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Téng cong ty L4m nghiép Viét Nam - C6ng ty c¢b phan bdo cdo Dai hoi vé két qua
hoat déng san xuét kinh doanh nim 2018 va phwong huéng nhiém vu nam 2019 cia
Téng cong ty LaAm nghiép Viét Nam - Céng ty ¢d phén nhu sau:

: R ‘PHAN THU NHAT ) :
TONG KET TINH HINH THUC HIEN KE HOACH NAM 2018

I. TONG QUAN VE TiNH HINH KINH TE XA HOI NAM 2018

Nzm 2018, tbng san phidm qubc ndi clia nude ta wée ting 7,08% so véi cling ki ndm
truéce (cao nhét trong 10 nim tré lai ddy), kim ngach xut khiu ting 13,8% (ca nim xuét
siéu khoang 7,2 ty USD). Chi s& CPI dugc kiém so4t & mirc 3,54% (thAp hon so v&i muc
tiéu Chinh pht dé ra nam 2018 1a 4%), ti 1& che phu rimg dat khoéng 41,65%.

Nim 2018, viéc trién khai k& hoach ctia Téng cong ty Lam nghiép Viét Nam dién ra
trong bdi canh tinh hinh thé gi6i dién bién phirc tap khi chii nghia bao hé, chién tranh
thuong mai gia téng (dic biét gitta M§ va Trung Qudc), kinh t& toan cdu ting trudng
chdm va tiém &n yéu t6 kho ludng, cude céch mang cong nghiép 14n th tu d3 tic dong
sau rong trén nhidu linh vuc; 16 trinh cét giam thué cia cac Hiép dinh thuong mai ty do
ma Viét Nam ky song phuong, da phuong véi cic nudc di vao giai doan cét giam séu.
Bén canh d6, nén kinh té trong nuéc van con ton tai mot s6 van d& nhu: chit lugng ting
trudng, ning sut lao déng va strc canh tranh thép, thién tai, bdo Ii thudng xuyén xay ra
d3 tc dong tidu cuc dén hoat dong san xuét kinh doanh trén ca nuée néi chung va hoat
dong san xuit néng, 1am nghiép néi riéng.

II. KET QUA THUC HIEN KE HOACH SXKD NAM 2018 VA CONG TAC CHI PAO
PIEU HANH HOAT PONG CUA TONG CONG TY.
1. Két qua thye hién ké hoach SXKD nim 2018.

Nam 2018, voi sy chi dao sét sao, kip thdi ctia Lanh dao Téng cdng ty va su nd luc
phén ddu, khic phuc kho khin cta cdc don vi thanh vién, Téng cong ty v& co ban da
hoan thanh t&t céc chi tiéu ké hoach SXKD nim 2018 ma Dai hdi déng cb ddng giao.
Theo Béo céo tai chinh ctia Céng ty Me va hop nhét toan Tong cong ty nim 2018 da
duge kiém toan, két qué dat dugc nhu sau:



a) Congty Me:
%
TT Céc chi tiéu ké hoach bvT KH 2018 | TH2018 TH2018
. : /KH2018
1 | Tong doanh thu Ty dong 1.397 1.752 125%
2 Lqi nhudn sau thué Ty dong 534 854 160%
3 | Co e du kién: % 12 20 167%
b) Hop nhit toan Tong cong ty:
%
TT Cic chi tiéu ké hoach VT KH 2018 | TH2018 TH2018
. ; /KH2018
1 | Doanh thu hop nhét: ] Ty dong 2.716 2.830| 104%
2 | Lgi nhuén sau thué hop nhét: Ty dong 830 860 | 104%

(S6 ligu thiec hién niim 2018 cdn cik theo BCTC ciia Cdng ty Me va
Hop nhdt toan Tong cong ty nam 2018 da dwoc kiém todn)

2. Cong tac chi dao didu hanh hoat ddng cita Téng cong ty va két qua dat dwge
% V& cong tic ké hoach: Thudng xuyén theo ddi, kiém tra va don dbc cac don vi trién
khai thuc hién t6t ké hoach SXKD nim 2018 dugc Pai hoi dong ¢ déng giao. Nam
2018, hau hét cac khéi don vi déu dat va vuot chi tiéu ké hoach d ra; Béng thoi chi dao
cac don vi xdy dung ké hoach SXKD hang nam trén co s két qua udc thyc hién nim
trudc, tinh hinh thue t&, cac ngudn luc sin c6 cua don vi va du béo céc yéu té bién dong
ctia thi trudng c6 thé anh hudng dén viée thuc hién ké hoach ctia nim téi, pht hop véi
chién luoc kinh doanh va dinh hu6ng phét trién ctia Téng cong ty.
< Cong tac ké toan tai chinh: Gift vai trd quan trong trong viéc thuc thi cong tic ké
todn tai chinh tai Céng ty me, Co quan Tdng cong ty, gidm st hoat ddng tai chinh cla
c4c don vi thanh vién va thuc hién t&t ché do, chuén muc ké toan theo dting quy dinh
hién hanh, dam bao Téng cong ty hoat dong c6 hiéu qua, bao toan va phat trién vdn chu
s& hitu.
% Cong tac quyét toan von Nha nwée: Ngiy 03/05/2018, B Nong nghiép va Phat
trién nong thon da ban hanh Quyét dinh sb 1534/QD-BNN-QLDN vé viée phé duyét Béo
c4o tai chinh, tién thu tir cd phﬁn héa, chi phi b phi“m héa, kinh phi chi tra ché @6 cho
ngudi lao dong doi du, gia tri thuc t& phan vén Nha nudce thoi diém Cong ty me - Téng
cong ty Lam nghiép Viét Nam chinh thirc chuyén thanh cong ty cd phén. Cin ot quyét
dinh trén, ngay 19/7/2018, Téng cong ty Lam nghiép Viét Nam d4 t6 chic 1€ ban giao
tir doanh nghiép nha nuéc sang Cong ty ¢ phén theo ding quy dinh.
& Cbng tic LAm nghiép: Nam 2018, tong dién tich tao rimg méi nam 1 dat 3.264 ha,
dat 87,5% ké hoach va bang 100% so véi thuc hién nim 2017. Céc bién phép k¥ thuat
dAu tu tham canh, lya chon cdy giéng c6 chit lwong cao, rimg tréng bang ciy mo, lam
d4t bing phuong phép co gidi, bon phén bd sung d dugc ting cudng va tréng rimg dung
mua vy, do d6 chit luong rimg trdng ctia cac don vi co ban da duge néng cao rd rét.

V& cong tac thu hdi dat 14n chiém: Nam 2018 thu hdi duge 597/1.883 ha dat 31%
KH nim, nguyén nhén khong dat ké hoach 1a do cong tic xdy dung ké hoach chua sat,
con chu quan, chua ludng hét duge nhiing kho khan khi trién khai thuc hién.




V& cong tac quéan ly sir dung dat 1am nghiép: Téng cong ty thudong xuyén don doc
va chi dao quyét liét cac don vi trong viéc hoan thanh cong téc do dac, cém méc va xin
cip GCNQSD dét. Két qua: tdng dién tich di do dac, cdm mdc xong 1a 34.893/43.669,78
ha, dat 80% va d4 c6 quyét dinh cho thué dit 1a 22.722 ha; Pi ban giao dién tich dat
khéng c6 nhu ciu sir dung vé dia phuong quan ly 1a 37.178/53.293 ha, dat 70%. Cong
tac quéan ly sir dung dat dai ctia Tong cong ty duge Thanh tra Chinh phu dénh gia da thuc
hién dy di nghia vu tai chinh vé dét dai v6i ngan sach nha nudc, tun thu quy dinh phép
luét, str dung dat c6 hidu qua.

% Cong tac diu tw tai chinh: D4 ting cudng, diy manh cong tic quan 1y vén tai cic
don vi ¢6 vbn gop; thé hién t6t vai trd cia Cong ty me trong viéc theo ddi, kiém tra giam
sat tinh hinh quén 1y sir dung vén; Két qua 13, hoat dong dau tu tai chinh tiép tuc dem lai
hiéu qua cao, cu thé:

- Khbi Cong ty TNHH hai thanh vién tiép tuc 1a khéi din du vé hiéu qua dau tu: Loi
nhuén trude thué uée thue hién khoang 3.043 ty ddng, ti sudt LNTT/VDL khoang 65%;
- Khéi Cong ty cb phan chi phdi: Loi nhuén trudc thué udc dat 28,8 ty dong, ti suét
LNTT/VDL khoang 23%;

- Khéi Céng ty cb phan khong chi phdi: Loi nhuén trude thué udce dat 39 ty dong, ti
sudt LNTT/VDL khoéang 27%.

Nam 2018, Pai hoi déng cd dong di théng qua viéc niém yét c6 phiéu trén San giao
dich chimg khoan Ha Ni. Do dic thii ctia hoat dong sn xuét 14m nghiép ctia Téng cong
ty trai dai trén nhiu tinh trén ca nudc, dién tich 16n, viée ra soat lai tinh hinh quan 1y dt
dai cAn thoi gian nén viée niém yét cb phiéu ciia Téng cong ty van chua thyc hién.

% V& ché bién gd va san xuit cong nghiép: Thuong xuyén chi dao va hd trg cac don
vi ché bién trong viéc du tu, cai tao may méc thiét bi, 4p dung khoa hoc c6ng nghé méi
vao linh vuc san xut cong nghiép va ché bién nhu diu tu thém mot sd may méc thiét bi
tai Cong ty MDF Vinafor Gia Lai, Céng ty CP C4m Ha, Vinafor Da Néng ... nén két qua
nim 2018, cac don vi nay déu hoan thanh va vuot céc chi tiéu ké hoach d ra, dic biét
la Cong ty MDF Vinafor Gia Lai c6 két qua kinh doanh kha t6t, lgi nhuén truéce thué
nam 2018 wéc dat trén 39 ty ddng dat 180% ké hoach nam va ty suat LNTT/VCSH dat
trén 26,4% /nam.

% Cong tac thi trwong va kinh doanh gd nhip khdu: Nam 2018, Tong cong ty da
chti trong hon trong viéc diy manh cong tac phat trién thi trudng nhu thudng xuyén theo
d&i, nim bt nhitng bién dong v& ti gi4, gia ca va kha niing cung g cua céc dbi tac ...;
ting cudng tim kiém, md rong méi quan hé va lam viéc véi mot s6 déi tac méi dé da
dang ngudn gd nguyén liéu nhap khéu tir cac nude nhu: Congo, Ghana, Ghi-né va mot
s6 nuéc Chau Au, Chau M§. Pdng thoi cling nghién ctru tim kiém nhitng mit hang méi
phtt hop véi nhu cdu thi trudng trong va ngoai nude dé mé rdng linh vye kinh doanh,
trén co s& bao toan va phat trién von kinh doanh cia Téng cong ty.

% Cong tac Phap ché va kiém so4t ndi bd: Tham muu va thuc hién ra soét, xay dung,
stra d6i bd sung hé théng cac vin ban, quy ché, quy dinh ctia Tong cong ty, dam bao moi

10




hoat d6ng ctia Téng cong ty tuan thi theo ding quy dinh ctia phap luat, phit hop véi mo
hinh méi va hd trg vé mit phép 1y cho céc don vi thanh vién, cac TS dai dién vén.

Thuong xuyén bam sét va tham gia vao céc hoat dong t6 tung, tranh tung véi toa an
céc cap nhim dam bao quyén loi, loi ich hop phép cla Tdng cong ty trong céc van dé
tranh chép lién quan dén phap 1y v6i mét sb don vi.

Thuc hién cong tac kiém tra, kiém so4t ndi bd dé kip thoi phéat hién céc ton tai, sai
pham nhém chin chinh céc don vi, tranh thét thoat von, tai san va viée sir dung v6n kém
hiéu qua, sai muc dich, st dung d4t dai dugc nha nudce cho thué khéng ding quy dinh
cua phap luét...

% V& hop téc, lién doanh, lién két: D3 ting cudng hop tac, thuong xuyén 1am viée véi
cac dbi tac lién doanh nudc ngodi nhu Tép doan Yamaha, Tép doan Sojitz - Nhét Ban,
KHI-Hong Kéng @& phdi hop véi dbi téc trong cong tac quén tri diéu hanh céc cong ty
lién doanh, cu thé cir &/c Téng gidm déc Tdng cong ty 13 T trudng T dai dién tai Cong
ty, gitt chitc Phé Chu tich Céng ty Yamaha Motor Viét Nam, truc tiép tham gia hoach
dinh va trién khai ké hoach san xuét kinh doanh ctia Céng ty, tich cuc tham gia vio cong
tac thi truong, to chirc san xuét, tiét kiém chi phi, nang cao hiéu qua hoat dong va quan hé
v6i cac cAp chinh quyén dia phuong. Pdng thoi cir can bd ciia Téng cong ty truc tiép tham
gia vio Ban diéu hanh cdc Cong ty. Do vay, hoat dong ciia céc lién doanh d3 kip thoi giai
quyét cac khé khin vuéng méc, hoan thanh cac chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh dé
ra.

< Cong tac td chirc va dao tao can bd: Hoan thanh viée ra sodt, sira ddi bd sung Diéu
1& t6 chirc hoat déng ctia Téng cong ty; hudng dan céc don vi truc thude sira dbi bd sung
céc quy trinh, quy ché va Diéu 1& ctia Cong ty TNHH mét thanh vién.

Tiép tuc diy manh cong tic tuyén dung, quy hoach va luén chuyén cén bd, hoan
thanh tdt cong tac ti co cdu vé sip xép d6i mai bd may tai Cong ty Me, cac don vi 1am
nghiép truc thudc va hé théng nguoi dai dién vbn tai cac Cong ty co vbn gop.

Chu trong cdng téc dao tao can bo dé nang cao hi€u qua hoat dong nhu td chirc cac
khéa do tao ngén han va clr cic cén bd chuyén mén ciia Tong cong ty dé bdi dudng
kién thire cho cée don vi trye thude...

% Céc miit cong tac khac: Tao diéu kién t6t nhat cho cac t6 chirc Chi bd, Cong doan,
Poan thanh nién hoat dong va sinh hoat thudng ky dé ting cudng su doan két va dong
thuén nhim hoan thanh t6t muc tiéu, nhiém vy chung ctia Téng cong ty.

Tich cuc tham gia cac cudc van dong quyén gép ung hd ngudi ngheéo cé hoan canh
kho khan, ddng bao bi I lut, thién tai...
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PHAN THU HAI

PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2019

Nam 2019, du bao tinh hinh kinh t& thé gi6i con tiép tuc dién bién phic tap, kho
ludng, tang trudng kinh té thé gidi ¢ thé gidm so voi nam 2018 do ddng thai ting 1ai
suét co ban ctia Cuc du trit lién bang M§ (Fed Fund). Bén canh d6, xu huéng bao ho cta
cédc nude 16n ngay cang gia tdng gdy khong it khé khén trong vi€c thuc hién muc tiéu
tang trudng kinh té clia nude ta. Trude bdi canh kinh té trong nudc va thé gidi con nhiéu
khé khan thach thirc cing véi sy dénh gia thuc trang tai cac don vi, Tong cong ty xay
dung ké hoach SXKD cho nam 2019 véi mét sé chi tiéu chinh nhu sau:

I. CAC CHI TIEU KE HOACH SXKD NAM 2019
a) Cong ty Me:

- Doanh thu: 1.588 Ty ddng;
- Loi nhuén sau thué: 710 Ty ddng;
- C4 tire du kién: 18%;

- b) Hop nhit toan Tong cong ty:
- Doanh thu hop nhit: 2.762 Ty dong;
- Loinhuan sau thué hop nhit: 870 Ty ddng;

II. NHIEM VU VA CAC GIAI PHAP THU'C HIEN PE HOAN THANH KE
HOACH NAM 2019

1. Veé cong tic ké hoach dau tu:

- Huéng dan, chi dao céc don vi trién khai thuc hién theo tién d6 ké hoach timg thang,
timg quy d4 x4y dung cho nim 2019; d6n ddc, theo di giam sat chit ché tinh hinh trién
khai thuc hién ké hoach ngay tir ddu nam.

- Don dbc nha thau thi cong trién khai céc dw 4n dam bao tién d6 va chét lugng cong
trinh; Gidm sét thi cong, nghiém thu, quyét toan cac cong trinh do Téng cong ty tham
gia dau tu. Cy thé:

+ Po6n dbc nha thau ddy nhanh tién d6 du 4n thay thé 16 hoi méi tai Nha may MDF
Gia Lai dé nang cao ning suét hoat déng ctia nha may, mang lai hiéu qua cao.

+ Nghiém thu va nhan ban giao céc cin ho ctia Téng cong ty tai du 4n 32 Dai Tir;
xay dung phuong 4n khai thac dién tich nhan ban giao nhim mang lai hiu qua cao nhét
cho Téng cong ty.

+ Tiép tuc bam sat tinh hinh tai du 4n 430 Van Phtic — Ha Péng va phéi hop chit
ch& vé6i don vi tu vAn lut, 1am viée véi céc co quan c6 thdm quyén va tim moi giai phép
dé bao vé loi ich cta Téng cOng ty tai du 4n.

- Tai co cdu Cong ty Van dan Vinafor Bic Giang, Cong ty Vijachip Dung Quét
(sau khi mua lai phin vén ctia d6i tac) theo dting quy dinh ctia phap luat, Pidu 1§ Tng
cdng ty va nhim mang lai hiéu qua cao nhit cho Téng cong ty.
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- Dén dbc va hudng din céc don vi trong cong tac dau tu XDCB va mua sam tai sin
theo dung quy dinh.

- Hudng dan chi dao céc don vi xdy dung phwong 4n quan ly, st dung d4t phi nong
nghiép theo ding muc dich, ding quy dinh ctia phép luat, phu hop véi quy hoach cua
dia phuong dé nang cao hidu qua st dung d4t; Hoan thanh phuong an sip xép lai, xir Iy
co so nha, dit cia Téng cong ty va cac don vi co von gbp trén 50% cia Tong cong ty
theo quy dinh ctia Nghi dinh s 167/2017/ND-CP ctia Chinh phu va Théng tu sb
37/2018/TT-BTC ngay 16/4/2018 ctia B Tai chinh.

2. V& cong tic ké toan tai chinh:

- Tiép tuc tép trung hoan thién cc quy ché vé quan Iy tai chinh ctia Téng Cong ty.

- Lap Béo céo tai chinh quy, ban nién ndm 2019 va trich 14p du phong ding qui dinh,
dam bao an toan cho Tdng céng ty; Lua chon don vi kiém toan theo quy dinh dam bao
chét luong, tién do.

- Thuc thi céng tac ké toén tai chinh, trién khai cdng tac ké toan quén tri tai co quan
Téng cong ty; ting cudng gidm sét cOng tac tai chinh ndi bd ciia Tong cong ty, cong tac
Quan ly tai chinh cdc Chi nhanh, cac cong ty TNHH MTV dadm bao hiéu qua, bao toan
va phat trién vn ctia Téng cong ty.

- Thuc hién cong tac thu, chi ddm béo tiét kiém, hiéu qua.

3. V& cong tac 1am nghiép:

- Hoan thién va ban hanh Quy ché quan ly 14m nghiép.

- Xay dung chién luoc phét trién ctia Téng Céng ty giai doan 2020-2025, tAm nhin
dén nim 20335, trong d6 cbt 181 1a chién luge phat trién 1am nghiép.

- Lap du 4n dAu tr xdy m&i va cai tao mot sb Trung tAm gibng (nudi cly mo, vudn
wom) tai Hoa Binh, Ba To — Quang Ngii va Hitu Liing — Lang Son d dam bao cung
tng ngudn ciy gidng cé chit lugng cao cho trdng rimg tai cac don vi 1dm nghiép trong
va ngoai Tbng cong ty.

- Déy manh trdng rimg theo hudng tham canh cao, 4p dung tién bo khoa hoc k¥ thuat
tién tién, gibng méi c6 kha ning khéc phuc cac ndm bénh, 4p dung t6i da co giéi hoa dé
giam nhan cong lao dong va ting ning suét rimg trong.

- Tép trung chi dao cong tac do dac, cm mde tai mét s& don vi 1am nghiép, phin d4u
hoan thanh trong ndm 2019; Tiép tuc don déc cac don vi lap hd so thué dat, xin cap
GCNQSDD va mién giam tién thué dét, ban giao dit khong c6 nhu cau sir dung vé dia
phuong, dam béo tudn thu ding cac quy dinh phép luét.

- Hoan thién cdc phuong 4n sit dung dit; xdy dung phuong 4n thu héi dét 14n chiém,
tudn tra nghiém ngit dé ngan chin 14n chiém mdi; cuong quyét xir Iy thu hdi dién tich
14n chiém m6i, phéi hop v6i co quan ban nganh, chinh quyén dia phuong dé hd trg cac
don vi thu hdi dat 14n chiém.
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4. V& cong tac dau tw tai chinh:

- Tang cudng cong tac kidm tra gidm sat, ra soat danh gia tong thé hidu qua dau tu vén
tai cac doanh nghiép dé thuc hién tai co ciu hodc thoai von tai mot sb doanh nghiép tiém
&n rui ro, tap trung ngudn luc cho cic doanh nghiép hoat dong hidu qua va c6 nganh
nghé chinh pht hop véi linh vuc hoat déng ctia Tong cong ty. Xdy dung phuong 4n sip
xép, thoai von tdng thé giai doan 2019-2020 tai cac doanh nghiép, trinh chi so hitu cho
v kién. Ddng thoi, tiép tuc d& xuét giai quyét cac truong hop thodi vén tai mot sb cong
ty c6 tinh chét cap béach.

- Nghién ctru mua lai phan vén cia dbi tac Soj itz — Nhét Ban tai Vijachip Dung Quat
de tai co cau theo ding quy dinh cua phap luat, Di€u 1¢ Tong cong ty va nham mang lai
hiéu qua cao nhat cho Tong cong ty.

- M6 rdng quy mé va quy dat tréng rimg san xgét thong qua viéc nghién ciu dau tu
mua cO phan hodc tham gia lam thanh vién gép von tai mdt s Cong ty lam nghi€p cta
cac tinh Quang Ninh, Quang Tri, Soc Trang, Ca Mau, Ba Ria Viing Tau... thugc dién

sap xép, d6i mébi va phat trién, ning cao hiéu qua hoat dong theo Nghi dinh
118/2014/ND-CP cua Chinh phu.

- Lam viée véi cac dbi tac nude ngoai dé 1ap béo céo nghién ciru khé& thi mot sé du an
dau tu mgi dam bao c6 hiéu qua, phu hgp voi nganh nghé chinh ctia Téng cong ty.
- Tiép tuc thuc hién niém yét c¢6 phiéu ctia Tong cong ty (VIF) tai S giao dich chiing
khoén Ha Noi theo nghi quyét PHPCD thudng nién ndm 2018 s& 105/NQ-DHPCD
ngdy 26/4/2018 va phan d4u hoan thanh niém yét ¢b phiéu trong nam 2019.
- Xay dung Quy ché giam sét tai chinh tai cac don vi c¢6 vdn gbp. Tiép tuc hoan thién
Quy ché quan 1y ngudi dai dién ciia Tng cong ty tai cac doanh nghiép khéc. Péi voi
Céng ty me va cac cong ty con thuc hién ché do bdo c4o theo bd chi s6 ctia Uy ban quan
ly vén Nha nudc tai Doanh nghiép, dong bd hoéa phan mém ciia Téng cong ty dé tuong
thich véi phin mém Bo chi s6 ctia Uy ban.
- Dbam bao du vén kinh doanh tai Co quan Tdng cong ty, chi tra cb tirc cia nam 2018
cho cac ¢ dong va von dau tu trong rung.
- Thuc hién ché d6 béo céo cic co quan bd ban nganh c6 lién quan va cong bd thong tin
theo dung quy dinh.
5. V& hoat dong ché bién gd va xuit khau dim gb:
- Tim kiém céc dbi tdc nudc ngoai d& nghién ctru du 4n tién kha thi dau tu vao linh
vuc ché bién va xut khdu 14m san (vién nén, ché bién gd cong nghé cao,...).
- Nghién ctru tiép tuc dAu tu ning cao ning luc san xuét tai Cong ty MDF Vinafor Gia
Lai va chi dao cac don vi cai tién, nang cdp, diu tu may moc thiét bi tién tién hién dai
vio san xuAt. Khai théc triét dé cac thi truong truyén théng, ddng thoi ddy manh hoat
déng xudt khiu sang céc thi trudng moéi.
6. Cong tac thi trweong va kinh doanh XNK:
- Thudng xuyén theo d&i, cp nhat tinh hinh thi trudng g nguyén liéu trong va ngoai
nuée, dé xay dung phuong an kinh doanh phit hop véi bién dong cua thi trudng, c6 hiéu
qua trén nguyén tic bao toan va phat trién vén cta Tong Cong ty.
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- Phéi hop chit ch& vdi cac don vi thanh vién trong Tong Cong ty dé phat trién thi
truong; ddy manh xuét khau.

7. Hop tac, lién doanh lién két:

- Duy tri tbt m6i quan hé mat thiét v6i cac dbi téc lién doanh hién c6, mé rong quan
hé hop tac v6i cac ddi tic méi trong linh vuc xuét khau lao dong, san xuét ché bién va
san xuét gidng cay lam nghiép.

- Tim kiém ddi tac méi 38 mé rong céc hoat dong lién doanh, lién két, trong d6 xem
xét lién két voi cac Tép doan, Téng cong ty trong Uy ban quan ly vén Nha nuée tai
Doanh nghiép dé phat huy loi thé va hiéu qua ctia cac don vi dudi sy chi dao ctia Uy ban
quéan 1y vén Nha nudc tai Doanh nghiép.

8. Cong tac phap ché va kiém soat ngi bo:

Ra soat, danh gid, stra d6i, bd sung hé théng quy ché, quy dinh ciia Téng cong ty.

Ra soat phép 1y cc giao dich lién quan dén hoat dong SXKD ctia Tng cong ty.

Tiép tuc bao vé quyeén loi ctia Téng cong ty va céc don vi thanh vién trong céc tranh
chép lién quan dén phép 1y tai Toa 4n nhan dén céc clp. Pic biét 14 cic vu kién tai 67
Ngb Thi Nhim, Safomec, du 4n 430 Ha Dong, Formach...

- Chu trong cong tac kiém tra gidm sét viéc thyuc hién cac Quy ché, quy dinh tai Co
quan Tdng Coéng ty va cac don vi thanh vién; dua ra canh bao v& phép 1y va x4y dung ké
hoach, d& cuwong kiém tra, kiém soét theo chuyén dé va dot xuét dé giam sét, phat hién,
ngan chin céc sai pham, tiém an nhing rii ro d& phat sinh trong cdc hoat dong kinh
doanh tai cac don vi mét cach kip thoi, trung thue, chinh xéc.

9. Cong tac td chirc, quan ly va dao tao cin bo:

- Tép trung hoan thanh viéc tai co ciu Cong ty Lam san Gidp Bét theo diing quy dinh
cua phap luét.

- Hoan thién va ban hanh Quy ché tuyén dung, dam bao cdng tic tuyén dung duoc
thuc hién cong khai, minh bach nhdm thu hit ngudn nhan lyc ¢é chét lugng cao trén thi
trudng, dam béo dap tmg quy dinh ctia Téng cong ty, dap tmg nhu cAu truée mét va lau
dai ctia Téng Céng ty.

- Xay dung Quy ché, quy dinh vé cong tac tién lwong tai céc don vi phu hop dé dép
ng yéu cau hoat dong va thu hut duge nhén sy c6 trinh d9, kinh nghiém. Déc biét 1a
nhén sy quan ly tai cdc don vi true thude Téng cbng ty; Thuc hién tot ké hoach tién

luong cua Téng cong ty dam bao theo ding quy dinh cta Téng cong vé tra luong va ké
hoach tién luong d3 dugc phé duyét.

- Cap nhét kip thoi va thuc hién t8t cic ché dg, chinh sach theo quy dinh dbi véi ngudi
lao dong (BHXH, BHYT, bao hiém nhan tho...).

- Thuc hién mét s6 bién phép ap dung cong nghé thong tin trong viéc quan 1y lao dong
dé nang cao hiéu qua st dung lao dong va ning sut lao dong.

- T chirc cac 16p dao tao, bdi dudng nang cao nghiép vu cho CBCNV ctia Tong cong ty.
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- Tiép tuc trién khai thuc hién t6t cdc quy dinh ctia Nha nudc, ctia Tng cong ty vé
c4c ndi dung lién quan dén céng tac tuyén dung, ddo tao, quy hoach, diéu dong luan
' chuyén, bd nhiém va mién nhiém cén bd; quan ly t5t hé théng nguoi dai dién theo uy
quyén ciia Téng Céng ty tai doanh nghiép ¢6 vén gop ...

10. Céc cong tac khac:

- Tiép tuc cting cd, phat huy vai trd lanh dao, chi dao va phdi hop ctia cac cip Uy Pang
d6i v6i thuc hién nhiém vu chinh tri chinh. Tao diéu kién cho céc t6 chirc Cong doan,
Poan Thanh nién hoat déng ¢6 hiéu qua, gén chit loi ich Téng cong ty va loi ich ngudi
lao dong, tao nén tap thé Tong cong ty vimg manh, dai doan két. '
- Ting cudng tmg ding nhiing giai phap céng nghé thong tin, tiép cén cich mang cong
nghé 4.0 vao hoat ddng san xuét va quan ly diéu hanh Téng cdng ty; thuc hién ché @6 béo
céo chil s& hitu kip thoi va day di; chi dong bao céo va d& xudt véi chi so hitu cée ndi
dung lién quan dén vuéng méc khoé khin trong quan tri didu hanh hoat dong Téng cong
ty.

- Quén triét thyc hanh tiét kiém va chéng lang phi; Tang cudng mbi quan hé, phbi hop
cOng tAc gitta cac cAp ban nganh Trung wong va dia phuong trong viée giai quyét cac tdn
tai, kho khin vuéng méc ctia Téng cong ty va céc don vi.

Trén day 12 B4o céo két qua SXKD nam 2018 va ké hoach SXKD nim 2019 cua
Tdng cong ty Lam nghiép Viét Nam — Cong ty ¢ phin. Kinh trinh Pai hi ddng ¢b dong
xem x¢€t thong qua.

Tran trong cdm on./. W

TONG CONG TY LAM NGHIEP VIET NAM - CTCP
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