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Kinh gui: Dai hoi dong ¢ dong

Téng cong ty Lam nghiép Viét Nam - cong ty c6 phan

Hoi dong quan tri Tong cong ty Lam nghiép Viét Nam — cong ty co phan xin
bao céo dén toan thé Quy vi cd dong veé két qua thyuc hién nhi€ém vy cong tdc ndm
2019 va Ké hoach hoat dong nam 2020 cua Hoi déng quan tri nhu sau:

PHAN THU NHAT
THU'C HIEN NHIEM VU CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2019

I. TINH HINH HOAT PONG CUA TONG CONG TY NAM 2019

Nam 2019, Téng coéng ty co ban di hoan thanh nhiém vu trong tdm cu thé
nhu sau:

1. Két qua thuc hién cac chi tiéu SXKD nim 2019:
1.1. Cong ty me

. s gen 1A % TH2019
TT Cac chi tiéu ke hoach bvT KH 2019 | TH 2019 /KH2019
1 | Doanh thu Ty déng 1.588 1.483 93%
2 | Loi nhuédn sau thué Ty dong 710 734 103%
3 | Co thc du kién: %/nam 18% 18% 100%
1.2 Hop nhdt toan Tong cong ty
. s en 1 X % TH2019
TT Cac chi Tleu ke hoach bVvT KH 2019 | TH 2019 /KH2019
1 | Doanh thu hgp nhat: Ty dong 2.762 2.411 87%
2 | Loi nhuan sau thué hop nhat: Ty dong 870 553 64%

1.3. Cong tac lam nghiép:

- Tréng mai ring nam 1 dat 2.837,15 ha, dat 90,26 % ké hoach;




- Khai thac thu hoi vén rimg dat 2.539,96 ha, dat 90,42 % ké hoach;

- Thuc hién do dac cim mdc, xin cdp gidy chimg nhan quyén sir dung dat va
14p ho so mién thué dat Lam nghiép da va dang trién khai tich cuc, tuy nhién con
gap kho khan do viéc thu hoi dién tich dat bi 1an chiém lam anh hudéng nhiéu dén
tién do va két qua thuc hién.

2. Danh gia:

Nim 2019 mic du gip nhiéu kho khin va cac yéu t6 khach quan anh hudng
dén tinh hinh san xuét kinh doanh cta Cong ty Mg, nhung vo1 su chi dao sau sat ciia
Ho1 déng quan tri, Ban diéu hanh va su nd luc phén d4u cua toan thé can bd cong
nhan vién, Téng cong ty co ban da hoan thanh tdt va vuot mirc cac nhiém vu trong
tam Pai hoi dong c6 dong giao.

V6i nhitng bién phap phu hop, linh hoat Hoi ddng quan tri dd co cac quyét
dinh va Nghi quyét kip thoi dé dua cac hoat dong cua Tong cong ty dat hiéu qua va
dung luat. Hoi dong quan tri di chi dao Tong giam ddc ting cuong cong tac quan 1y
cung véi nhiéu giai phap dé cac hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty me va
cac cong ty thanh vién hoan thanh ké hoach. Bén canh d6, chinh sach tién lwong va
céc chinh sach lién quan dén quyén loi ngudi lao dong cling nhu nghia vu ndp ngan
sach ctia Tong cong ty déu dugc chap hanh day du dung theo quy dinh cua phap
luat.

- Ban hanh cac quy ché, quy dinh quan tri ndi bo; ting cudng cong tac chi
dao, quan ly ddi vé6i cac don vi phu thudc, cong ty con; danh gia hi¢u qua sir dung
von tai cac don vi ¢6 von gbp, ra soat va dé xuét thuc hién tai co cau d6i vai mot sb
don vi hoat dong khong hiéu qua; nghién ctru dau tu mé&i vao cac don vi khac ¢o
tiém ning nham bao toan va phat trién vén cuia Nha nudc va cac ¢ dong khéc.

- Tép trung vao muc tiéu 6n dinh va phat trién bén viing cuia Tong cong ty,
phat huy lgi thé, tiém ning dat dai sin c6; ting cuong mbi quan hé chat ché véi
nguoi dai dién von tai cac don vi ¢6 von gép, md rong quan hé véi cac ddi tac trong
va ngoai Tong cong ty va phdi hop chit ché voi C6 dong chién luge (Cong ty cd
phan Tap doan T&T) dé cung phat huy loi thé, hd trg phat trién song phuong va
cung chia sé loi ich, gop phan quan trong vao viéc hoan thanh tdt cac chi tiéu ké
hoach nim 2019 duoc Dai hoi dong cd dong giao.

II. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
1. Co cAu Hi dong quan tri:

- Thanh phan Hoi ddng quéan tri Tong cong ty trong nim c6 nhing thay d6i nhur
sau:



TT | Thanh vién HDQT Chirc vu Ghi chu

I' | Phi Manh Cuong CT HDQT | Bét dau giir chitc Chu tich HDQT tir
ngay 01/7/2019

2 | & Ngoc Khanh PCT HPQT |Béat dau git chac Pho chu tich
HDQT tr ngay 01/7/2019

3 |Le Québc Khanh Thanh vién | Bit dau kiém Tong giam ddc tir ngdy
01/7/2019

4 | Nguyén Tan Cudng Thanh vién

Thanh vién | Thanh vién HPQT tir ngay

Nguyén Trung Kién 37/6/2019
6 | Cao Vin Thiy CT HBbQT | Thoi gitt chitc Chu tich HPQT tur
ngay 01/7/2019
7 Luong Minh Tuén PCT HDPQT | Thoi gitr chic Phé chu tich HPQT tur
ngay 01/7/2019
Hoi dong quan tri Tong cong ty hién tai gdm cac thanh vién sau:
- Ong Phi Manh Cuong — Chu tich HbQT
- Ong P4 Ngoc Khanh — Pho Chu tich HBQT
- Ong L& Qudc Khanh — Thanh vién HPQT kiém Tong giam ddc
- Ong Nguyén T4n Cuodng — Thanh vién HDQT
- Ong Nguyén Trung Kién — Thanh vién HPQT kiém Phé tong giam
doc

2. Hoat dong cua HPQT:

Hoi déng quan tri da thuc hién dung chirc nang, nhi€ém vu va quyén han
quy dinh tai Diéu 16 Tong Cong ty va ciia Phap Luit dbi véi cac hoat dong trién
khai thyc hién nghi quyét cua Dai hoi d@)ng cd dong, giam sat, chi dao va dua ra cac
Nghi quyét, quyét dinh cac van dé thudc thim quyén ctia Hoi dong quan trj.

Niam 2019 sau ba nam Tong cong ty hoat dong theo mo hinh cong ty cd phan
c¢6 phan von Nha nudc 51%, cac hoat dong cua Tong cong ty da di vao on dinh theo
md hinh cong ty ¢6 phan. Tir 01/07/2019 HPQT c¢6 su thay d6i vé nhan sy nhung van
duy tri duoc sy doan Kkét, théng nhét cao. Cac phién hop cia HDQT déu duoc triéu
tap, to chirc theo dung quy dinh cta Piéu 1¢ va ¢ sy tham dy day du cia tat ca cac
Thanh vién HPQT; TV.HPQT kiém Toéng giam ddc va Truéng Ban kiém soat
(hodc thanh vién Ban kiém sodt do Trudng Ban kiém sodt ity quyén). D6i vé6i cac
van d¢ quan trong, HPQT moi cac Pho Tong gidm ddc va mot sd Trudng phong,
ban ¢6 lién quan tham dy dé tham khao ¥ kién bo sung thong tin. Cac ndi dung biéu
quyét dat dong thuén cao, cac van dé ldy ¥ kién bang vin ban duoc thuc hién theo
dung trinh ty quy dinh. Nam 2019, theo dinh ky va dot xuét, Hoi dong quan tri da to
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chirc 14 phién hop, dé thao ludn va quyét nghi nhitng van dé 16n, phtic tap ctia Tong
cong ty nhu dinh hudng vé hoat dong ctia Hoi ddng quan trj trong nim, phé duyét ké
hoach, tai co cAu cac don vi truc thudc, tham gia tai co cAu cac don vi lam nghiép,
cong tac tO chirc nhan su, phé duyét quy dinh, quy ché quan trj ndi bo . . . cong tac
dau tur tai chinh va mot s6 nhiém vu lién quan khac cua Hoi dong quan tri.

Can ctr vao két qua cac cude hop va mot sd phiéu 1ay ¥ kién, thay mat HDQT,
Chu tich HPQT d3 ky ban hanh 20 Nghi quyét dé chi dao cac hoat dong cta Tong
cong ty theo thAm quyén; bén canh d6, Hoi ddng quan tri da c6 ¥ kién vao 399 hd so
do Tong giam ddc trinh dé phé duyét va xem xét chap thuan mot s6 ndi dung thudce
tham quyén cua Téng giam dbc trude khi Tong giam dbc quyét dinh.

H¢i dong quan tri di thong qua Nghi quyét dé chi dao mot s6 linh vue
dwdi day:

2.1. Céng tac t6 chirc - nhdn su:

- Sau DPHDCPD thuong nién nam 2019 HPQT di bau Chu tich HPQT, Pho
Chu tich HDQT. B6 nhiém nhan sy Tong giam dbc, Ké toan trudng Tong cong ty.

- Phan cong cac TV.HPQT tham gia quan 1y va giam sat mot sé don vi co
quy md san xuat 16n;

- Ctr nhén sy tham gia dai dién theo uy quyén ctua Tong cong ty tai cac don vi
¢ von gop cua Tong cong ty;

- Chép thuan dé Tong giam dbc bd nhiém nhan sy quan 1y thudc thaim quyén
ctia Tong giam ddc.

2.2. Céng tdc tdi co cdu va thodi von cdc don vi c6 von gép cia Tong cong
ty:

- Théng nhit chi truong mua lai phan vén gop cua Sojitz tai Vijachip Dung
Quit dé bao cao cip co thim quyén tai co cau tai day.

- Tiép tuc thue hién cac budc xin cip co thAm quyén chép thuén chuyén dbi
phong Hop tac lao dong thanh Cong ty TNHH MTV;,

- Tham gia tai co cdu cac don vi LAm nghiép tai cac tinh:

+ Ddi voi cic cong ty Lam nghiép tai tinh Quang Ninh, Ban chuén bj dy 4n
d3 va dang trién khai cac budc dé thyuc hién tham gia tai co cu tai day.

+ Khao sat cac don vi 1am nghiép tai cac tinh Quang tri, Ba Ria — Viing Tau
va Soc Trang, Binh Thuén . . . dé tham gia tai co cAu tai cac don vi nay.

- Ra soat cac don vi co von gop ciia Tong cong ty dé trinh cép co tham quyén
thuc hién thoai von tai cac don vi c6 tinh hinh san xuét kinh doanh thua 15, yéu
kém, khong hi¢u qua.

2.3. Thuec hién kiém tra giam sat:



Ngay tir ddu ndm, Hoi dong quan tri di phé duyét ké hoach kiém tra giam sat
tinh hinh san xuét kinh doanh tai cidc Chi nhanh, cong ty TNHH MTV; kiém tra
cong tac quan 1y von va trach nhiém cua T dai dién theo uy quyén cua Tong cong
ty tai cac Cong ty cd phan c6 von gép ctia Tong cong ty dé hudng dan va chén
chinh kip thoi nham kiém soat chit ché cac hoat dong cua don vi.

2.4. Théng qua Quy ché, quy dinh ni bé

Niam 2019, Tong cong ty tiép tuc xay dung quy dinh ndi bd va hoan thién cac
quy dinh tao hanh lang phap 1y phuc vu cho viéc quan 1y, diéu hanh cac hoat dong
ctia Tong cong ty. Hoi ddng quan tri ¢a phé duyét va Ban hanh Qui ché quan 1y no,
Quy ché noi bd vé quan tri cong ty; Quy ché quan Iy Lam nghiép cua Tong cong ty
(Soan thdo ndm 2019, ban hanh thang 4/2020).

2.5. Tinh hinh thuc hién viéc lya chon cong ty kiém todn Bdo cdo tai chinh
nam 2019:

Theo Uiy quyén ctia Dai hoi dong c6 dong thuong nién 2019, HDQT da thuc
hién lya chon don vi cung cép dich vu Kiém toan dé thuc hién soat xét bao céo tai
chinh ban nién va kiém toan bao cdo tai chinh nim 2019 cta Toéng cong ty Lam
nghiép Viét Nam — cong ty cd phan dam bao khach quan ding theo quy dinh cua
phap luat (Cong ty TNHH E&Y, la don vi trong s6 4 céng ty kiém todn — Big4 dwrge
lwa chon).

2.6. Tinh hinh thuc hién ké hoach niém yét cé phiéu cia Tong céng ty tai S&
giao dich chung khoadn:

Cong tac niém yét c¢d phiéu: Da chi dao hoan tit cac thu tuc niém yét cd
phiéu VIF cua Tong cong ty trén S& giao dich chimg khoan Ha Noi va thuc hién
Quyét dinh 884/QD-SGDHN ngay 31/12/2019 cua S¢ giao dich ching khoan Ha
Noi chip thuan viéc niém yét, Tong cong ty dd hoan thanh viéc niém yét c6 phiéu
vao ngay 03/02/2020.

3. Hoat dong ciia cac Tiéu ban:

Céac tiéu ban Hoi d@)ng quan tri dugc thanh 13p tir thang 8 nam 2017, do mot
s6 thanh vién cua cac tiéu ban da thay dbi vi tri cong viée, hai ddng chi trudng ban
khong con 1am viéc tai Tong cong ty, trong d6 mot dong chi di nghi huu theo ché
d6, mot dong chi chuyén cong tac do vay trong nim 2019 cac tiéu ban da tam thoi
dung hoat dong. DPau nam 2020 Hoi déng quan tri da du kién thanh lap 04 tiéu ban
thay thé cho 03 tiéu ban trudc day, ndi dung nay HPQT trinh Dai hoi dong co dong
nam 2020.

4.Thu lao va chi phi hoat dong cia HDQT:

Niam 2019, Tong cong ty thuc hién chi tra tién luong, thu lao ciia Hoi dong
quan tri (bao gém ca Tong giam ddc) theo Nghi quyét PHPCP nim 2019 phé



duyét. Tong tién luong thuc hién nim 2019 caa HPQT (bao gdm ca lwong Tong
giam ddc) 1a: 8.058.960.000, dong.

III. KET QUA GIAM SAT POI VOI TONG GIAM POC VA CAC CAN BO
QUAN LY KHAC

1. Cong tic giam sat doi véi Tong Giam doc

Méi quan hé quan tri - diéu hanh doanh nghiép giita HDQT va Tong Giam
dbc ludn phdi hop chit ché va thyuc hién theo dung quy dinh cua Diéu 18 va cac Quy
ché vé& quan tri Téng Cong ty.

Niam 2019, HDQT da giam sat chit ché Tong Giam ddc trong viée trién khai
thuc hién cac nghi quyét cia PHPCD va HPQT, cu thé:

- Theo ddi viéc hoan thanh céac chi tiéu quan trong trong nam ma Pai hoi
ddng cd dong va cac Nghi quyét, quyét dinh ciia Hoi dong quan trj giao cho Tong
Giam ddc thuc hién.

- Dinh ky hang thang, Tong Giam ddc thuc hién bao cdo Hoi déng quan tri
tinh hinh thuc hién ké hoach san xut kinh doanh va bao céo truc tiép tinh hinh thuc
hién nghi quyét cua Ho1 déng quan tri tai cac cudc hop dinh ky cua HDQT.

- Hoi ddng quan tri cling da sdp xép thoi gian tham gia cudc hop giao ban
hang thang do Tong giam ddc chu tri va mot sd cude hop cta Ban diéu hanh dé nim
bét thong tin va co ¥ kién chi dao kip thdi cac cong viée lién quan.

- HPQT ciing d phdi hop véi Ban Kiém soat, giam sat tinh hinh hoat dong
ctia Tong Cong ty dé tir d6 c6 nhiing chi dao va kién nghi thiét thyc gitip Tong
Giam ddc trién khai hiéu qua cac nhiém vu ma PHDPCD va HPQT giao.

HPQT déanh gia cao nd luc ciia Téng Giam ddc trong viée thuc hién va hoan
thanh cac muyc tiéu ciia Tong Cong ty nam 2019, trong bdi canh kinh té trong nudc
cling nhu thé gidi con nhiéu bién dong va trong md hinh quan tri cua cong ty cd
phan, cac hoat dong ctua Tong Cong ty di dat duoc nhiéu két qua dang khich 1¢ nhu
da néu trén. Tir 01/07/2019 Ong Lé Qudc Khanh TVHPQT duoc HPQT bd nhiém
lam Tong giam dc da ndm bat va diéu hanh hoat dong SXKD ctia Tong cong ty
v&i tinh than trach nhiém cao.

Trong qua trinh hoat dong, Tong Giam dbc da tuan thi theo cac quy dinh cua
Phép luat, Didu 1¢ Tong Cong ty, Nghi Quyét cia PHPCPD, Nghi quyét cia HDQT
va Quyét dinh cua Chu tich HDQT.

2. Két qua giam sat ddi v6i cac can bd quén ly.

Nhin chung cac Can bo quan 1y da c6 su man can trong cong viéc va da tham
muu cho Tong Giam ddc kip thoi va hidu qua. Noi bd doan két, quyét tim hoan
thanh cong viéc.



V6i tinh than trach nhiém trudc cac c6 dong, nguoi lao dong trong Tong
Cong ty va sy phat trién cia Tong Cong ty, c6 thé danh gia rang Hoi dong quén tri
Téng cong ty dd hoan thanh tét chic trach nhiém vu ctia minh theo quy dinh cua
phap luat trong viéc giam sat ddi véi Tong Giam ddc va bd may gitip viée trong qua
trinh trién khai thuc hién nghi quyét ciia Dai hoi dong cb dong, ciing nhu cac Nghi
quyét, Quyét dinh ctua Hoi dong quan tri. Chinh vi vay, mic du trong diéu kién kho
khin xong cac chi tiéu chinh ma Pai hoi déng cd dong thudng nién nam 2019 giao
cho da dugc hoan thanh va vuot mitc mét sb chi tidu, tao nén tang cho Tong cong ty
phat trién 6n dinh va bén ving.

PHAN THU HAI
KE HOACH HOAT PONG NAM 2020

1.Vé chi dao, to chitc thwe hién ké hoach SXKD: Tép trung lanh dao, chi
dao, khic phuc nhitng anh hudng, thi¢t hai cua dich Covid-19 trong toan Téng cong
ty, phan ddu hoan thanh chi tiéu ké hoach 2020 véi mot s6 chi tiéu chu yéu (khéi
me-con) dudi ddy. Dong thoi mé thém cac hoat dong kinh doanh, phat huy va tin
dung ti da cac ngudn luc hién cd cua Toéng cong ty dé ning cao hiéu qua gia tri
doanh nghiép. Mot sé chi tiéu chu yéu (khdi me-con), gom:

- Tong Doanh thu: 975 ty dong
- Loi nhuan sau thué: 300 ty ddng.
- Céac khoan nop ngan sach Nha nudc: Theo quy dinh
- C0 tirc: 8,0% vén diéu 1¢.
- Trong méi va bao vé rimg tai sinh: 2.472 ha
- Khai thac gb rimg: 2.569 ha
Hop nhét toan Téng cong ty:
- Doanh thu: 1.735 ty dong
- Loinhuan: 320 ty dong
Ghi cha: Ké hoach sén xuat kinh doanh néu trén chua loai trir hét cac yeu t6 khach
quan phat sinh dén hét ndm 2020.

2. Mot s0 nhiém vu trong tam gom
2.1. Vé Chién lwgc phat trlen Tong cong ty:

- Xay dung chién lugc phat trién Tong cong ty LAm nghiép Viét Nam — cong ty
¢ phan dén nam 2035, trong do cot 18i 1a chién luge phét trién Lam nghiép cua
Téng cong ty va xay dung ké hoach trung han 5 nim giai doan 2021-2025.

- Sép xép lai, xtr 1y cac co s& nha dat theo Nghi dinh 167/2017/ND-CP cia
Chinh phu ban hanh ngay 31/12/2017.

2.2. Vé Quy ché ndi bd:



- Tiép tuc ra soat dé xay dung quy ché noi b cua Tong cong ty tao hanh lang
phap ly cho céac hoat dong cua Tong cong ty dam bao dung phap luat hién hanh.

- Ra soat quy ché noi bd Téng cong ty da ban hanh dé diéu chinh, b6 sung
cho phu hop véi hoat dong ctia Tong cong ty va theo quy dinh cua phép luat

2.3. V& cong tac to chirc — can bo:

- Kién toan nhan sy tai co quan Tong cong ty; nhan su cac cong ty TNHH
MTV 100% von ciia Tong cong ty va nguoi dai dién theo uy quyén cua Tong cong
ty tai cac doanh nghiép c6 von gop ctia Tong cong ty.

- C6 ké hoach dao tao, boi dudng va tuyén dung dé tao nguén nhan luc cho
Tong cong ty.

2.4. Vé cong tac Lam nghiép — Ché bién gb:

- Pau tu xay dyng Trung tam gidng (nuodi cay md, vudn wom) dé dam bao
cung Ung cdy giéng co chat lugng cao cho cong tac trong rimg;

- Pay manh viéc tiép can nhanh chong cong tac gidng cay va cong nghé 1am
nghiép tién tién, phat trién nguon lyc trong cong tac 1am sinh;

- Nang cao ning suét chét luong va gia tri rimg trong bang bién phap thAm
canh, trong ring g6 16n gan véi chung chi FSC.

—’Béy manh dau tu trér;g rimg theo hudng thim canh cao, két hop quan ly st
dung dat rung theo huong ket hop da muc dich (Iam - nong - dich vu) nham tang
hiéu qua su dung dat.

- Ti€p tuc trién khai thuc hién sap xép, doi moi va nang cao hi€u qua hoat
dong doi voi cac Cong ty 1am nghiép.

- Xem x¢t nghién ciu trién khai cac du 4n kha thi trong dau tu ché bién gd;
tiép tuc dau tu nang cép, thay thé may moc thiét bi ché bién gd hién c6 tai cac don
vi truc thude va don vi c6 von gdp chi phdi ctia Tong cong ty.

- Nghién ctru danh gia kha ning mo rong san xuét van tai Cong ty MDF
Vinafor Gia Lai.

2.5. V@ cong tac tai co cAu

- Tiép tuc tham gia tai co cdu dau tu vao cac cong ty 1am nghiép tai mot sd
tinh (Quang Ninh, Quang Tri, Ba Ria-Viing Tau, S6c Tring, Ca Mau, Binh
Thuan...).;

- Panh gia tong thé tinh hinh dau tu vén tai cac doanh nghiép khac, trén co sé
do6 xay dung 10 trinh thoai von doi véi cac don vi c6 hoat dong san xuat thua 10,
kém hiéu qud dong thoi tdng von dau tu do1 voi cadc don vi san xudt kinh doanh ¢6
hi¢u qua.

2.6. V& quén 1y sir dung dat:

- Hoan thanh cong tac do dac, cim méc, 1ap hd so thué dat, cép GCNQSDD,
mién giam tién thué dat, ban giao dat khong c6 nhu cau str dung vé dia phuong.



- Pay manh viéc thu hoi dat bi 1an chiém, dong thoi co bién phap ngan chin
va xu 1y kip thoi, kién quyét cac hanh vi pha hoai, 1an chiém rung va dat rung;

- Tang cudng cong tic bao vé, phong chdng chay rimg;

- Trién khai cong nghé 4.0, dua tng dung cong nghé thong tin vao quan ly
cong tac san xuat lam nghiép nham hién dai hod cong tdc quan ly rirng va dat ring.

2.7. Mt s6 cong tac khac

- Tang cudng tim kiém ddi tac méi dé mé rong cac hoat dong lién doanh, lién
két nham khai thac t61 da cac nguon luc hi¢n c6 cia Tong cong ty dé gia tang hi¢u
qua kinh té cho Tong cong ty.

- Tuyén truyén, ning cao nhan thic vé trach nhiém trong viéc bao vé va phat
trién rirng cho CB.CNV, ngudi lao dong va nguoi dan trén dia ban c¢6 hoat dong san
xuat Lam nghiép cua Tong cong ty.

- Duy tri, 6n dinh san xuat tao viéc lam, tang thu nhap, gop phan xo4 doi

giam nghéo, nang cao murc song cho ddng bao dan tdc, mién nui trén dia ban; gop
phan cing cd, giit vimg an ninh qudc phong bién gisi va bao vé méi trudng.

- Tang cudng mdi quan hé va sy doan két nodi bo gilta cac té chirc Pang,
Poan thé véi cac phong, ban chuyén mén trong Tong cong ty; Quan h¢ mat thiét
v0i cac co quan, ban nganh Trung wong va cac dia phuong dé tranh thu su giap dd,
tao da cho su on dinh va phat trién cua Tong cong ty.

2.8. Lich sinh hoat ciia Hi dong quan tri

- Duy tri sinh hoat déu dan dinh ky mdi thang 1 1an, hop bat thuong khi can
thiét dé kip thoi xem xét, giai quyéet cac van dé phat sinh thugc tham quyén;

- T churc thanh cong Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2020 cua Tong
cong ty theo quy dinh.

2.9. Ké hoach kiém tra, giam sat cac don vi;

Tang cudng cong tac kiém tra giam sat tinh hinh thyc hién nhiém vy san xudt
kinh doanh va chap hanh chinh sach phép luat ctia Pang va Nha nudc tai Tong cong
ty va cac don vi thanh vién.

Dé trién khai cac ndi dung trén, HDQT s& c6 nghi quyét riéng cho timg ndi
dung vao thoi diém thich hop.

Hoi dong quan tri kinh bao cdo Pai hoi dong cb dong.
Tran trong cam on./.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Phi Manh Cwong
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