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DU THAO

BAO CAO
TINH HINH THU'C HIEN KE HOACH, NHIEM VU 5 NAM GIAI POAN
2016-2020 VA PHUONG HUONG NHIEM VU 5 NAM GIAI POAN 2021-2025

Téng cong ty Lam nghiép Viét Nam - Céng ty ¢6 phan béo cdo Pai hoi vé tinh hinh
thuc hién ké hoach, nhiém vu 5 ndm giai doan 2016-2020 va phuong huéng nhiém vu 5
nim giai doan 2021-2025 cua Téng cong ty nhu sau:

PHAN THU NHAT
TONG KET TINH HINH THU'C HIEN KE HOACH, NHIEM VU 5 NAM
GIAI POAN 2016-2020
. TINH HINH KINH TE XA HOI NAM 2020 VA 5 NAM GIAI POAN 2016-2020

Tdng cong ty Lam nghiép Viét Nam — CTCP bude vao thuc hién ké hoach, nhiém vu 5
nm 2016-2020 trong bdi canh tinh hinh kinh té x4 hoi thé gi6i va khu vuc c6 nhiing yéu to
thuan loi kho khin dan xen, din bién kho ludng: xu thé cht dao van 1a lién két va tur do hod
thuong mai nhung yéu td bao ho gia ting; su phat trién khoa hoc cdng nghé tic dong manh
mé dén céc mit kinh t&, vin hod, xa hoi; canh tranh dia chinh tri, dia kinh té di d6i véi cing
thang thuong mai gitra mot s6 nén kinh té 16n...

3 trong nude, nén kinh té vAn con ton tai nhitng khoé khan, han ché nhu: ning suét lao
dong, ning lyc canh tranh... Bén canh dé, tac dong cua bién ddi khi hau ngay cang manh,
thién tai dich bénh d& anh huéng Ién dén tinh hinh phat trién kinh t€ - xa hoi, doi sbng
nhan dan ctia ca nudce ndi chung va tinh hinh thye hién ké hoach, nhiém vu 5 ndm 2016-
2020 ctia Téng cong ty ndi riéng.

Nam 2020, dai dich Covid-19 chua timg c6 xay ra véi quy mé toan cdu dé lam kinh té
thuong mai toan cdu sut gidm, chudi cung Umg toan cdu bi dat gay, nhidu doanh nghiép
phai dimg hoat dong. Téng cong ty 14 don vi dic thi hoat dong trong linh vuc 1am nghiép
nén chiu anh huong truc tiép va gian tiép theo hidu tmg ddy chuyen nhu: gia gb giam sau
khién viéc tiéu thu gb rimg trdng gap nhiéu kho khan, anh huéng 16n dén ké hoach trong,
chiam séc va khai thac rimg ctia Tong cdng ty; san xuét va xut khiu @b gb ndi ngoai that
giam sut manh, nhiéu don hang xuét khiu phai dimg lai... Bén canh d9, thién tai 1t lut li€n
tiép xay ra trong quy III va IV da lam thiét hai hang ngan hecta rimg, hang van cay gibng
va tai san khac ctia cac don vi mién Trung va Nam Trung B cua Tbng cong ty. Vi vay da
anh hudng 16n dén tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD nim 2020 ctia Tbng cong ty va s&
con tiép tuc anh hudng trong nam 2021 va céc ndm tdi.

Trong bbi canh khé khin d6, nho ¢ su quyét tim chi dao sét sao, kip thoi clia cac cap
Lanh dao Tong cong ty cung vdi su nd luc quyét tim clia cac don vi thanh vién va toan
thé ngudi lao dong, Tong céng ty dé co ban hoan thanh céc chi tiéu ké hoach, nhiém vu
nam 2020 ciing nhur gép phan hoan thanh t8t cac muc tiéu ké hoach, nhiém vu 5 ndm giai
doan 2016-2020 da dé ra. Cu thé nhur sau:




I.. TINH HINH THUC HIEN KE HOACH, NHIEM VU 5 NAM GIAI POAN
2016-2020 CUA TONG CONG TY
1. Két qua thue hién ké hoach nim 2020 va 5 nim giai doan 2016-2020

Theo B4o céo tai chinh ciia Cong ty Me va hop nhat toan Tong cong ty tir ndm 2016

dén nim 2020 d4 kiém toan, két qua dat dugc nhu sau:
a. Két qua thuc hién ké hoach ndm 2020:

TT Chi tiéu PVT KH 2020 | TH2020 | % TH/KH
I | Chi tiéu lam sinh
- | Tao rimg m&i nam 1 ha 2.472 2.663 108%
- | Khai thac gb rimg trong ha 2.569 2.691 105%
II | Chi tiéu tai chinh
1 | Congty Me
- | Téng doanh thu Ty dong 975 1.217 125%
- | Loi nhu4n sau thué Ty dong 300 341 114%
- | Cbtirc dy kién %/VDL 8% 8,89% 111%
2 | Hop nhit toan Téng cong ty
- | Doanh thu hgp nhat Ty dong 1.735 2,235 129%
- | Loi nhusn sau thué hop nhét Ty dong 320 301 94%

(Sé liéu doanh thu, lgi nhudn thyc hién nam 2020 Ié s6 liéu theo BCTC da kiém todn)

b. Két qua thuc hién ké hoach 5 nim giai doan 2016-2020:

i 5 %TH/KH
TT Chi tiéu PVT I;;I 652“0”2'3 Eé:;’; 5 ndm
2016-2020

I | Chi tiéu lam sinh
- | Tao rimg m&indm 1 Ha 12.812 12.244 96%
- | Khai thac gd rimg trong Ha - 12.121 11.181 92%
Il | Chi tiéu tai chinh
1 | Congty Me
- | Tng doanh thu Ty ddng 6.014 6.065 101%
- | Loi nhuén sau thué Ty ddng 1.887 2.338 124%
- | C6 tizc binh quan %/VDL 10% 13% 130%
2 | Hop nhét toan Tong cong ty
- | Doanh thu hop nhét Ty dong 10.084 11.239 111%
- | Loi nhuén sau thué hop nhét Ty dong 3.170 3.235 102%

(S6 liéu ncim 2016 chi tinh 4 thang cudi nim giai doan céng ty 6 phan)




2. V& tinh hinh thuc hién cic nhi¢m vu trong tim nam 2020 va 5 nim giai doan
2016-2020:

Vi sur tép trung chi dao sat sao ctia Ban lanh dao Tdng cong ty cing vdi sur nd luc
quyét tdm clia todn thé CBNV, Tdng cong ty vé co ban da hoan thanh t6t cac nhiém vu
trong tAm nim 2020 v giai doan 2016-2020 dé ra. Cu thé:

2.1 V2 tinh hinh thue hién cic nhiém vu trong tim nim 2020: Ve cdng tic ké hoach:
- Pi thuc hién tét cac Chi thi cia Th tuéng chinh phu, chi dao cua cac bd ban nganh
va ctia Uy ban vé cong téc phong chéng dich Covid-19; xay dung céc kich ban theo cac -

a2

mitc @6 anh hudng ctia dich bénh Covid-19 dé kip thoi tmg pho; Da xay dung tién d6 ké

hoach timg thang d& trién khai thyc hién. Nh d6, Tong cong ty da co ban hoan thanh t6t
c4c chi tiéu k& hoach nim 2020 duoc Dai hoi ddng cb dong giao.

- Dixay dung mot sb dinh hudéng chinh xay dung chién lugc phat trién cia Tong cong
ty giai doan 2021-2030, tAm nhin dén 2035 va xay dung ké hoach 5 niam giai doan 2021-
2025 theo mitrc @6 anh hudng cua dich bénh.

< Vé cong tac lam nghiép:

- Vé céng téc gibng cdy:

+ D3 dAu tur cai tao lai Trung tAm nudi chy mo tai Hoa Binh dé nghién ctu tao ra nhimg
dong/gibng mai chit lugng cao, c6 kha nang khang bénh, chéng chiu thoi tiét khic nghiét;
Chi dao céc don vi lm nghiép, cong ty cd phan Giong céi tao vudn uom dé diy manh hoat
dong SXKD cay gibng va dap tng nhu cau cua cac don vi 1dm nghiép trong va ngoai Téng
cong ty. Dén nay, san lugng san Xuét va tiéu thu cdy gidng clia Tbng cong ty dat khoang 30
tr.cAy/nam, tdng 67% so v6i ndm 2015.

+ Hoan thanh viéc chuyén giao cong nghé nhan gibng nuoi ciy mb 6 giéng keo 14
tram, 02 giéng keo lai va tu nghién ctru hoan thién 2 quy trinh cdng nghé nhén giéng mo
bach dan.

+ Hoan thanh viéc nghién ctru kha thi Dy 4n “Trung tdm nghién ciru va san xuét giéng
cdy Nong 1am nghiép Hoa Binh” va dy kién s trién khai trong ndm 2021.

- Vé cbng tdc lém sinh:

+ Tiép tuc chi dao, hd tro vé vén va k¥ thuat cho céc don vi lam nghié€p déy manh
dAu tu trdng rimg thim canh cao, kinh doanh g0 16m, 4p dung tiéu chuén quan ly ring bén
vimg... & nang cao gié tri rimg trong. Két qué ndm 2020, cac don vi 14m nghi€p da tao
méi duoc khoang 2.663ha rimg, dat 108% ké hoach nam.

+ Niam 2020, mic dii cong téc khai théc thu hdi vén rimg gap nhiéu kho khan do anh
hudéng cta dich Covid-19. Tuy nhién, Tbng cong ty da chi dao cac don vilam nghi€p khic
phuc kho khin, ting cudng néng luc tu t& chirc khai thac va td chirc ban d4u gia gb rimg
trong cong khai minh bach dé chi dong hién truong trdng lai rimg méi va nang cao hiéu
qua kinh doanh rimg, dic biét ddi véi nhitng dién tich rimg c6 chimg chi FSC; 4p dung
cac co ché linh hoat trong khau khai théc thu hdi vén dbi véi dién tich rimg lién doanh,
khoan hé phu hop véi timg thoi diém v6i muc tiéu thu hoi vén hiéu qua nhét, dam bao ké
hoach di dé ra.

- Vé cbng tdc quan Iy rimg bén viing:

+ Tiép tuc duy tri quéan Iy rimg bén vimg theo tiéu chuan FSC dbi v&i nhém 04 Cong

ty 1am nghiép hién c6 chimg chi.



+ Hoan thanh viéc phé duyét Phuong 4n quan ly rimg bén viing theo Luat Lam nghiép
d6i v6i nhém 05 Cong ty 1am nghiép con lai.
& V3 cong tac quan ly s dung dat:
- Di don dbc va phdi hop chit ché véi cac don vi thi cong tap trung d4y manh cong tac
do dac, cim méc tai mot s6 don vi 14m nghiép con d& dang tai cdc tinh Bic Giang, Ha
Tinh, Gia Lai, Pdng Nai bang ngudn vén nha nudc dé lai. Pén nay, dién tich da do dac
cAm méc xong khoang 42.130,21ha, dat 96%. Hién cac don vi dang hoan tat cac thu tuc
xin cAp GCNQSD dt va mién giam tidn thué dAt theo quy dinh. Do cong viéc con lai phu
thudc vao cac thu tuc hanh chinh cta dia phuong, tuy nhién Téng cong ty s& quyét tam
thuc hién dé hoan thanh va quyét toan cong trinh trong nam 2021.
- Tap trung chi dao thu hdi dét 14n chiém, xu Iy cac vén d& sau két luan ctia Thanh tra
Chinh pht tai Tong céng ty. Nam 2020, Tbng cong ty da thu hdi dugc khoang 440ha dat
bi 14n chiém.
- P hoan thién Phuong 4n sap xép lai, xir ly nha dét theo Nghi dinh 167/2017/ND-CP
ctia Chinh pht va da béo cdo xin y kién chip thuén cac cép c6 tham quyén theo quy dinh
d8 trién khai thuc hién Phuong éan.
< V& cong tac diu tw tai chinh:
- D4 ting cudng, ddy manh cong tdc quan ly vbn tai cac don vi cd vbn gbp théng qua
quy ché quan ly ngudi dai dién va trién khai ké hoach kiém tra gidm sat hang nim.
- Chép thuén chu truong cho cic don vi ché bién gb dAu tu cai tao nha xudng méay moc
thiét bi. Trong nam 2020, mdt s6 don vi d3 tranh thu thuc hién dAu tu ning cip may moc
thiét bi, cdi tao m& rong nha xudng va mé rong xudng san xuat, kho thanh Phém (nhu
Vinafor Sai Gon, Vinafor Pa Ning, Cong ty CP Cam Ha) theo chi dao cua Tong cong ty
trong thoi gian tam dimg san xuét do dich bénh.
- P4 lam viéc v6i UBND Tinh Quang Ninh dé gop y vao phuong 4n sip xép cac Cong
ty lam nghiép ctia Tinh va tiép tuc bam st tién do sép xép cac don vi 14m nghiép tai cac
tinh Quang Tri, Ba Ria — Viing Tau, Ca Mau, Binh Thuén & tham gia tai co cdu, sdp xep
céc don vi 1am nghiép cua Tinh theo Nghi dinh 118/2014/ND-CP ctia Chinh phti nhim
mé rong quy dat trong rimg, tao ving nguyén liu tap trung phuc vu hoat dong ché bién
sau cua Tong cong ty trong tuong lai.
< V& cong tic tai co cAu, sip xép cic don vi thanh vién:
- D3 hoan thanh viéc thoai vén tai Céng ty CP Formach; mua lai phin vén va chuyén
d4i Vijachip Dung Quét thanh Céng ty TNHH MTV; Chuyén d6i phong Hop tic lao dong
sang mo hinh Céng ty TNHH MTV trong thang 12/2020.
- Tiép tuc hd trg cac don vi kho khén, hoat dong chua hiéu qua tim giai phap xu ly, tai
co cAu dé nang cao hidu qua hoat dong (Cong ty TNHH MTV lam nghiép Dong Béc, Cong
ty TNHH MTV Vién dén Vinafor Bac Giang va Céng ty TNHH MTV ché bién gd va dam
g8 Dung Quét,... ).
- Hién Tong cong ty dang khan truong hoan thién Phuong é4n tai co cAu Tdng cong ty giai
doan 2021-2025 béo c4o cép c6 thim quyén chép thuan d€ trién khai thuc hién Phuong an.
& V& hoat ddng xuc tién thwong mai, lién doanh lién két va hop tic qudc té:

+ Thudng xuyén theo doi nim bét tinh hinh thi trudng va quan hé mat thiét véi cac
tb chirc, hiép hoi g dé cap nhat cac dinh hudng phat trién ctia thi trudng va cac san pham
méi trong linh vuc ché bién g8 va 14m san. Tir d6 c6 nhimg phuong én kinh doanh phi



hop va 6 hiéu qua. Nam 2020, Tdng cong ty dd mo rong thém linh vuc kinh doanh gd
rimg trong nhép khau tir Thi truong Nhét Ban; phét huy tot vai trd cua Cong ty me trong
viéc hd trg mot sé don vi 1am nghiép trong viéc tiéu thu g3 rimg trong, hd trg ngudn
nguyén lidu cho don vi ché bién gd dé 6n dinh hoat dong san Xuét...

+ Duy tri va cung c¢b cac mbi quan hé hop tac véi cac dbi thc truyén thong va tiép tuc
mé rong quan hé hop téc voi cac d6i tac méi ctia Nhét Ban dé nghién ciru trién khai mot sb
du 4n méi, thanh 14p céc lién doanh méi nhu: lam viéc v6i Cong ty LN Maruwa @& nghién
ctru thanh 14p Cong ty lién doanh tai Nhét trong linh virc san xuét 1am nghiép va hop tac lao
dong; 1am viéc véi Tap doan dién luc J-Power dé nghién ciru trién khai céc du 4n vé dién
sinh khdi; 1am viéc véi Tap doan Sojitz dé nghién ciru tridn khai Du 4n vién nén gd nang
lugng xuét khau tai mot sd Tinh va mot s6 ddi tac khac cta Phan Lan trong linh vuc san
xut va ché bién 1am san...

+ Lam viéc vé6i cac doanh nghiép thude Uy ban va Tap doan T&T dé nghién ctru hop
tac dau tu, lién doanh, lién két nham phét huy tiém nang loi thé cua c4c bén, mang lai hiéu
qua cao cho Tbng cong ty.

% V& irng dung cong nghé thong tin vao hoat dong quan tri didu hanh ciia Téng cong ty:
_ Trong nam 2020, Tong cong ty da xdy dung va trién khai D& an dau tu phat trién hé
théng CNTT giai doan 2021-2030 dé img dung vao hoat dong san xuét va quan ly diéu
hanh. Cu thé: D4 hoan thanh viéc ldp dit va dua vao st dung hé théng hoi nghi truyén
hinh, hop truc tuyén; hoan thanh viéc két néi thir nghiém Tryc lién thong vén ban dién tir
v6i Uy ban...
& V& viéc niém yét ¢6 phiéu (VIF) ciia Téng cong ty: D4 hoan thanh viéc niém yét cb
phiéu ctia Téng cong ty (VIF) theo diing chi dao ctia Thi tuéng Chinh phu, Uy ban va quy
dinh cua phap luat. Ngay 03/02/2020, cd phiéu ctia Téng cong ty da chinh thirc duge niém
yét va giao dich trén S& giao dich Ching khodn Ha Noi.
2.2 V& tinh hinh thwe hién cdc nhiém vu trong tim 5 nam giai doan 2016-2020:Vé
cong tac ké hoach: V& co ban da hoan thanh va vuot céc chi tiéu ké hoach SXKD 5 nim
giai doan 2016-2020 dugc Dai hdi dong c6 ddng giao. Riéng chi tiéu tao rung va khai
théc rimg chi dat 14n luot 96% va 92% ké hoach d€ ra do trong giai doan 2016-2020 Xay
ra chién tranh thuong mai gitra cdc nuéc 16n va anh huéng cua dich Covid-19 dd lam gia
g8 trén thi truong gidm. Tong cong ty phai tam dimg khai thic mot s dién tich rimg dé
dam bao hiéu qua dau tu.
¢ V& cong tc C5 phin héa: D3 hoan thanh tot cong tac C phan héa Cong ty Me - Téng
cong ty Lam nghiép Viét Nam va céc don vi truc thudc theo Phuong an dugc Thu tudng
Chinh phi phé duyét ding tién d¢ va thuc hi¢n ban giao Doanh nghiép 100% v6n nha nude
sang Cong ty cb phan theo ding quy dinh; hoan thanh viéc déng ky Cong ty dai chiing, luu
ky chimg khoan va chuyén niém yét cb phiéu Téng cong ty tir san Upcom 1én S& giao dich
chimg khoén Ha N6i (HNX).
& V& cong tac xiy dung chién lwgc: P4 hoan thanh viéc x4y dung Dé cuong chién lugce
phét trién 1am nghiép (ndm 2019) va dinh hudéng chién lugc phat trién ctia Tong cong ty
giai doan 2021-2025, tim nhin 2035 (nim 2020). Hién Téng cong ty dang tim kiém lya
chon don vi tu vin, cac chuyén gia dé trién khai cong tic xdy dung chién lugc phat trién
trong nam 2021.




& Ve cong tac lam nghlep

- Vé giongcdy: Tong cong ty da tang cuong ap dung tién bd khoa hoc k¥ thuét ti€n tién
dac biét 1a cong tac giong, lua chon glong méi, loai cdy mai de néng cao nang suat va chét
lucmg rimg; Hoan thanh viéc chuyén giao cong nghé nhan giéng nudi cdy md mot ¢ s6 dong
gibng mai chat lugng cao; da chu dong trdng thi diém, khio nghiém céc dong gidng méi
thay thé cac dong giong cay bi anh hudng bdi tinh hinh bién d6i khi hau, sdu bénh hai.

- Vé hoat dong ldm sinh:

+ P4 déy manh trong rung tap trung, thAm canh cao thong qua viéc lya chon glong ma&i
c6 chit luong cao, phit hop v6i khi héu thd nhudng, 4p dung bién phap co gidi vao trong +
chém séc rimg va tang cudng cong tac QLBVR nén toan bd dién tich rimg tréng qua cac
nam duge quan ly bao vé tdt, ning suét va chit luong rimg duoc cai thién rd rét. Cu the
cong tac tao rimg méi trong giai doan 2016-2020 dugc hon 12 nghin ha (binh quan moi
nam khoang 3.000ha rimg). D3 khai théc dugc hon 11 nghin ha, san luong go cung ung
cho thi trudong binh quan khoang 250.000 m3 g6/nim, trong d6 c6 khoang 150.000 m3 go
c6 chimg chi rimg FSC.

+ Da tmg dung ban dd sb vao quan ly céc dién tich rimg va d4t rimg tai cac don vi
lam nghiép dé cap nhat, theo d&i thudng xuyén céc bién ddng va chi dao, kiém tra, gidm
sat hoat dong ngoai hién truong.

- Ve cong tdc quan ly rung bén vitng: D tiép tuc duy tri ching chi quan ly rimg theo
tiéu chudn FSC nhom 04 Cong ty 1dm nghiép vé6i dién tich 20.285 ha (chiém 46% dién
tich gitt lai quan ly sir dung);

< Veé cong tic quan Iy sir dung dat:

-  Da tang cuong quan ly va hoan thién ho so phap ly dAt 1am nghiép, thuc hién xin mién
giam tién thué dét, tra dat khong c6 nhu cau sir dung vé dia phuong, thu hoi dat 14n chlem
Trién khai thuc hién theo y kién két luan cua thanh tra Chinh pha vé dAt dai c6 ngudn gdc
tir 14m trudng qubc doanh Cu the

+ Da dugc do dac, cam moc xong 96% dién tich dat gilt lai, trong d6 cé hon 60% dién
tich da dugc cdp GCNQSD dét va mién glam tién thué dét theo quy dinh.

+ D4 ban giao dugc khoang 36.135 ha vé dia phuong quan ly. Tién d6 ban giao con
chém chu yéu do vuéng méc vé co ché chinh sach (quy dinh phai ¢6 ban d6, trich luc ban
d6 trong khi d6 toan bd dién tich nay chua dugc do dac ban d6 do dia phuong chua b tri
kinh phi).

+ D giai quyet va thu hdi duoc khoang 3.650 ha rimg va dat nmg bi l4n chiém. Céng
tac thu hdi dat 14n chiém con chim 1a do: tinh chét dac thu (mot s0 cong ty 1am nghiép,
lam trudng budng long quan ly tir giai doan trudc khi ban giao vé Tong cong ty); chinh
quyén dia phuong con ngai va cham, chua thuc hién ddy da nhiém vu, chtc trach cla dia
phuong trong cdng tac quan ly bao vé rimg, xur ly vi pham phép luét dat dai theo quy dinh.

+ P4 chuyén ddi dugc khoang 1.300 ha tir rimg trong khoan hd sang rimg trong tu
thyc hién (binh quéan: 260 ha/ndm) & dAu tu tham canh cao, ning cao gid tri va chat lugng
rimg trong cfing nhu ting cudng cdng tac quan Iy bao vé ru'ng
- Da chi dao cac don vi tryc thude, Té dai dién phan vdn ctia Tong cong ty tai cac don
vi ¢6 von gop trén 50%VDL thyc hién viéc ra soét, bao cdo va dé xuat phuong an sap xép
lai, xtr 1y c4c co s& nha d4t theo Nghi dinh 167/2017/NB-CP ctia Chinh phu ban hanh ngay
31/12/2017. Hién tai, Téng cong ty da hoan thién Phuong 4n va dé bao cao cap c6 tham

quyen theo quy dinh.



% V& cong tic dau tw tal chinh:

- Daéatdp trung dau tu vén vao nganh nghé san xut kinh doanh chinh, khéng dau tu dan
trai phan tan nguon luc, kém hiéu qua.

- Da thé hién t6t vai tro cua Cong ty me trong viéc theo ddi, kiém tra gidm sat tinh hinh
quan ly st dung vbn va danh gi4 nang luc cia nguodi dai dién theo uy quyén cta Téng
cong ty tai cac doanh nghiép c6 von gop.

- Da chi dao va hd tro cac don vi hoat ddng trong linh vuc ché bién gd dau tu cai tao
nang cip may moc thiét bi nha xudng, timg budc {mg dung khoa hoc c6ng nghé mdi, hién
dai vao hoat dong san xudt kinh doanh va quan tri doanh nghiép.

- Ket qua, hoat dong dAu tur tai chinh ctia Tong cong ty tiép tuc dem lai hiéu qué cao. Cu thé:

Ti sudt LNST/Vén CSH binh quén 5 ndm cua khdi Cong ty TNHH hai thanh vién dat
52,8%/nim, Khéi Cong ty cb phan chi phdi dat 14%/niim, Khéi Cong ty cb phan khong
chi phm dat 10%/nam.

% V& cong tic tdi co ciu, sdp xép cic don vi thanh vién: Hoan thanh viéc thoai vén 2/9
don vi (MDF Tan An-Hoa Binh, Cong ty CP Formach); mua lai phén vén ciia ddi tac tai Cong
ty TNHH Viét Nhat che bién gb va dim gb Dung Quat va Cong ty TNHH 2 TV Oji —Vinafor
Béc Giang dé tai co cAu; hoan thanh viée chuyén d6i Phong Hop tac Lao dong sang mo hinh
Coéng ty TNHH MTV. Hién Tong cong ty dang hoan thién Phuong an sép xép tong thé Tong
cong ty giai doan 2021-2025, béo cao xin y kién chép thuén cta 2 c¢b dong lén (Uy Ban va
Cong ty CP Tép doan T&T) @8 trién khai thuc hién.

< V& hoat dong xiic tién thwong mal, lién doanh lién két va hop tic quéc té:

- Vé cbng tdc thi truong va xuc tién thicong mai:

+ Thudng xuyén theo ddi nim bét tinh hinh thi trudng va trao ddi thong tin véi cac to
chirc hiép héi go (Vifores, Hawa, FPA...) @8 ndm bit, cép nhét cac dinh huéng phét trién
clia thi trudng, cac san phdm méi trong linh vuc ché bién gb va 1am san

+ Téng cucmg phat huy vai tro ctiia Cong ty Mg trong viéc két ndi cac don vi thanh
vién (ddc biét la céc don vi trong linh viec Lam nghiép va Ché bién gd) cuing cb va phat
trién chudi gi4 tri cac san pham lam nghiép, nang cao nang luc canh tranh; hd tro khai
thac va ti€u thu cay gibng, gb rung trdng cho cac don vilam nghiép va gidng lam nghlep,
hd tro ngudn nguyén liéu cho cac don vi ché bién go dam bao hoat déng ludn duoc 6n
dinh va lién tuc, mang lai hiéu qué cao. VD: két ndi Cong ty LN Ha Tinh véi Vijachip
Ving Ang, gifra Céng ty CP LDS va XNK Ha Tinh véi Vlnafor Sai Gon; gilta Cong ty
CP GLN vung Nam Bg, LN Hoa Binh cung ting cdy giéng cho cac don vi ldm nghiép
trong Tong cong ty...

+ P4 tich cuc tim kiém céc ddi tic méi va mé rong thi truong, day manh xuat khéu
céc san pham l4m sén ra céc nude trén gi6i nhu: kim ngach xuht khau do gb ndi ngoai thét
sang thi trudng cac nudc My, Uc Nhat Ban va céc nudc Chéau Au... hang nam dat khoang
25-30 Tr.USD; xuat khau dam g0 sang thi trudng Nhat Ban va Trung quoc khoang 120-140
tr.USD/nam; xuat khdu Khi séng phuc vu muc dich nghién ctru sang céc thi truong Han Qudc,
Nhét Ban, Anh, Phap, Dtc, Ty Ban Nha va My. Kim ngach xuat khdu khoang 5-6
Tr.USD/nim; xuAt khdu xe méy ciia Cong ty Lién doanh Yamaha Motor Viét Nam khoang
50-60 Tr.USD/nam...

- Vé hoat dong lién doanh lién ket hop tdc quéc 1é:

+ Duy tri tot va ting cudng mdi quan hé hgp tac voi cac dbi tac lién doanh hién cé

nhu T4p doan Yamaha, T4p doan Sojitz - Nhat Ban, KHI-Hdng Kong va cac dbi tac khac
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dé phéi hop trong cdng tac quan tri diéu hanh; Ctr céc can bd c6 nang luc cla Tong cong
ty truc ti€p tham gia vao Ban didu hanh ctia cac Cong ty nay. Do d6 da kip thoi giai quyét
c4c kho khin vuéng méc cling nhu nang cao hiéu qua hoat dong cua cac cong ty lién doanh
lién két nhu: Cong ty TNHH Yamaha Motor Viet Nam, Vijachip Cai Lan, Vijachip DPa
Ning, Cong ty TNHH nu6i va phat trién Khi Viét Nam...

+ Piy manh m& rong quan hé hop tac véi cac d6i tac méi de nghién ctru trién khai
cac Dy 4n méi trong céc linh vuc san xuét 1am nghiép, ché bién go dién sinh khéi va hop
tac lao dong... Pdng thoi lam viée véi cac doanh nghiép thude Uy ban va C doéng chién
luge (Tép doan T&T) 8 xem xét viéc hop tac dAu tu, lién doanh, lién két nham phat huy
tiém ning loi thé cua cac bén, mang lai hiéu qua cao cho Téng cong ty.

% Vé ing dung cong nghé thong tin vao hoat djng quan tri diéu hanh ciia Tong cong ty:

Tdng cong ty da xay dung va trién khai Dé 4n tmg dung cong nghé 'fhong tin (CNTT)
vao hoat dong quan ly dleu hanh san xuét kinh doanh dé nang cao hiéu qua hoat dong,
nang luc canh tranh cua Tong cong ty: Cu thé:

- Ap dung hé théng ban dd s vao quan 1y hoat ddng san Xuét lam nghiép.

- Pidiutuco s¢ ha ting, trang thiét bi va hoan thanh vigc két ndi dé tham gia céc cude
hop, hdi nghi truyén h1nh thong qua kénh truyén riéng.

- Hoan thanh viéc cAp chimg thur s6 bio mét cho médy chi phuc vu viéc két nbi lién thong
cac hé thong thong tin trén mang.

- Trién khai thuc hién thanh cdng viéc két ndi Truc lién thong van ban dién tir gitra Téng
cong ty va Uy ban, cac Tép doan, Téng cong ty thudc Uy ban theo dung tlen do.

% V& cong tic t6 chirc can b, lao dong tién lrong va phat trién nguon nhan lwe:

- Vé céng tdc t6 chitc can b6, lao dong tién hrong

+ Thuodng xuyén thuc hién ra soat d4anh gia dé quy hoach kién toan nhén sy tai Co
quan Tdng cong ty, cac don vi truc thude va hé thdng ngudi dai dién theo uy quyen cua
Tdng cong ty tai cdc don vi co vén gop dé nang cao hiéu qué hoat dong. Cu thé:

+ P4 thuc hién mién nhiém va bau bd sung nhiém ky 2016-2021: 02 Thanh vién
HDQT, 02 thanh vién Ban Kiém soat; Biu Chu tich HDQT va b nhiém Tong Giam dbc
méi; Bd nhiém 01 Phé Tng Gidm dbc phu trach linh vyc 14m nghiép va Ké toan trudng
ctia Tong cong ty.

+ Kién toan nhan sy tai mot s6 Cong ty TNHH MTV Lém nghiép va hé théng ngudi
dai dién theo uy quyen ctia Tong cdng ty tai cdc don vi co vbn gop.

+ Viéc phan ph01 tién luong, thu nhép cho ngudi lao dong ctia Tong cong ty ludn gén
v6i ndng sudt, chat luong, hiéu qua san xuit, kinh doanh. Téng cong ty da xdy dung quy
ché tra luong (phén phdi tién luong) theo vi tri, chitc danh céng viéc, bao dam ding quy
dinh ctia phép ludt, dan chu, cong bang, cong khai, minh bach va c6 su tham gia ciia Ban
Chép hanh cong doan va nguorl lao dong cua Tong cong ty.

- Ve cong tdc déo tao, béi dudng va tuyén dung nguon nhan lyc:

+ P tb chirc cac 16p dao tao, bdi dudng nang cao ning luc quan tri doanh nghlep, bdi
dudng néng cao nghiép vu cho CBNV tai Co quan Tong cong ty va cac don vi thanh vién
theo ké hoach hang nim; tuyén dung, bé tri nhan sy cd chét lugng dé bd sung, kién toan
nhan su cho mot so cac phong, ban chuyén mén cua Tdng cong ty theo yéu cau cdng viéc
va ké hoach dugc duyét.



+ Hop tic véi Truong Dai hoc Lam nghiép, Pai hoc Néng Lam Thai Nguyen. .. dé
tuyén chon nhitng sinh vién cé thanh tich hoc tép t6t, thuc tap va 1am viéc tai cac don vi lam
nghiép ctia Téng cong ty nhim bd sung, phét trién ngudn nhén luc trude mat va lau dai.
< V& mot s6 cong tac khac:

- Tao didu kién t5t nht cho c4c td chicc Pang, Cong doan, Poan thanh nién hoat dong
va sinh hoat thudng ki dé cén b cong nhén vién ndm bét kip thoi tinh hinh nhigm vu cta
don vi va ctia Tdng cong ty, cling nhu c6 su trao @bi truc tiép gitta Lanh dao va ngudi lao
dong dé tang cudng su hiéu biét, doan két dong thuan nhim hoan thanh t6t cac muc tiéu,
nhiém vu chung cta don vi va cia toan Téng cong ty.

- Tich cuc tham gia céc cudc van dong quyén gop Ung ho ngudi nghéo, ngudi c6 hoan
canh khé khin ving sdu ving xa bién gidi hai dao, ddng bao bi 11 lut, thién tai... gop phan
vao muc tiéu 6n dinh an sinh x& hoi ctia ca nude.

3. Nhirng thanh tich dat dwogc:

V6i nhitng két qua dat duge néu trén, Téng cbng ty da dugc Thu tuéng Chinh pht va
cac Bo, ban nganh tang Co thi dua va nhiéu Bang khen qua cdc nam. Cu thé:

- C& thi dua ciia Thi tuéng Chinh phi ndm 2016 va 2019 vé thanh tich don vi hoan
thanh xuét séc nhiém vu, din dau trong phong trao thi dua.

- Béing khen ciia Thi tuéng Chinh phu dbi véi thanh tich xuét sac, tiéu biéu trong thuc
hién ti co cdu nganh NN&PTNT giai doan 2013-2018 (Qb s 1392/QP-TTg ngay
24/10/2018); Bling khen ctia Thii tuéng Chinh phi dbi v6i thanh tich xuét sic trong viéc
thue hién Nghi quyét s6 26-NQ/TW vé ndng nghiép, nong dén, ndng thon (QD 56 1635/QP-
TTg ngay 26/11/2018); Bang khen cta Thu tuéng Chinh phu dbi v6i thanh tich xudt sic
trong thuc hién viéc sdp xép, dbi mdi va phat trién, nang cao hiéu qua hoat dong cuia cong
ty néng, 1am nghiép giai doan 2014-2019 (QP sb6 1645/QP-TTg ngay 18/11/2019).

- Nim 2019, 2020: da duoc Bd truéng Bo Cong an va Cuc truéng Cuc ANKT - B
Cong an tdng Bing khen, gidy khen vé thanh tich xuét sic trong phong trao toan dan bao
vé an ninh T4 quéc (QP s6 1448/QD-BCA ngay 06/3/2019 va Qb 6 5627/QD-A04-P2
ngay 14/10/2020).

. Nhidu ndm lién dugc Bo NN va PTNT, Uy ban Quan 1y von nha nudc tai doanh nghiép
tang Co thi dua va Béng khen vé thanh tich xuét sic trong hoat ddng va phong trao.

4. Nhiing ton tai han ché:

- Vécong tac ké hoach: do dic thti ctia hoat @ng SXKD 1am nghiép: hién trang rung thudong
Xuyén co su bién dong, viéc ra soat mat nhiéu thoi gian... nén cong tac xdy dung ké hoach dbi
v&i mot s don vi 1am nghiép déi khi con chua sét véi thuc té.

- V& cong tac 1am nghiép: thién tai bao lut, sdu bénh thuong xuyén xdy ra hang ndm gay
thiét hai hang ngan dién tich rimg, hang triéu cdy gidng va anh huéng lén dén céc chi tiéu
doanh thu, loi nhudn ctia cac don vi 1am nghiép (déc biét 12 nam 2019 va 2020); Nhén
cong khan hiém, gi4 gb nguyén ligu bién dong that thuong anh huéng dén tién d6 khai
thac va giai phong hién trudng trong rimg theo ké hoach; Rumg va d4t rimg cua Téng cong
ty hiu hét ndm trén céc dia ban ving sdu ving xa, ving bién gi6i (lién quan dén quoc
phong an ninh), ving ¢6 diéu kién kinh té déc biét kho khén, dan tri thap nén vira phai giai
quyét van dé bao toan va phat trién vdn cua doanh nghiép vira phai dam bao gop phén phéat
trién kinh té x4 hoi tai dia phuong.



- Vé cong tac quan ly sir dung dét: Cong tac ra soat, danh gid va ndng cao hiéu qua sur dung
dat phi nong nghiép cua Tong cong ty con giip nhidu khé khan, chua phat huy dugc hét tiem

ning va loi the dat dai tai cac don vi cua Tong cong ty; Cong tac do dac cam n:léc d4t néng
nghiép tai mdt s6 don vi con vuéng méc do ngudi dan can trd. Cong tac thu hoi dat lam nghi€p
bi 14n chiém g@p nhiéu khé khan do nhimg dién tich con lai déu 12 nhimg dién tich kho thu hoi,

ngudi dan khong hop tac, chinh quyén dia phuong con ngai va cham, chua thuc su quyét liét
nén chua giai quyét dit diém dugc tinh trang l4n chiém rimg v d4t rimg tai mot s6 don vi lam
nghiép. Viéc ban giao dét vé dia phuong con cham chit yéu 1 do vudng méc v& co ché chinh
séch; quy dinh phai ¢ ban dd, trich luc ban d3 trong khi d6 toan b dién tich ndy chua duge do
dac ban @ do dia phuong chua b tri kinh phi; xir Iy tai san trén dt giao vé dia phuong. ..

- Cong tac thi trudng va xuc tién thuong mai d4 c6 nhiéu chuyén bién tich cyc, tuy nhién can
phat huy hon nita vai trd chti dao ctia Cong ty Me trong viée tao sy gén két dugc gifra cac don
vi thanh vién, 1am nén ting cho su phat trién kinh doanh, thuong mai cling nhu ciing cb vaning
cao chudi gi4 tri san phém lam nghiép “Tir tréng rimg dén san pham” gitta c4c don vi sin Xuét
14m nghiép v6i cac don vi hoat dng trong linh vuc ché bién va xuét khau 1am san.

- Cong thc dAu tu tai chinh: cong tac kiém tra gidm sat d dugc ting cudng song van con gap
nhidu khé khan, dic biét 13 tai mot sé don vi lién két do hoi dong quén trj clia mot s6 don vi
khéng hop tac, gy khé khan trong cong tac quén ly v6n, 1am anh hudng dén loi ich ctia Tong
cong ty.

- Cong tac tai co cdu va thodi vén tai mot sb don vi theo ké hoach con trién khai cham do
can su ddng thuén ctia 2 ¢b dong 16n.

- Cong thc tuyén dung, phat trién ngudn nhén lyc con gip nhiéu kho khan do déc thu cua
nganh 1am nghiép (khan hiém lao ddng c6 trinh 9, kinh nghiém va néng lyc...) nén chua dap
{mg dugc yéu cau vé ngudn nhén lyc cd chét luong cao cho Tong cong ty.

PHAN THU HAI
PHUONG HUONG NHIEM VU 5 NAM GIAI POAN 2021-2025

. BOI CANH TiNH HINH THE GIOI VA TRONG NUOC

Tinh hinh thé gi6i tiép tuc dién bién phirc tap kho ludng, canh tranh chién lugc gifra céc
nuéc 16n gia ting, céc hiép dinh thuong mai di lién v6i nhimg chinh sach bao hd. Tang
truéng kinh t& thé gi6i c6 kha nang cham hon giai doan truéc do dai dich Covid-19 con
di&n bién phitc tap, khé kiém sodt, c6 thé tic dong lau dai dén nén kinh té thé gidi... Tuy
nhién hoa binh, hop téc, lién két dé phat trién vAn 12 xu thé chi dao. Kinh té s6, kinh té tudn
hoan, tang truéng xanh dang 1a mé hinh nhidu qudc gia lya chon. Cudc Cach mang cong
nghiép 14n thit tu tac dong nhanh, sdu rong dén moi mit kinh té, van hod, xa hoi, moi
trudng, tao co hdi cho cac doanh nghiép trong nude phat trién. Bién ddi khi hau, suy thoai
mdi trudng, can kiét tai nguyen... khién cho xu huéng cta céc nudc trén thé gi4i chuyén
dich sang ning luong tai tao, ning lugng xanh s& la xu thé r3 nét hon trong thoi ky toi.

0 trong nudc, thé va luc cua dAt nuéce sau gin 35 nam dbi méi da 16n manh hon. Kinh
t& hoi nhép ngly cang sau rong, mot sd Hiép dinh ty do thuong mai thé hé méi (nhu
CPTPP, EVFTA...) tao co hdi cho cic doanh nghiép m& rong thi trudng, phat trién véi
quy mo lon.

Niim 2021 dur bdo 13 mét nim con nhidu khé khan khi tinh hinh dich bénh Covid-19 van
con tiép tuc didn bién phitc tap kéo dai tai cac nude trén thé gi6i (dde biét 12 khu vue Chau
Au va Chau My). Du kién kinh t& toan cAu c6 thé ting truéng chim do théng thuong con han
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ché va nhu ciu tiéu ding vAn & mitc thdp. O trong nudc, tinh hinh SXKD cua céc doanh
nghiép néi chung va ciia Tng cong ty ndi riéng van gép nhieu kho khan do tinh hinh dich

bénh da bung phat tré lai trong nhing thdng dau ndm 2021. Can ctr két qua thuc hién ké hoach
nim 2020, bdi canh tinh hinh kinh té x3 hoi trong nudc va quéc t& nhu néu trén, Tong cong
ty da d& ra phuwong huéng nhiém vu cho ndm 2021 va 5 ndm giai doan 2021-2025 nhu sau:
I. MUC TIEU TONG QUAT VA CAC MUC TIEU CHU YEU

1.1 Muc tiéu tong quat:

Pé dat duge muc tiéu chién luoc dén ndm 2035 dua Tdng cong ty Lam nghiép Viét Nam -
CTCP tré thanh doanh nghiép hang dAu Viét Nam trong linh ve lim nghiép, Tong cong ty xac
dinh giai doan 2021-2025 1 giai doan can tap trung cung cb nén tang vitng chéc nhu: mé rong
quy dat trdng rimg, ning quy m6 hoat dong cuia cac don vi san xuét 1am nghiép, phat trién gibng
cay chét luong cao, dau tu tréng rimg thdm canh cao, kéo dai chu ky dé kinh doanh rimg gd
16n. Ddng thdi ddy manh hoat dong hop tac qudc té dé nghién ctru du tu xdy dung cac trung
tam ché bién gd hién dai, san xuét céc san pham c6 gié tri gia téng cao, sir dung hi€u qua cac
ngudn luc, m rong thi trudng va phat trién thuong hiéu.

1.2 Muc tiéu chii yéu:
1.2.1 M#t sb chi tiéu chinh ké hoach SXKD nim 2021 va 5 nim giai doan 2021-2025:

a. Du kién ké hoach 5 nim giai doan 2021-2025:

Dur kién ké hoach 5 nim KH

TT Chi tiéu PVT giai doan 2021-2025 —
2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

I | Chi tiéu tai chinh
1 | Congty Me
- | Doanh thu Tyddng | 1.215| 1.086| 1.134| 1.178 | 1.218 | 5.829
- | Loi nhuén sau thué Tyddng | 230| 260| 291| 295| 322| 1.398
2 | Hop nhit
- | Doanh thuhopnhét | Ty dong | 2.445 | 2.375| 2.556 | 2.700 | 2.826 | 12.901
- | LNST hop nhét Tyddng | 335| 330| 347| 365| 401| 1777
II | Chi tiéu lam sinh
1 | Taorimg nam 1 ha 3.017 | 3.052 | 3.036 | 2.954 | 2.816 | 14.875
2 | Khai théc rimg ha 3.187 | 2.939 | 3.248 | 3.116| 3.200 | 15.690

(Cdc chi tiéu ké hoach giai dogn 2022-2025 1a dy kién va mang tinh dinh huéng,
Téng cong ty s€ cé bdo cdo chi tiét tai Dai hoi c6 dong hang nam)
b. Mot sb chi tiéu chinh ké hoach SXKD nim 2021:
TH KH 2021 %
nim 2020 | (Du kién) KH/TH

STT Chi tiéu PVT

| Chi tiéu tai chinh

1 | Congty me
- | Téng doanh thu Ty dong 1.217 1215 100%
- | Loi nhuén sau thué Ty dong 341 230 68%
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- | Cb tic dy kién %/VDL 8,89% 6% 68%
2 | Hop nhit
- | Doanh thu hgp nhat Ty dong 2235 2.445 109%
- | Loi nhun sau thué hop nht | Ty déng 301 335 111%
O | Chi tiéu lam sinh
- | Tao rimg méi ndm 1 ha 2.663 3.017 113%
- | Khai théc g8 rimg trong ha 2.691 3.187 118%

(Cdc chi tiéu ké hoach néu trén chua tinh dén cdc yéu 16 khdch quan, bat kha khang
phdt sinh thém trong ndm 2021)
& Giai trinh mot sb chi tiéu ké hoach nim 2021:

Chi tiéu lgi nhuan va cd tire nam 2021 c6 sy sut gidm so v6i thyuc hién nam 2020 cha
yéu do thién tai bao lut quy I11/2020 da lam thiét hai nhiéu dién tich rimg, hang van cdy
gibng va cac tai san khéc clia cac don vi Mién Trung va Nam Trung Bd. Bén canh d6, dich
bénh Covid-19 bung phat va dién bién phic tap v6i quy mo toan cAu da 1am nén kinh t¢
thé gidi roi vao tinh trang suy thoéi nghiém trong, thong thuong 4ch tic, nhidu don vi phai
tam dirng sén xuét trong théng 4 va thang 5, gia g0 trén thi trudng giam sau... nén két qua
SXKD nim 2020 ciia cac don vi thanh vién c¢é sy sut giam manh chinh vi vay cb tic va
loi nhuén dugc chia tir két qua SXKD nim 2020 cia cac don vi co vbn gop du kién chuyén
vé Cong ty Me - Téng cong ty nim 2021 sut gigm Tuy nhién, chi tiéu loi nhuan hop nhat
ctia Téng cong ty nim 2021 du kién s& kha quan hon.

1.2.2 K& hoach Pau tw phat trién nim 2021 va 5 nim giai doan 2021-2025

P& ciing ¢ cac nén tang, tao da cho sy ting truéng va phat trién bén vimg trong tuong
lai theo dinh huéng chién lugc phét trién ctia Tdng cong ty giai doan 2021-2035, Téng
cong ty du kién s& nghién ctru trién khai ké hoach dau tu phat trién nam 2021 va 5 ndm
giai doan 2021-2025 nhu sau:
a. Ké hoach diu tw phat trién nim 2021

Trong nim 2021, Téng cong ty du kién sé tap trung trién khai mét s6 du 4n sau:
% V& linh virc lAm sinh:
- Trién khai xdy dung Trung tdm nghién ctru va san xut gidng cdy Nong l14m nghiép
tai Hoa Binh véi téng mirc ddu tu khoang 50 ty dong (chi phi trong ndm 2021 du kién
khoang 40 ty ddng); t6 chitc dao tao cho doi ngii can b lam cong tac gibng cay (tir 6-18
thang) va chi dao cac don vi 1am nghiép truc thude, cac Cong ty CP Gibng 1am nghiép dau
tu cai tao hé théng vudn wom dé ¢4y manh hoat dong SXKD cédy gidng cia Tdng cong ty
véi tdng chi phi du kién khoang 10 ty dong.
- B& sung/cho vay vbn céc don vi lam nghiép trong rimg, 4p dung tiéu chuén quén ly
rimg bén vimg cho cdc don vi 14m nghiép con lai v6i chi phi khoang 85 ty ddng. Nam
2021, dién tich tao méi rimg nam 1 theo ké hoach du kién khoang 3.017ha, tang 12% so
v6i thue hién ndm 2020.
- Lam viéc véi Cong ty CP Ldm nghiép Maruwa — Nhét Ban dé nguyén ctru thanh lap
Cong ty Lién doanh tai Nhat Ban hoat dong trong linh vuc 14m nghiép, kinh doanh gb nguyén
lidu (du kién trién khai trong nam 2021).
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% V& diu tw phat trién nganh ché bién gb:

+ Nghién ciru tién kha thi Dy 4n ddu tr m rong ddy chuyen 2 sin xuét van MDF tai
Nha may MDF Vinafor Gia Lai dé din thay thé cho day chuyén cii d3 hoat ddng hon 20
niam, mé rong thi trudng trong nudc va d'fiy manh xuat khau ra thi trudng thé gidi. Loi thé
ctia Tdng cong ty 14: c6 ving nguyén ligu dam bao thyc hién duoc Du én; co ngudn nhan
luc sin ¢6, d6i ngii CBCNV véi trinh d6 va kinh nghiém nhiéu nam trong linh vue ché bién
van soi ép nén tiét giam dugc chi phi; c6 nhidu dbi tac truyén théng, khach hang nuéc ngoai
c6 thé dam bao dAu ra; MDF Gia Lai ciing 14 don vi déu tién cia ca nudce hoat dong trong
linh vuc sén xuét ché bién van s¢i ép (van MDF), c6 thuong hiu, uy tin 1au nam trén thi
tredong. Loi nhudn binh quén ctia Nha méy nhimg nam gin day dat tir 30-40 ty ddng/nam.

+ Tiép tuc chi dao céc don vi ché bién gd nghién ctu dau tu cai tao nha xudng may
méc thiét bi dé nang cao ning sudt, chat luong va giam gid thanh san phim, ddy manh
xut khiu dé mang lai gid tri gia ting cao bang ngudn loi nhudn d8 lai hodc tang vdn diéu
6. Du kién ndm 2021 s& bé sung vén cho Céng ty CP Cam Ha, Vinafor Sai Gon khoang
30 ty déng dé dAu fr mé rong hoat dong san xuét ché bién gb xuét khiu (dic biét 1a dd gb
ndi thit xuét khiu).

- Vé cdc dw dn khdc:

+ Trién khai xay dung phan mém bd chi s& (KPI) trong nam 2021 dé tang cudng cong
tac quan tri, ning cao hiéu qua hoat dong tai cac don vi thanh vién va dé dbng bod véi hé théng
phin mém b chi s6 ctia Uy ban.

+ Stra chita mét sé hang muc XDCB (Nha xudng, Van phong, hé thong PCCC...) tai
Nha may Vinafor Bic Giang dé phuc vu muc dich hop téc kinh doanh, nang cao hiéu qua st
dung tAi san trong thoi gian chy Phuong 4n téi co cau phi hop.

+ PAu tur cai tao stra chita, XDCB tai Van phong Tdng cong ty va cac Chi nhénh trong
nam 2021.

+ Mot sb du én khéc dang trong giai doan nghién ciru dau tu.

b. Dinh hwéng diu tw phét trién 5 nim giai doan 2021-2025:

Ngoai cac du an dau tu wu tién thuc hién trong ndm 2021 nhur néu trén, Téng cong ty

du kién s& trién khai cac du 4n khéc trong giai doan 2021-2025 nhu sau:

% Vé linh vie lAm sinh:

- Nghién clru dau tu xay dung mot s6 Trung tdm Gibng, vudon uvom véi cong nghé cao,
hién dai tai mot s Tinh Lang Son, Quang Ngai, Quang Tri d€ dép tmg nhu clu cy gidng
chét lugng cao cho céc don vi lam nghiép trong va ngoai Tbng cong ty.

- Tiép tuc nghién ctu bd sung/cho vay von cho 09 don vi 14m nghiép truc thude (100%
vbn cta Téng cong ty) va cac Cong ty CP Gidng Lam nghiép cta Téng cong ty dé d¢am
bao nguén vé6n cho céc don vi cai tao vuon uom, dfiy manh hoat ddng san xuat kinh gloanh
cdy gibng va tréng rimg thdm canh cao tao rung 0 16m phuc vu hoat dong ché bién séu
ctia Tdng cong ty trong nhimg nam toi.

- Nghién ciru tham gia tai co cAu, mua lai phan vbn cia céc don vi ldm nghiép thude
dién sép xép theo Nghi dinh 118/2014/ND-CP ctia Chinh phu tai cac tinh Quang Ninh, Ca
Mau, Ba Ria Viing Tau, Quang Tri... dé mo rong quy d4t trdng rimg, tao ving nguyén
liéu tap trung cho nganh ché bién sau.

% V& linh vuc ché bién gé:

- K& hoach dau tu phat trién tai cac don vi thanh vién:
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+ Tiép tuc b sung vén cho céc don vi ché bién dd gd ndi ngoai that xuét khau c6 ti%m
nang phat trién dé m& rong quy mo san xuét, ddy manh hoat dong ché bién gd xudt khau,
ning cao ning luc canh tranh va hiéu qua SXKD.

+ Tiép tuc nghién ctru trién khai Dy 4n dau tu ddy chuyén 2 san xuét vén gd cong
nghiép xut khdu véi cong nghé Chau Au, cong suét tir 120.000m3-150.000m3 vén/nam,
téng mirc dau tu du kién khoang 1.200 ty dong ¢ mé rong san xuét tai nha may MDF
Vinafor Gia Lai.

- K& hoach dau tu méi: _

+ Nghién ciru diu tr cac Dy 4n t& hop ché bién gd tai mot s6 tinh Quéang Ninh, Quang
Tri, Ca Mau, Ba Ria-Viing Tau... sau khi dugc tham gia sap xép Cong ty 14m nghiép tai
cac Tinh nay.

+ Tiép tuc lam viéc véi céc ddi thc ciia Nhat Ban (nhu Tép doan Sojitz, Tép doan dién
luc J-Power...) dé nghién ciru tridn khai cac Du 4n san xuét vién nén gd ning luong xuét
khéu, dién sinh khéi....

+ Céc du 4n khac dang trong giai doan nghién ctu dau tu.

IIL. NHIEM VU TRONG TAM VA GIAI PHAP THU'C HIEN KE HOACH NAM
2021 VA 5 NAM GIAI POAN 2021-2025

1. Mdt s6 nhiém vu trong tim nim 2021:

1.1 Tap trung moi ngudn luc dé t6 chirc thuc hién, hoan thanh t6t cac chi tiéu ké hoach
nam 2021 d4 d& ra song song vdi viée tiép tuc duy tri cac bién phép phong chéng dich dé
dam bao an toan strc khoe, dn dinh cong an viéc lam va doi séng cho ngudi lao dong.

1.2 Tiép tuc trién khai va hoan thanh viéc xay dung chién lugc phét trién Tong cong ty
giai doan 2021-2030, tim nhin dén 2035 trén co s¢ cac dinh huéng chién lugc duoc Hoi
ddng quan tri thdng qua (trong d6 c6t 161 1a chién lugc phat trién 14m nghiép cua Téng
cdng ty) dé dinh huéng cho su phat trién bén vimg cta Tong cong ty, phit hop v6i chién
lwoc phét trién nganh Lam nghiép ciia Nha nuéc va Dé an phat trién doanh nghiép nha
nude quy mé 16n ctia Chinh phu.

1.3 V& cong tac Lam nghiép:

_ Trién khai va dua vao hoat dong Du 4n “Trung tdm nghién cltu va san xuét gidng cay
Noéng 1am nghiép Hoa Binh” dé tao ra thém nhiing dong gidng méi, ndng cao nang lyc san
xudt va cung tmg cdy gidng chét lugng cao cho céc don vi 1am nghiép trong va ngoai Tong
cong ty, d4y manh phéat trién linh vuc SXKD cay giéng dé dat duoc muc tiéu ké hoach 5
nam dé ra.

- Cong tac lam sinh: Tiép tuc bd sung/cho vay von va ap dung céc bién phép ky thuét
]am sinh tién tién d6i v6i cac don vi 1dm nghiép dé ddy manh dAu tu trong rung thdm canh
cao, nang cao nang sudt, chét luong va gia tri rimg trdng, tao ving nguyén li¢u phuc vu
hoat dong ché bién su.

- V& quan Iy rimg bén vimg: Tiép tuc duy tri chimg chi rimg FSC bi véi nhém 04 don vi
Lam nghiép; Giam giét viéc thuc hién Phuong an quan Iy rimg bén vitng theo Luét 1dm nghiép
dbi voi nhém 05 don vi 1am nghiép con lai, tién t6i xem xét nang cAp quan ly rimg bén vitng
theo chimg chi FSC tir 2-3 don vi khi dép tmg di diéu kién.

1.4 Vé cong tac quén ly va sir dung dat:

+ Tiép tuc ra soat, quy hoach sir dung d4t nong nghiép va quy hoach ving trdng ring
ddi véi timg don vi; Trong thi diém cac dong/ giéng m&i ¢ chét lugng dé nghién ctru dua
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véo trong dai tra, tdng nang suat rimg, da dang san pham glam dich bénh nhu: keo 14 tram,

keo lai AH7, dé, mac ca...; Cung c6 hé théng sdn xuat giong tai cac don vi 1am nghiép va
cong ty gibng, tap trung phat trién thi truong, 14y chét luong lam trong tam. Kiém soat tot
sinh trudng va phat trién ctia rimg trong cling nhu chét luong gd khai thac sau chu ky kinh
doanh; Nghién citu ra soat mot so dién tich d4t 1am nghiép dugc giao, dugc thué dé xay
dung phuong an chuyén d6i muc dich s dung (to dAt 14m nghiép sang dt du lich, nghi
dudng, trong cdy dn qua...) nhim phét huy 101 the d4t dai, nang cao hiéu qua sir dung dét.

b Tiép tuc ddy manh cong tac do dac cim moc d6i voi mot s6 dién tich con d& dang,
Xin cap GCNQSD d4t, thi tuc xin mién giam tién thué dit va tlep tuc tra dat khéng c6 nhu
cau sir dung vé dia phuong quan ly; Day manh cdng tac thu hdi d4t 14n chiém va ting
cudng ngin chan triét dé tinh trang tai l4n chlem

+ Nghién ciru trién khai céc phuong an sap xép lai co s& nha dét theo Nghi dinh
167/2017/ND-CP sau khi dugc cip c6 thdm quyen phe duyét (hoic chép thuan)

1.5 Thuc hién nghién ciru tién kha thi cdc Dy 4n: Piu tu mé rong diy chuyén 2 san xuét
van MDF tai nha may MDF Vinafor Gia Lai, Du 4n vién nén gb...

1.6 V& cong tac sip xép, tai co cAu: Trinh cap c6 thAm quyén phé duyét Phuong an sap
xép Tong cong ty giai doan 2021-2025 8 trién khai thuc hién. Truéc mét wu tién thuc
hién trong nam 2021:

+ Sap xép, chuyén d6i mot s6 phong chuyén moén thanh Ban cho phit hop véi yéu cau
thuc té.

+ Thodi vdn tai mdt s6 don vi mang tinh cap bach nhdm bao toan vdn va tép trung
nguén luc dé mo rong va phat trién cho cac don vi khac cé hoat ddng hiéu qua hon.

+ Tiép tuc ddy manh ra soat, tim giai phap hd trg c4c don vi hoat dong chua higu qua,
Xt Iy, tai co cdu cac don vi thua 18.

1.7 Tiép tuc ddy manh hoat dong xtic tién thuong mai, hop téc quéc té. Cu thé:

+ V& hoat dong xuc tién thuong mai: 1am viéc v6i mot sb dbi tac méi tai Chile, Pha.n
Lan, Brazil, Uc, Nga... & mé rong thi trudng gé nguyén liéu nhap khiu va mot s6 mit
hang méi.

+ V& hoat dong hop tac qudc té: tlep tuc lam viéc véi cac d6i tac Nhat Ban (Tép doan
dién luc J-Power, Tap doan Sojitz, Cong ty LN Maruwa...) @& nghién ctru trién khai céc
du an nhu: san xuét vién nén gd nang lugng, dién sinh khéi...

1.8 Tang cudng kiém tra, kiém soat cac don vi truc thugc va tinh hinh thyc hién nhiém vu
cuia ngudi dai dién theo Uy quyén ctia Tong cong ty tai cdc don vi ¢b vbn gbp dé nang cao
hiéu qua su dung cac nguon luc, dic biét 1 cac khoan dau tu.

1.9 Tiép tuc trién khai P& 4n ing dung CNTT cua Tdng cong ty giai doan 2021-2025, tam
nhin 2030 dé ting cudng cong tac quan tri, ndng cao hiéu qua hoat dong tai cac don vi
thanh vién, néng luc canh tranh cia Téng cong ty va dé dong bd héa véi hé thdng phan
mém bd chi s6 ctia Uy ban.

1.10 T4 chirc Pai hdi déng ¢ déng nhiém ky 2021-2026 ctia Téng cong ty theo ding quy dinh.
1.11 Thuc hién mét sé nhiém vu ctia nha nudc giao lién quan dén an ninh, quéc phong va
an sinh xa hoi, phit hgp véi nganh nghé chinh cta Tdng cong ty (néu co).

2. Mot s6 nhiém vu trong tam giai doan 2021-2025

2.1 Thuyc hién thing loi ké hoach 5 ndm giai doan 2021-2025 theo chién lugc phat trién
Téng cong ty giai doan 2021-2030, tam nhin 2035.
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2.2 D4y manh va phét trién hoat dong san xuét va kinh doanh cay giéng phén d4u dat san
lugng 60 trigu cdy vao nam 2025 va 120 triéu cdy vao nam 2035; tr& thanh don vi ding dau

trong linh vire san xuat kinh doanh céy giong chét lugng cao, chiém linh thi phan s6 1 cta
ca nudce, la co s dé tao viing nguyén liéu chét luong cao cho hoat dong ché bién sau.

2.3 Tang gié tri rimg trdng ctia toan Tdng cdng ty 1én khoang 5-6 1an so voi hién tai thong
qua: (1) M¢ rong quy dat trong rimg gép 2 1an qua viéc tham gia ti co cAu, mua lai phan
vén tai céc cong ty 1am nghiép thue dién sdp xép theo Nghi dinh 118/2014/ND-CP cua
Chinh phi; (2) Tang trudng rimg tréng tang 2 1an (dat tir 20 m3/ha/ndm trg 1€n) do cai tao
gibng cay trdng chit luong; (3) Téng gia tri ring trdng tir 1,5-1,7 14n do ning cao chét
lwong rung va tham canh cao dé cung cip gb 16m; (4) M& rong dién tich dat chimg chi
rimg FSC khoang 7.000ha; (5) Quan ly hién trang va theo ddi dién bién dién tich rimg va
dt rimng bang cong nghé s.

2.4 Chuyén d6i khoang 10%-15% dién tich dAt 1am nghiép sang trong cdy dn qua, ciy
cong nghiép, du lich sinh thai va trdng cdy duoc lidu dudi tan rimg néu duoc cip cé thim
quyén phé duyét... dé nang cao hiéu qua str dung dat.

2.5 Hoan tt céc thu tuc phap ly v& dAt dai, mién giam tién thué dat 1am nghiép.

2.6 Ting cudng phdi hop véi céc co quan chirc ndng, chinh quyén dia phuong dé hd tro
d4y manh cong tac thu hoi d4t 14n chiém, ting quy dat trong rimg va nang cao hiéu qua su
dung dt.

2.7 Trién khai céc Phuong 4n xt 1y, sép xép lai céc co s& nha dét theo Nghi dinh 167 cta
Chinh phu sau khi c6 y kién ctia cac cap c6 thim quyén dé phat huy tidm nang loi thé vé
d4t dai ciia Tong cong ty.

2.8 Trién khai thuc hién Phuong 4n sip xép tai co ciu cua Tong cong ty LAm nghiép Viét
Nam — cong ty cb phin giai doan 2020-2025 sau khi ¢ ¥ kién chép thuan (hogc phé duyét)
ctia cip c6 thim quyén.

2.9 M rong va phét trién thi trudng, nghién ciru du tu cdc trung tAm ché bién gd cong
nghé hién dai, tdp trung san xudt va xuit khau c4c san phdm 1dm san c6 gid tri gia ting cao
dé cing cb nén tang vitng chic, tao da phat trién cho hoat dong ché bién gb ctia Tdng cong
ty giai doan 2025-2035.

2.10 Tidp tuc diy manh hop téc, lién doanh lién két dé thanh 1ap céc lién doanh mdi c6
quy md l6n trong linh vure san xuét 14m nghiép, dic biét 1a linh vuc ché bién gd (nhu vén
o3 cong nghiép, dd gd ndi ngoai that, vién nén gb nang lugng, dién sinh khdi, bot gidy...).
Trong d6 chu trong céc dbi tac truyén thong Nhat Ban, d6ng thoi mé rong hop tac véi céc
d6i the méi c6 cong nghé va nang luc quén trj tién tién trén thé gidi.

2.11 Xay dung hé thong quan ly kinh doanh théng nhit, c6 su gin bo chit ché giira cong
ty me va cac don vi thanh vién, tao ra chudi khép kin “Tir trong ring dén san phim”; tap
trung phat trién 3 mang kinh doanh chinh v6i muc tiéu doanh thu dén nam 2025 s& chiém
25% doanh thu céng ty me va chiém 35% vao ndm 2030 la: 1) Kinh doanh cung tng gd
nguyén liéu va dam gd, 2) Kinh doanh gb nguyén liéu nhap khéu, 3) M& rong hoat dong
kinh doanh thuong mai dich vu khc (phén phéi @3 gd néi that, gb nguyén ligu, hop téc
xuét khau lao dong...). Bén canh d6, tap trung phét trién thi truong, thuong hiéu thong
qua viéc phat trién cac san phém mang thuong hiéu Vinafor va xdy dung hé théng phan
phdi san phim ctia Vinafor tai cac dia diém trén ca nude.
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2.12 Ung dung CNTT vao quan tri cdng ty, san xuat 1am nghiép, s hoa viée quan ly
rimg va dét rimg dé ning cao hiéu qua quan tri diéu hanh va ning lyc canh tranh cua
Téng cong ty.

2.13 Xay dung va trién khai P& 4n phat trién ngudn nhan lyc cta Tdng cong ty giai doan
2020-2025.

3. Mot s6 giai phap thuc hién ké hoach nim 2021 va 5 nim giai doan 2021-2025

3.1 V& cong tic ké hoach:

Tiép tuc duy tri céc bién phap phong chéng dich va xdy dung céc kich ban theo mtre do
4nh huong ciia dich bénh dé kip thoi tmg phé. Bén canh dé, tap trung huéng dén chi dao céc
don vi x4y dung tién d¢ thuc hién ké hoach theo timg thing d8 trién khai thuc hién; ting
cudmg cong tac kiém tra gidm sét va hd trg céc don vi dé hoan thanh t6t theo tién do ké
hoach d& ra gop phin hoan thanh c4c chi tiéu k& hoach nam 2021, ké hoach 5 ndm 2021-
2025 va cac muc tiéu chién lugc giai doan 2021-2035.

3.2 V& cong tac sin xuét lam nghiép: )
% Vé cay gidng lam nghiép: Nghién ciu diu tr xdy dyng méi mét so Trung tam Giong,
hé théng vudn wom vé tinh véi cong nghé cao va hién dai tai Hoa Binh, Lang Son, Quang
Ngi, Quéang Tri; céi tién, ning cAp cong nghé nhén gidng tai cac co s& hién co. Ddng thoi
xdy dung mo hinh trdng rimg giéng méi dién hinh, ning suét cao nhim tuyén truyén, day
manh tiéu thu cay gibng ra thi trudmng.

& Vé cong tdc trong, CS+QLBVR:

- Tiép tuc trong rimg thim canh cao, chuyén hoa rimg trdng tao cay g6 16n nham cung
cép nguyén lidu cha yéu phuc vu ché bién dd gb theo dinh hudng phét trién 1am nghiép.
Nghién ctru trong thir nghiém mot s6 loai gibng m&i c6 cht luong dé xem xét dua vao trong
dai tra nhdm cai thién ning suit va chét luong rimg; nghién ciu chuyén d6i loai ciy trong
va phat trién du lich sinh théi nham nang cao hiéu qua sir dung dat.

- Mo rong quy dat trdng rimg thong qua viéc tham gia téi co cAu, mua lai phan von tai cc
cong ty 1am nghiép thudc dién sép xép theo Nghi dinh 118/2014/ND-CP ctia Chinh pht;

& Vé cong téc quan Iy rimg bén ving: Tiép tuc duy tri chimg chi rimg theo tiéu chuén
FSC tai nhém 04 don vi 1dm nghiép; gidm st nhém 05 don vi 1am nghiép con lai thuc
hién quan 1y rimg bén vimng theo tiéu chudn Viét Nam; Quan ly hién trang va theo doi dién
bién dién tich rimg va dit rimg bang céng nghé sd.

3.3 Vé néng cao hi¢u qua quén ly sir dung dat: Vé quan Iy sir dung dat lam nghiép:

_ Hoan tAt cac thii tuc phép 1y v& dit dai, midn giam tién thué dat lam nghiép dbi voi
cac dién tich dugc Nha nude cho thué.

- Chuyén dbi khoang 2.100 ha dAt 14m nghiép sang trong cdy an qua, cdy cong nghiép,
cdy duogc liéu va phat trién du lich, két hop sinh théi... tai mot sb don vi lam nghiép néu
duoc cép c6 thAm quyén phé duyét.

- Ting cudng phdi hop véi cac co quan chirc ndng, chinh quyén dia phuong dé hd tro
d4y manh cong téc thu hdi dt 14n chiém dé néng cao higu qua sir dung dat.

& Vé quan 1y sir dung ddt phi néng nghiép: Ra soét lai toan bd céc dién tich dat phi nong
nghiép d& c6 phuong 4n str dung phit hop; Trién khai cac Phuong én xtr 1y, sép xép lai cac co
s¢ nha dAt theo Nighi dinh 167 ctia Chinh phi sau khi c6 ¥ kién ctia céc cap c6 tham quyén dé
phat huy tiém néng loi thé vé dat dai va nang cao hiéu qua str dung d4t ctia Tong cong ty.
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3.4 V& phat trién hoat dng ché bién gb:

- PAu tu m& rong quy mo san xuét, ting vén cho cac don vi ché bién gd c6 tiém ning
phat trién ctia Tng cong ty (nhu tai Cng ty CP Cim Ha, Vinafor D2 Néng, Vinafor Sai
Gon...) v6i quy mé 16n, muc tiéu kim ngach xuét khiu dat khoang 20-30 tr.USD/nam.

- Nghiéu ctru dau tu méi day chuyén 2 san xuét van gb cong nghiép dé nang cong suét
clia nha miy MDF Vinafor Gia Lai tir 54.000m3 van/nam 1én 150.000-200.000m3
van/ndm véi loi thé sin c6: ngudn nhén luc c6 trinh d9 k¥ thuat va kinh nghiém lau ndm,
¢6 nhidu khach hang truyén thng va thuong hiéu uy tin 1au ndm trén thi trudng.

- Nghién ctru, dau tu thém t6 hop cac nha may ché bién gd sau khi dugc tham gia sap xép
c4c Cong ty 1am nghiép cta cac Tinh theo Nghi dinh 118/2014/ND-CP cua Chinh Phu.

3.5 V& mé rong hoat dong lién doanh lién két, hop tic ddu tu:

+ Tiép tuc lam viéc véi Cong ty LN Maruwa — Nhat Ban dé nguyén ctu thanh 1ap
Céng ty Lién doanh tai Nhat Ban hoat dong trong linh vuc 1am nghiép, kinh doanh g
nguyén liéu va hop tac lao dong.

+ Lam viéc véi Tap doan Sojitz — Nhat Ban dé nguyén ctu dau tu Dy 4n san Xudt
vién nén gd nang luong xuit khau.

+ Lam viéc v6i Tap doan J-Power Nhét Ban dé nghién ctu dau tu Du 4n dién sinh
khéi (Biomass Power).

+ Hop téc véi dbi tac Kirin - Nhat Ban dé nghién ciu phuong phap nudi chy mo tii 16n.

+ Tiép tuc tim kiém va ddy manh hoat dgng lién doanh lién két, hop tac dau tu véi
céc dbi tic méi dé nghién ctru trién khai cac dy 4n méi phit hop véi dinh hudng phat trién
ctia Tong cong ty.

3.6 V& cong tac ddu tw tai chinh va tii co cAu, sip xép cic don vi thanh vién:

Trién khai Phuong 4n sip xép tai co cAu cua Téng cong ty Lam nghiép Viét Nam —
cong ty cb phan giai doan 2021-2025 sau khi dugc cap c6 tham quyén phé duyét (hodc
chap thuén). Trong d6 wu tién thuc hi¢n ndm 2021:

- Khén truong thuc hién thoai vén tai cac doanh nghiép khong phét huy hiéu qua, hodc
tiém 4n rui ro khéc, néu gitt lai s& gay bt loi cho Téng cong ty.

- PAu tu vio céc doanh nghiép, du 4n c6 hidu qué, vio nganh nghe chinh ctia Téng cong
ty 12 hoat dong lam nghiép; can d6i ty trong dau tu von tai cac khdi, tranh phu thudc vao
mbt sb khoan dAu tu; tao su phat trién déng déu.

- Chuyén di m hinh hoat dong ciia mot s6 Chi nhanh 14m nghip thanh Cong ty
TNHH MTV.

- Sép xép lai mot s6 céc phong ban tai Co quan Tbng coéng ty cho phit hop véi m6 hinh
hoat dong, chirc nang nhiém vu va yéu ciu cong viéc.

- Nghién ctu trién khai cac Dy én theo ké hoach dau tu phét trién 5 nam giai doan 2021-2025.
3.7 Vé hoat dong kinh doanh thwong mai dich vu, phat trién thi truomg, thwong hiéu:

- Tang cuong lién két, hoi nhap véi céc t6 chirc, hiép hoi chuyén nganh vé 1am
nghiép, ché bién g, bat dong san... va ky két mot sé bién ban hop tdc véi Hawa,
Vifores, va mot s6 hiép hdi khac tai Ha Noi va H6 Chi Minh dé nim bat dinh hudéng
phat trién cua thi trudng va cac sén phdm méi. Péng thoi tiép tuc d4y manh tim kiém
va phét trién céc thi trudng méi (nhu: My, Chau Au, Nhét, Anh, Trung Quéc...), cac
ddi tac méi (nhu Sippo, Itto, Atibt...) d& mé rong hop tac va xay dung cac Phuong an
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kinh doanh phu hop va cd hiéu qua, hudéng dén muc tiéu Vinafor s& tré thanh mét tap
doanh da nganh nghé, da linh vuec.

- Ting cudng chi dao, thic ddy voi cac don vi 1am nghiép thuc hién viéc mé& rong thi
trudng tiéu thu gd rimg trdng, phan dau xdy dung thanh cong chudi cung g noi bd trong
Téng cong ty va diy manh viéc cung tmg ra bén ngoai nhdm nang cao doanh thu, loi nhuén,
tan dung t6i da c4c tiém luc hién c6 ctia Téng cong ty (dEc biét la san phim gd FSC).

- Mod rong thi trudng céc loai g0 rimg trt“mg nhu Thong, Bach Duong, Tung....co ngué“m
géc tir Nhét, Uc, Newzealand va mot s6 nuée chau Au.

_ Xay dung va trién khai ké hoach phét trién thuong hiéu, san pham, kénh phén phdi,

tidu thu, chudi ctra hang. ..clia Tdng céng ty va dic biét 1a phét huy toi da cdc dia diém
kinh doanh sin c6 va loi thé thuong hiéu Vinafor nhim huéng dén Vinafor s& 12 mot
thuong hiéu manh, uy tin, ndi bat vé san xuét, kinh doanh 1am nghiép va phén phdi céc
san pham d gb ndi ngoai thit.

- Tang cudng viéc quang ba thuong higu, hinh anh céc san phim chu lyuc, ddc trung cia
Téng cong ty nhu: van MDF, db g8 ndi ngoai that, giéng cdy trong, gd tu nhién nhép
khAu... trén cac tap chi, cac hoi chg, trién 18m va c4c phuong tién truyén thong.

- Thuc hién céc chuong trinh xtc tién thuong mai dinh ky, thudng xuyén ra nudc ngoai
(3-4 chuong trinh/nam) nham ting cudng tim kiém ddi tAc mua ban hang héa, cong nghé -
va quang bé thuong hiéu hinh anh cua Tdng cong ty.

3.8 V& itng dung CNTT vao hoat dgng SXKD va quén tri doanh nghiép:

Trién khai D& 4n CNTT dé timg budc tiép cin cong nghé 4.0, img dung vao quén tri
cong ty, san xudt 1am nghiép, s6 hoa viéc quan ly rimg va d4t rimg d€ nang cao quan tri
Cong ty dai ching, quan tri HDQT, Ban didu hanh, ting budc s héa cac sb liéu vé ké
toan tai chinh, v& quan 1y rimg... ddng bd héa hé théng co s& ha tang thong tin cla Téng
cong ty theo B chi sé ctia Uy ban. Nam 2021, Tong cong ty du kién s& trién khai xay
dung B6 chi s6 (KPI) cia Téng cong ty va cdc don vi thanh vién ting cudng cong tac kiém
tra, gidm sat va nang cao nang luc quan tri didu hanh cta Tong cong ty.

3.9 V& phit trién ngudn nhén lwe:

X4y dung va trién khai D& 4n phat trién ngudn nhén lyc cta Téng cong ty giai doan
2020-2025. Trong d6,tap trung ra soat, tai co cAu lai cac phong ban nghiép vy, kién toan
bd may quén ly; ting cudng cong tac tuyén dung cdng khai minh bach véi cac ché d6 wu
dai hop 1y dé tim kiém, lya chon nguén nhén luc ¢6 chét luong; chu trong dao tao, bdi
dudng nang cao trinh d§ chuyén mén va néng luc quan ly cho CBNV ngudi lao dong (déc
biét Ia linh vuc san xuat kinh doanh cdy giéng, trong rimg va ché bién gd...) dé dép tmg
nhu ciu truée mét va lau dai vé ngudn nhén lyc ciia Téng cong ty. BS tri cén bd 1anh dao,
quan ly va ngudi dai dién phr?m vbn du pha"im chét dao dirc, ning luc chuyén mon; Sép xép
lai, ning cao chat lugng lao dong trong Téng cdng ty, trong tAm 1a d6i ngdl lao dong k¥
thuat voi sé lwong hop ly, co cdu nganh nghé ti uu ddi véi timg cong viée, tang cudng
danh gi4 mirc d6 hoan thanh nhiém vu ctia ngudi lao dong gan véi két qua hoat dong
SXKD, trén co s& d6 nang cao nang suit lao dong clia toan Tdng cong ty;

3.10 Mt s6 nhiém vu khic:

- Tiép tuc cting cb, phat huy vai trd lanh dao, chi dao va phéi hop cua cac cép Uy Pang
dbi v6i thuc hién nhiém vu chinh trj chinh. Tao diéu kién cho céc té chirc Cong doan,
Poan Thanh nién hoat ddng c6 hiéu qua, gan chit loi ich Téng cong ty va lgi ich ngudi
lao dong, tao nén tap thé Tong cdng ty vimg manh, dai doan két.
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- Thuc hién ché d6 bao céo chi s& hiru kip thoi va day du; cht ddng béo cdo va dé xuat
véi chit s& hiru cac ndi dung lién quan dén vudng méc kho khan trong quan tri diéu hanh
hoat d6ng Tdng cong ty.

- Quén triét thyc hanh tiét kiém va chong lang phi; Téng cuong mdi quan hé, phm hop
cong tac gitra céc cip ban nganh Trung uong va dia phuong trong viéc giai quyet cac ton
tai, kh6 khan vuéng méc ctia Tdng cdng ty va cac don vi.

Trén day 1a Béo cdo két qua thuc hién ké hoach, nhiém vu 5 ndm giai doan 2016-2020,
phuong huéng nhiém vu 5 nam giai doan 2021-2025 cua Tdng cong ty Lam nghlep Viét
Nam — Cong ty cb phan. Kinh trinh Dai hoi ddng cb dong xem xét thong qua két qua thuc
hién ké hoach, nhiém vu nim 2020 va phuong huéng nhiém vu ndm 2021 dé c6 co s&
trién khai thuc hién trong nim 2021. 73

Trén trong cam on./.
TONG CONG TY LAM NGHIEP VIET NAM
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