TONG CONG TY LAM NGHIEP VIET NAM  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN Doc 1ap - Tw do - Hanh phic

Ha Noi, ngay IOthdng 3 nam 2021

BAQ CAQ
HOAT PONG CUA HPQT NAM 2020 VA NHIEM KY I (2016 - 2021)
DINH HU()'N G HOAT BONG NAM 2021 VA NHIEM KY II (2021-2026)

Kinh gtri:  Dai hoi ddng cb dong
Tdng cong ty Lam nghiép Viét Nam - cong ty cb phén

Hoi dong quén tri Tong cong ty Lam nghiép Viét Nam - cong ty c6 phan (HDQT)
xin bdo c4o dén toan thé Quy vi cd déng vé hoat dong ciia HDQT ndm 2020 va nhiém ky
2016 - 2021 va dinh hudng hoat dong cia HDQT ndm 2021 va nhiém ky 2021- 2026

nhu sau:
PHAN THU NHAT
TINH HINH HOAT BONG CUA HOI PONG QUAN TRI
NAM 2020 VA NHIEM KY I (2016 —2021)

I. Nhéan sw Hi ddng quan tri:

Nim 2016, Pai hoi déng cb ddng lan dau d& bau ra 5 thanh vién Hoi dbng quan tri
nhiém ky 2016-2021 va HPQT da bau Chu tich, Pho chu tich céc thanh vién sau:

- Ong: Cao Vin Thuy - Chu tich HDQT

- Ong: Luong Minh Tuén - Phé Chu tich HDQT

- Ong Phi Manh Cuéng - Thanh vién HDQT kiém Téng gidm déc

- Ong: L& Quéc Khanh - Thanh vién HDQT

- Ong: Nguyén Tén Cudng - Thanh vién HDQT

Tir thoi diém ngay 01 thang 7 ndm 2019 dén nay, Hoi dong quan trj Céng ty c6
nhiing thay d6i nhu sau:

4 Thanh vién HDQT Chirc vu Ghi cha
] . Bit d4u gitr chitc CT.HPQT
1 | Phi Manh Cudng CT.HPQT fir ngay 01/7/2019
x Bit dau gitt chitc PCT.HPQT
2 | Po Ngoc Khanh PCT.HDPQT tir ngay 01/7/2019
3 | Lé Quéc Khanh Thanh vién
4 | Nguyén Tén Cudng Thanh vién
5 = . o .~ | Batdau giit chic UV.HPQT
5 | Nguyén Trung Kién Thanh vién fr ngay 01/7/2019

(Ong Cao Vin Thiy théi gift chirc CT.HDQT tir ngay 01/7/2019, Ong Luong Minh
Tuén théi gitr chire PCT.HPQT tir ngay 01/7/2019)
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IL. V& tinh hinh thuc hién cdc nhiém vu trong tim nim 2020:

1. Két qua thue hién ké hoach nim 2020:

T Chi tiéu PVT KH 2020 TH 2020 | % TH/KH
I | Chi tiéu 1dm sinh
- | Tao rimg m&i ndm 1 ha 2.472 2.663 108%
- | Khai thic gd rimg trong ha 2.569 2.691 105%
II | Chi tidu tai chinh
1 | Congty Me :
- | Tong doanh thu Ty dong 975 1.217 125%
- | Loi nhufn sau thué Ty dong 300 341 114%
- | Cb tirc dy kién %/VBL 8% 8,89% 111%
2 | Hop nhit toan Tong cong ty
- | Doanh thu hgp nhét Ty dong 1.735 2235 129% |
- | Loi nhuan sau thué hop nhét Ty dong 320 301 94%

<+ Nhin xét, danh gia:

Nim 2020 c6 nhidu yéu tb khach quan anh hudng bat loi dén hoat dong SXKD cua
Tong cong ty, dac biét la tur dAu nim 2020 dén nay, dai dich Covid-19 xdy ra voi quy mo
toan ciu gy anh hudng rat 16n, d4 1am kinh té thé glm roi vdo tinh trang suy thoai, dé lai
hau qua kéo dai trong ndm qua va nhlmg nam tdi. Bong thoi bién déi khi hau din dén han
héan kéo dai, bao lut, dlch bénh cly trong xay ra lién tiép trong nudc lam anh hudng 1én
dén tinh hinh phat trién kinh té - xa hoi, doi song nhan dan trong nudc ndi chung va dac
biét anh hudng den hoat dong 1am nghlep cta Téng cong ty, nhung nhd co su theo ddi chi
dao sat sao, quyét liét cia HPQT, Téng cong ty da co ban da hoan thanh va vuot cac chi
tiéu ké hoach nam 2020 ma PHDCD giao. Cu thé:

- Khbi Cong ty Me:

+ Téng doanh thu dat 1.217 ty ddng, vuot 25% ké hoach nam.

+ Loi nhuén sau thué dat 341 ty ddng, vuot 14% ké hoach nam.

+ Cb tirc du kién 8,88%/VDL, vugt 11% ké hoach nam.
- Hop nhit toan Téng cong ty:

+ Doanh thu hop nhit dat 2.235 ty df’)ng, vuot 29% ké hoach nam.

+ Loi nhuén sau thué hop nhét dat 301 ty ddng, dat 94% ké hoach nam.

Chi tiéu lgi nhuén sau thue hop nhit dat khoang 94% KH ndm va giam khodng 20 ty
ddng so véi KH giao chu yeu 1a do: khéi cong ty lién doanh (khéi chiém ti trong 16n) bi anh
hudng tryc tiép va ning né boi dich bénh, Chinh phi thuc hién gién cach xa hoi, nhu céu

tiéu dung toan cau sut gidm... nén hoat dong sut giam . Lgi nhuén toan khdi Cong ty lién
doanh khong hoan thanh KH d3 ra. Cac khéi don vi con lai déu dat va vuot chi tiéu ké

hoach loi nhuan dé ra.

< V& tinh hinh thwc hién cic nhiém vu trong tim nim 2020

- Da thyc hién tét c4c Chi thj ctia Thu tuéng chinh phil, chi dao ctia cic bg ban nganh
va cia Uy ban vé cong tac phong chéng dich Covid-19 va xay dung céc kich ban theo
cic mirc d6 anh hudng cta dich bénh Covid-19 dé kip thoi tmg pho.

PR
2
) o




- ba xay du’ng va bao céo Uy ban vé mot 56 dmh hudng chinh xay dtmg chién lugc
phét trién ctia Téng cong ty giai doan 2021-2030, tim nhin dén 2035 va ké hoach 5 ndm
giai doan 2021-2025;

- V& cong tac tii co céu tai cac cong ty thanh vién: D3 hoan thanh viéc thodi von tai
Cong ty CP Formach; da mua lai phin vén va chuyén d6i Vijachip Dung Quét thanh
Cong ty TNHH MTV; Trién khai viéc chuyén dbi phong Hop tac lao dong sang md hinh
Cong ty TNHH MTV trong thang 12/2020 Tim giai phap hd trg cac don vi khé khan,
hoat dong chua hiéu qua, xu ly, tai co cdu lai c4c don vi thua 18. Hoan thanh phuong an
sap xép Tong cong ty giai doan 2020-2021 va trién khai xay dung Phuong 4n sap xép
Téng cong ty giai doan 2021-2025 theo chi dao ciia Uy ban

- V& cong tac do dac, cém méc: Dién tich da do dac cdm méc xong 42.130,21ha, dat
96%.

- Chi dao thu hdi dit 14n chiém, xir 1y céc vAn d& sau két luan cua Thanh tra dét dai tai
Téng cong ty. Nam 2020, Tong cong ty da thu hdi dugce khoang 440ha dat bi lan chiém.

- Chi dao ban diéu hanh tiép tuc ra soat, dang hoan thi¢n Phuong an sap xep lai, xur ly
nha dit theo Nghi dinh 167/2017/ND-CP ctia Chinh pht, béo cao cép c6 thdm quyén
theo quy dinh.

- Di hoan thanh viéc niém yét cb phiéu ctia Téng cong ty (VIF) theo ding c}:u dao cua
Thu tuéng Chinh phu, Uy ban va quy dinh ciia phép luat. Ngay 03/02/2020, cb phiéu ctia
Tong cong ty da chinh thirc dugc ni€ém yét va giao dich trén S¢ giao dich Chimg khoan Ha
Noi1.

- Tong cong ty da phdi hop véi Tap doan VNPT hoan thanh viéc két ndi thir nghiém
Truc lién thong van ban dién tir dap Umg tién d6 va 10 trinh ctia Uy ban...

2. Hoat dong cua HDQT:

- Hoi dong quan tri da thuc hién cac quyen va nghia vu theo quy dinh tai Diéu 1é va
céc nhiém vu do Pai hoi dong cd dong giao nhu cac quyet dinh chién lugc phét trién
trung, dai han, ké hoach hang nam cua Tong cong ty, gidm sat, chi dao hoat dong didu
hanh ciia Tong cong ty, cua Toéng giam dbc, phé duyét cac véan @& theo phén cap quan ly
dé Tdng gidm ddc trién khai thyc hién.

- Nam 2020 Cac phién hop cua HDQT ddu duoc triéu tap, td chirc theo ding quy
dinh cua Piéu 18 va c6 sy tham du dy du cia tt ca cac Thanh vién HPQT; TV.HDQT
kiém Tdng glam dbe va Truong Ban kiém soat (hoac thanh vién Ban kiém soat do
Truorng Ban kiém sot uy quyen) Déi v6i cac van dé quan trong, HDQT moi cac Phé
Tong giam ddc va mot s6 Trudng phong, ban ¢6 lién quan tham du dé tham khao ¥ kién
bd sung thong tin. Cac ndi dung bidu quyét déu ddng thuan 100%, céc vén dé lay ¥ kién
bang vin ban dugc thuc hién theo ding trinh tu quy dinh. Nam 2020, theo dinh ky va
dot xuét, Hoi ddng quan tri d td chic 17 phién hop dé thao luan va quyét ngh1 nhiing
vén dé 16m, phitc tap cua Tong cong ty nhu dmh huéng vé hoat dong ctia Hoi ddng quan
tri trong ndm, phé duyét ké hoach, tai co cdu cac don vi truc thudc, tham gia tai co céu
cac don vi lam nghlep, cdng tac td chirc nhan su, phé duyét quy dinh, quy ché quan tri
noib.... cong tac dau tur tai chinh va mot s6 nhiém vu lién quan khéc cua Hoi ddng quan
tri.
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- Cin ctr vao két qua cac cude hop va phleu lay ¢ kién, thay mat HBQT Chu tich
HBQT da ky ban hanh 27 Ngh1 quyét dé chi dao cac hoat dong cta Téng cong ty theo
thdm quyen bén canh d6, Hoi ddng quan tri da c6 ¥ kién vao khoang 455 hd so do Tong
gidm ddc trinh dé phé duyét va xem xét chap thuan mot sb ndi dung thude thdm quyén

ctia Téng gidm ddc trude khi Téng gidm ddc quyét dinh.
- Chi dao cac don vi Lam nghi€p lap phuong 4n thu hdi dét lan chlem trinh Tong

cong ty phé duyet Tép trung chi dao thu hdi dat 14n chiém, xir 1y céc van dé sau két luan
ctia Thanh tra dét dai tai Tong cong ty. Nam 2020, Téng cong ty da thu hdi duge khoang

440ha dét bi 1an chiém.
- Pi hoan thién Phuong an sap xep lai, xu Iy nha dat theo Nghi dinh 167/2017/ND-

CP cta Chinh phu va bao cao cdp c6 thim quyén theo quy dinh.

- Nim 2020 Tdng cong ty hoan thanh viéc niém yét cd phiéu ciia Téng cong ty (VIF)
theo dung ch1 dao cua Thu tucmg Chinh phu, Uy ban va quy dinh cla phép luat. Ngay
03/02/2020, c6 phiéu ciia Tbng cong ty da chinh thirc dugc niém yét va giao dich trén S&
giao dich Ching khodn Ha Noi.

III. Dinh gi4 hoat ddng ciia Hyi dong quan tri nhi¢m ky 2016-2021

Nhiém ky 2016-2021, la n.hlem ky dau tién ctia Hoi dong quan tri Tong cong ty
Lam nghiép Viét Nam - cong ty cb phan cac hoat dong san xuét kinh doanh cia Téng
cong ty dién ra trong bdi canh kinh té thé glm va trong nudc co nhiéu bién dong phtc tap,
khé lucmg Dic biét 1a tir ddu nim 2020 dén nay, dai dich Covid-19 xay ra véi quy md
toan cau gdy anh hudng rit 16m, da 1am kinh té thé glcn roi vao tinh trang suy thoai, dé lai
hau qua kéo dai trong ndm qua va nhung nam toi. Bong thoi bién dbi khi hau din dén han
han kéo dai, bdo lut, dich bénh cay trong sdy ra lién tiép trong nudc lam anh hudng 16n
dén tinh hinh phat trién kinh té - x4 hoi, doi sng nhan déan trong nude néi chung va dac
biét anh hudng dén hoat dong 1dm nghi¢p, tinh hinh thuc hién ké hoach, nhiém vu 5 ndm

2016-2021 ctia Tong cong ty.

Trong bdi canh d6, céc Thanh vién HPQT v6i nhiém vu quyén han dugc phan cong
da mg pho kip thoi va c6 nhimg quyét sach phu hop dé Iuon hoan thanh tét nhiém vu
duoc giao, néu cao tinh than trach nhiém trudc tap thé, c6 nhilng dong gop tich cuc, quyét
dinh vao két qua hoat dong san xuét kinh doanh ciia Tong cong ty trong nhiém ky. Hoi
ddng quén tri d3 bam sat tinh hinh thyuc tién, phat huy nhiing thé manh lién quan dén linh
vuc hoat dong kinh doanh cua Tong cong ty, chi dao va dinh hudng dé Ban Tong giam
dbc dleu hanh thuc hién hoan thanh t6t cac muc tiéu, nhiém vu theo Nghi quyét Pai hdi
ddng cb dong lan diu nim 2016 va DPHDCP thudng nién cac nam 2017, 2018, 2019,
2020 d3 dé ra.

IV. K&t qua hoat dgng ciia HPQT nhiém ky 2016-2021

Thuc hién Nghi quyét cia Dai hdi ddng cb dong, HPQT da xéc dinh va trién khai ké
hoach, phuong hucmg san xuat kinh doanh hang nam HBQT xac dinh nhiém ky dau tién
nay phai tap trung &n dinh vé cong téc nhan su, co cAu té chirc va cac quy ché ciia cong ty
cb phan dé dinh hudéng toan bd hoat dong cia Téng cong ty. Qua nhiém ky 5 ndm, HDQT

di thuc hién chitc ning dinh huéng, chi dao, gidm sat qué trinh thuc hién cua Ban diéu
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hanh d& dam bao két qua thuc hién theo ding muc tiéu, dinh huéng va ké hoach da dé ra.
Két qua thuc hién cac chi tiéu co ban cu thé nhu sau:
1. Két qua thuc hién ké hoach SXKD 5 niim giai doan 2016-2020

Theo Béo c4o tai chinh ciia Cong ty Me va hop nhét toan Tong cong ty tir ndm 2016
dén nam 2020 d3 kiém toén, két qua dat dugc nhu sau:

Két qua thuc hién ké hoach 5 ndm giai doan 2016-2020:

- % TH/KH
KH 5 nim TH 5 ndm
TT Chi tiéu PVT 5 nim
20162020 | 2016-2020 | o0 o0o0
I | Chi tiéu 1am sinh
- | Tao img méi nim 1 Ha 12.812 12.244 96%
- | Khai théc gb nimg trong Ha 12.121 11.181 92%
II | Chi tiéu tai chinh
1 | Congty Me
- | Tong doanh thu Ty dong 6.014 6.065 101%
- | Loi nhuén sau thué Ty dong 1.887 2.338 124%
- | Cb tirc binh quén %/VDL 10% 13% 130%
Hop nhit toan Tong cong ty
- | Doanh thu hop nhat Ty dong 10.084 11.239 111%
- | Loi nhudn sau thué hop nhét Ty dong 3.170 3.235 102%

(S6 liéu ndm 2016 chi tinh 4 théng cudi nam giai dogn cong ty ¢6 phan)

Két qua chung cua cong tac quan ly diéu ha.nh trong 5 nam qua la: Bao dam an toan
va phat trién vé von, tai san va dam bio quyén loi clia céc cd dong, thuc hién nghia vu
v6i nha nuée, dam bao ché d6 chinh sach cho ngudi lao dong, co chu céc td chirc quéan
Iy diéu hanh cua Téng cdng ty hop 1y, phi hop va hi¢u qua.

Véi nhimmg két qua dat dugc néu trén, Téng cong ty dd dugc Chinh phu, Thu tuéng
Chinh pht tdng c¢ thi dua va nhiéu bang khen qua c4c ndm. Cu thé:

+ Co thi dua cita Chinh pha nim 2016 va 2019 v& thanh tich don vi hoan thanh xuét
sic nhiém vu, din dau trong phong trao thi dua.

+ Bang khen cua Thi twéng Chinh phti d6i véi thanh tich xuét sic, tiéu biéu trong
thuc hién tai co cdu nganh NN&PTNT g1a1 doan 2013-2018; Bang khen cia Thu tucmg
Chinh phu dbi v6i thanh tich hoan thanh xudt sic trong viéc thuc hién Nghi quyét sb 26-
NQ/TW v& nong nghiép, nong dan noéng thon; Bing khen cua Thu tucmg Chinh phu i)
v6i thanh tich hoan thanh xuét sic trong thuc hién viéc sap xep, d6i méi va phat trién,
nang cao hidu qua hoat dong cua cdng ty ndng, 1am nghiép giai doan 2014 - 2019.

+ Nam 2020 duoc nhén c¢ thi dua cua Uy ban quan 1y vén Nha nudc vé viéc da
c6 thanh tich xuat sdc, dan dau phong trao thi dua nam 2020.

2. V& cong tic cb phan héa, quyét todn von Nha nuéc va Ban giao doanh nghiép
nha nwdéc sang Cong ty cb phan:

Sau khi B6 NN vi PTNT va Bd Tai chinh thim dinh quyét todn vén nha nude, voi
tinh than trach nhiém cao nhét, Téng cong ty da dé nghi B nong nghiép va PTNT moi
Kiém toan nha nuéc vao kiém toan Bao céo tai chinh, cac hoat dong lién quan dén quan

1y, sir dung von, tai san nha nudc giai doan tir ngay 01/01/2015 dén ngay 31/08/2016 va
5
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gia tri thuc té phan vén Nha nudc tai thoi diém Tong cong ty chinh thirc chuyén thanh
cong ty cb phan.

Ngay 03/05/2018, Bo Nong nghiép va Phat trién nong thon da ban hanh quyet dinh
s& 1534/QI-) BNN-QLDN v2 viéc phé duyet B4o c4o tai chinh, tién thu tir ¢d phan hoa,
chi ph1 cb phan hoa, kinh ph1 chi tra ché d6 cho ngudi lao dong doi du, gia trj thuc té
phén v6n Nha nudc thoi d1em Cong ty me - Tong cong ty Lam nghiép Viét Nam chinh
thitc chuyén thanh cong ty cd phién.

Cin ctr quyét dinh trén Tong cong ty da thuc hién lap h6é so ban giao tir doanh
nghiép Nha nudc sang Cong ty cb phan va ngay 19/7/2018, Téng cong ty Lam ngh1ep
Viét Nam di td churc 1 ban giao tir Doanh nghiép nha nuéc sang Cong ty cb phan theo
ding quy dinh.

3. V& cong tac chi dao phdi hop trong qué trinh Kiém toan, Thanh tra va thuc
hién két luan Kiém toan, Thanh tra:

HPQT Tong cong ty da chi dao Ban diéu hanh, céc phong ban, don vi cia Tdng
cong ty thuc hién phdi hop, cung cép ddy du thong tin dé phuc vu cong tic tha.nh tra,
kiém toan ctia Kiém to4n nha nuéc (nim 2017), Thanh tra Chinh phti (ndm 2018 vé viéc
chip hanh phép luét trong quan 1y va sir dung d4t dai tai Téng cong ty tir nim 2007 dén
2017) va Thanh tra B6 Tai chinh (ndm 2019). Qua cac dot thanh tra, kiém toan di cho
thdy Tdng cong ty di chi dao, diéu hanh céc hoat dong cua Tbng cong ty theo dung cac
quy dinh, mang lai hiéu qua cao, bdo toan va phat trién vén nha nude, thuc hién ddy du
cé4c nghia vu vdi Nha nudc.

Sau khi c6 két luan cla Kiém toan nha nudc, Thanh tra B6 Tai chinh, Thanh tra
Chinh phu, HBQT Tdng cong ty da nghiém tic chi dao thuc hién theo ding cac két luan,
kién nghi ctia Kiém toan nha nuéc, Thanh tra B Téi chinh, Thanh tra Chinh phu.

4. Cong tic quan ly dat dai:

- HPQT déc biét quan tim dén ndi dung nay nén da ban hanh cac quy dinh vé quan
1y dét dai, chi dao quan ly, sir dung dét dai theo dtng quy dinh cua phéap ludt va néng cao
hiéu qua st dung dat.

- HBQT chi dao ban diéu hanh tap trung va d3 co ban hoan thanh viéc ra soat, do
dac cidm méc, xin cip gidy chung nhén quyen str dung dat toan bd d4t néng nghiép tai
cac don vi Lam nghiép cia Tong cong ty.

- Chi dao cac don vi Lam nghiép lap phuong 4n thu hoi dit 14n chiém trinh Tong
cong ty phé duyét. Bay manh cong thc thu hdi dat 14n chiém va ting cudng ngan chin
triét d& tinh trang tai 1in chiém va l4n chiém méi.

5. Cong tac Lam nghiép :

Trong nhiém ky nay Tdng cong ty tap trung chi dao vé cong tac giéng cay, ra soat
dt dai, trong méi trén dién tich dat trong va ra soat lai nhitng dién tich rung trong sinh
truong kém dé khai thac, trong rimg véi giéng cdy dam bao chit lugng va quy trinh
trong rimg dugc kiém soat chit ché. Ap dung bién phép co gidi vao tréng rimg theo
ding quy trinh k¥ thuat, ding thoi vu; Tang cucmg cong tac quan ly bao vé rimg va dat
rimg; duy tri thudng xuyén cong tic phong chbng chay rimg. V&i muc tiéu tang hiu

qua khau lam nghiép.
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6. V& cong tac dau tw XDCB:
Trong nhiém ky nay Téng cong ty tap trung nghién ciu cac du 4n dAu tu theo nganh
nghé chinh ctia Tbng cong ty.

Téng cong ty di chi dao va hé trg cac don vi ché bién dAu tu, cai tao may moc thiét
bi nha xudng, ap dung khoa hoc cong nghé mdi vao san xuét va ché bién nhw: di dau tu,
cai tao, nang cap mot s6 may méc thiét bi va 10 hoi tai Céng ty MDF Vinafor Gia Lai, da
dAu tu nang cip may moc thiét bi va mé rong kho thanh phim tai Céong ty CP Cam Ha,
Vinafor Pa Ning, Vinafor Sai Gon...

7. Cong tic dau tw tai chinh va quan ly ngudi dai dién von Tong cong ty:

Téng cong ty hién cé c4c don vi thanh vién gom:
+ 06 don vi hach toan phu thuoc Céng ty me (loai hinh Chi nhanh doanh
nghiép) va 03 van phong dai dién.
+ 08 Cong ty TNHH MTV.
+ 13 cong ty con, 18 cong ty lién két va 07 Cong ty TNHH 2 TV tr¢ Ién.

HPQT Téng cong da va dang kién toan hé thong ngudi dai dién theo uy quyén
cua Tong cong ty tai cac doanh nghxep c6 von gop cua Tong cong ty. Ban hanh cac quy
ché quéan 1y ngudi dai dién, quy ché giam sét tai chinh dé ting cuorng chi dao, giam sat
qué trinh hoat dong san xudt kinh doanh cta céc doanh nghiép c6 vbn gbép théng qua
ngudi dai dién, kiém soat vién do Téng cong ty gidi thiéu; thuong xuyen theo doi, danh
gia hiéu qua sur dung von tai cac don v1 dé c6 phuong én tai co céu, sap xép kién toan bd
may; duy tri va tang hiéu qua dAu tir vén.

8. Vé cong tac téi co cAu, sip xép cac don vi thanh vién:

Téng cong ty da hoan thanh viéc thodi vén 4/11 don vi (Vinafor Can Tho, LN Cao
Béang, MDF Tan An - Hoa Binh, Cong ty CP Formach) theo phuorng an C6 phan hoa;
mua lai phin vén cia déi tac tai Cong ty TNHH Viét Nhat ché bién go va dam gb Dung
Quit va Cong ty TNHH 2 TV Oji - Vinafor Bic Giang dé tai co céu; hoan thanh viéc
chuyén ddi Phong H0’p tac Lao dong sang md hinh Coéng ty TNHH MTV. Téng so dcm
vi phai tlep tuc thoai v6n 14 10 don vi. Tdng cong ty dang hoan thién Phucmg 4n sap xep
téng thé cta Téng cong ty giai doan 2021-2025, bdo céo xin ¥ kién 2 cb dong 1én (Uy
Ban va Cong ty CP Tap doan T&T) d8 trién khai thuc hién.

9. Niém yét cb phiéu Tong cong ty trén thi trwomg chimg khoan:

Ho1 dong quén tri Tong cong ty da chi dao thuc hi¢n hoan thanh viéc niém yét b
phleu ctia Tong cong ty (VIF) theo dung Chl dao cua Thu tuéng Chinh phu, Uy ban va
quy dinh cua phap luat. Ngay 03/02/2020, cd phiéu ctia Tdng cong ty di chinh thirc duoc
niém yét va giao dich trén S& giao dich Chimg khodn Ha N&i.

10. Tinh hinh quén tri Téng cong ty:

Trong nhiém ky qua, Hoi dong quém tri Tong cong ty da tap trung xay dung mo hinh
quan trj Tong cong ty theo qui dinh vé cong ty dai chung HDQT da phe duyét va ban
hanh 35 quy ché cuia Téng cong ty nhu: Quy ché n01 bd vé quan tri Téng cong ty, Quy
ché td chic va hoat dong cia HPQT, Quy che vé cong tac can bd, Quy ché Tai chinh,
Quy ché quan 1y nguoi dai dién theo uy quyén, Quy ché chi tidu ndi b, Quy ché vin hoa
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cong s0, Quy ché vé tién luong, Quy ché hoat dong cia cac Chi nhanh thudc Téng cong
ty, Quy ché quan 1y ng, Quy ché quéan ly Lam nghlep, Quy ché giam sat tai chinh, danh
gia hiéu qua hoat dong cta Tong cong ty; Quy ché kiém toan noi bo cia Tong cong ty;
Quy ché ph01 hop gitra Pang ty voi HDQT Téng gidm dbc Thng cong ty va nhiéu quy
ché khac... v& cac linh vue hoat dong va kiém tra gidm sat qué trinh hoat dong cua Tong
cong ty dam bao thyc hién theo ding qui dinh cua phap luat. Pong thoi phé duyét Diéu
1 va quy ché hoat dong cua cac Cong ty TNHHMTV.

11. Tong két cac cudc hop HPQT va cac Nghi quyét caa HDQT:

Theo Diéu 16 Tong cong ty, HDQT hop it nhat mot quy mdt 14n nhung HPQT da
tién hanh hop hang thang va dot xuat khi cin thiét nén da thudng xuyén chi dao kip thoi,
sau sat hon ddi v6i moi hoat dong cia Tng cong ty.

11.1 Céc cudc hop Hoi ddng quén tri:

- Nim 2016: Hoi ddng quén tri d t6 chirc 06 phién hop

- Nim 2017: Hoi ddng quén tri d4 t6 chic 14 phién hop

- Nam 2018: Hbi ddng quén tri ¢ t6 chirc 09 phién hop

- Nam 2019: Hbi ddng quén tri ¢ t6 chirc 13 phién hop

- Nim 2020: Hoi dong quén tri 43 td chirc 17 phién hop

Ngoai cac phlen hop dinh ky nhu trén, Hoi dong quan tri thuong xuyén ban bac,

thao ludn, thdng nhit qua cac cudc hop bét thuong, qua dlen thoai, hop truc tuyén, lay y
kién bang vin ban dé kip thoi dua ra cac nghi quyét, quyét dinh dinh hudng san Xudt

kinh doanh.
11.2 Céc Nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri:
- Nim 2016: Hoi ddng quén tri d ban hanh 07 Nghi quyét
- Nim 2017: Hoi ddng quén tri da ban hanh 20 Nghi quyét
- Nam 2018: Hoi ddng quén trj da ban hanh 15 Nghi quyét
- Nim 2019: Héi ddng quén trj d& ban hanh 20 Nghi quyét
- Nam 2020: Hoi ddng quan tri da ban hanh 27 Nghi quyét

Cac Nghi quyét Hoi déng quan tri da trién khai Nghi quyét Pai hoi ddng cd dong va
dinh hudéng cho hoat dong clia ban diéu hanh hang thang, quy aé Tong cong ty dua ra
cac giai phap thuc hién hoan thanh tdt k& hoach hang nim Pai hi ddng c6 dong giao.

12. Két qua giam sat d6i véi Ban diéu hanh va cic can by quén ly:

Trong nhiém ky 2016 - 2021 HBQT da giam sat chit ché Tong giam dbc trong
viéc trién khai thuc hién cac nghi quyet cua PHPCP va HPQT, cu thé:

- Theo dbi viéc hoan thanh céc chi tiéu quan trong trong nim ma Pai hoi dong cd
d6ng va cac Nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi d6ng quan tri giao cho Tbng gidm dbc thuc
hién.

- Pinh ky hang thang, Tong giam ddc thuc hién bao cao H01 ddng quan tri tinh
hinh thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh va bdo céo truc tlep tinh hinh thuc hién
nghi quyet cua Hoi dong quén tri tai cac cudc hop dinh ky cua HDQT.
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- Hoi ddng quén tri cling da sip xép thoi gian tham gia cudc hop giao ban hang
thang do Tong gidm dbc chu tri va mot s6 cude hop ctia Ban diéu hanh dé ném bit thong
tin va c6 ¥ kién chi dao kip thoi cdc cong viéc lién quan.

- HPQT ciing d4 phdi hop véi Ban Kiém soat, gidm sat tinh hinh hoat dong cua
Téng Cong ty dé tir 46 c6 nhing chi dao va kién nghi thiét thuc gitp Téng gidm dbe
trién khai hiéu qua c4c nhiém vu ma PHPCP va HPQT giao.

- HPQT dénh gia cao nd luc cla Téng giam ddc trong viéc thyc hién va hoan
thanh cic muc tiéu cua Tbng Céng ty ndm 2020 va trong nhiém ky 2016-2021, trong béi
canh kinh té trong nuéc cling nhur thé gii con nhiéu bién dong va trong md hinh quén tr1
cua cong ty cd phan, cc hoat dong cua Tbng Cong ty da dat duoc nhiéu két qua déng
khich 1€ nhu da néu trén.

Trong qua trinh hoat ddng, Téng gidm dbc di tuan thu theo cac quy dinh clia Phép
lugt, Didu 1& Téng Cong ty, Nghi Quyét cia PHDCD, Nghi quyét, quyét dinh cta
HDQT.

13. Thi lao va chi phi hoat dong cia HDQT:
Domn vi tinh: Triéu dong

2
Chi tiéu " 016;, . 2017 2018 2019 2020
(4 thang cuodi nim)
Thu lao 1.800 6.804 7.776 8.059 7.482
- . - Theoqui | Theoqui | Theoqui | Theo qui
Chi phi hoat dong Theo qui dinh dih dinh dinth dioh

Thu lao Hoi dE“mg quan tri cac ndm thuc hién theo quy dinh cua phap luét hién
hanh va phé duyét ciia Pai hoi ddng c6 dong hang ndm.

Véi tinh than trach nhiém trudc cic cb dong, ngudi lao dong trong Tdéng Cong ty
va su phét trién ciia Tdng Céng ty, c6 thé dénh gid ring trong nhiém ky I (2016-2021)
Hoi dng quén tri Téng cong ty da hoan thanh 6t chie trach nhiém vu ctia minh theo
quy dinh ctia phap luat trong viéc gidm sat dbi véi Tong giam ddc va bd may gilp viée
trong qua trinh trién khai thuc hién nghi quyét cua Pai hoi dong cd dong, cling nhu cac
Nghi quyét, Quyét dinh cua Hoi dong quan tri. Chinh vi vy, mac du trong diéu kién kho
khin xong céc chi tiéu chinh ma Pai hi dong c6 dong thuong nién ndm 2016, 2017,
2018, 2019, 2020 giao cho, Téng cdng ty da dugc hoan thanh va vuot mirc mot s6 chi
tiéu, tao nén tang cho Tdng cong ty phat trién 6n dinh va bén vimg.
14. Céc tiéu ban thujc Hoi dong quan tri:
 Hoi dbng quan trj da thanh 1dp ra bon tiéu ban nhim tham muu, gitp viéc cho Hoi
dong quan tri theo chitc ndng, nhiém vy, co ché hoat dong - phoi hop cua timg ban, cu
thé:
- Ban Chién lugc, dinh huéng phat trién.
- Ban Phép ché - Thanbh tra.
- Ban TQ chitc - nhéan su, luong thudng.
- Ban Ké hoach - Kinh doanh.




PHAN THU HAI
PINH HUONG HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
NAM 2021 VA NHIEM KY II (2021 — 2026)

I. DU BAO VE TINH HINH KINH TE THE GIOI VA TRONG NUGC

Kinh té thé gidi du béo ting truong chdm hon giai doan trugjrc, dac \biét do anh
hudng cua dai dich Covid-19 gay ra suy thoéi, khing hoang kinh té toan cau, tic dong
1au dai dén nén kinh té the gioi.

Kinh té trong meéc: Trong 5 nam t6i, kinh t€ Viét Nam cO xu hudng ‘hé‘)i nhép sdu
rong hon khién cho cic doanh nghiép trong nudc s€ phai doi mat v6i nhiu kho khan,
thach thirc nhung ciing mang dén nhiéu co h¢i dé phat trién. Dich bénh Covid-19 sé tiép
tuc dnh hudng den hoat dong san xuat kinh doanh cta cic doanh nghiép trong ndm 2021
va cac nam ti€p theo.

II. PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HPQT NHIEM KY 2021-2026:
1. Muc tiéu tong quat:

V&i muc tiéu dén nam 2035, dua Téng cong ty Lam nghiép Viét Nam - CTCP tr& thanh
doanh nghiép hang dau Viét Nam trong linh vuc 1am nghiép. Giai doan 2020-2025 1a giai
doan Téng cong ty thp trung cling o nén ting vimg chac nhu md rong quy dat trong rung,
ning quy md hoat dong cua céc don vi sin xuat lam nghiép, phét trién giong cdy chat luong
cao, dau tu trdng rimg thdm canh cao, kéo dai chu ky d€ kinh doanh rimg go lon. Dong thot
mé rong hop téc qudc té dé nghién ctru dau tu xay dung cac trung tim ché bién go hién dai,
san xuét c4c san pham c6 gid tri gia ting cao, md rong thi trudng, st dung hiéu qua ngudn
nguyén liéu, mé rong thi trudng va phét trién thuong hidu.

2. Chi dao, tb chirc thue hién ké hoach SXKD 5 nim:

Tép trung l&nh dgo, chi dao Téng cong ty phan dAu hoan thanh t8t cc chi tiéu ké hoach 5

nam 2021-2025 v&i mdt s6 chi tiéu chu yeu sau day:
2.1. Mot s6 chi tiéu chinh ké hoach SXKD nim 2021:
STT Chi tiéu PVT K¢ hoach 2021

I Chi tiéu tai chinh

1 | Congty me

- | Téng doanh thu Ty déng 1.215

- | Loi nhuén truéc thué Ty dong 260

- | Loi nhuén sau thué Ty dong 230

- | Cb tirc dy kién %/VDL 6,0

2 | Hop nhit

- | Doanh thu hgp nhét Ty dong 2.445

- | Loi nhuén sau thué hop nhét Ty ddng 335

II | Chi tiéu 1dm sinh

- Tao ring mdi ndm 1 ha 3.017

- | Khai théc g rimg trong ha 3.187
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(Céc chi tiéu ké hoach néu trén chua tinh dén cdc yéu 8 khdch quan, bat khd khdng
phat sinh thém trong nam 2021)

2.2. Du kién ké hoach 5 nim giai doan 2021-2025:

Du kién ké hoach 5 nim KH
TT Chi tiéu PVT giai doan 2021-2025 el
2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

I | Chitiéu SXKD

1 | Taorimgnim 1 ha 3.017| 3.052| 3.036| 2.954| 2.816|. 14.875
2 | Khai thic img ha 3.187| 2939 | 3.248| 3.116| 3.200| 15.690.
II | Chi tiéu tai chinh

1 | Doanh thu hgp nhat Tyddng | 2.445| 2338| 2.507| 2.628| 2.730| 12.649

2 | DoanhthuCéngtyme | Tydong | 1.215| 1.067| 1.090| 1.118| 1.136| 5.627

3 | LNTT hop nhat Ty dong 367 313 318 311 325 1.636

4 | LNTT Céng ty Me Ty dong 260 254 259 245 251 1.269

(Céc chi tiéu ké hoach nam 2022-2025 la du kién, chua tinh hét cdc yéu t6 khdch quan, bit kha
khdng phat sinh thém ciing nhu nhitng thudn loi co thé c6. Tong cong ty sé c6 bdo cdo chi tiét
tai Pai hji c6 dong hang ndm)

3. Mt s6 nhiém vu trong tim:

3.1. Mt s6 nhiém vu trong tim nim 2021:

.11 Cong tac xdy d;mg chién lwgc phat trién Téng cong ty: Hoan thanh cong tac
xay dung chién lugc phat trién Téng cong ty giai doan 2021-2030, tdm nhin den nam
2035 (trong d6 cbt 16 1a chién luoc phat trién 14m nghiép cia Tong cong ty) trinh cap co
thdm quyén phé duyét trong ndm 2021.

3.1.2. Vé cong tdc lim nghzep Téap trung ch1 dao céac don vi lam nghlep dAu tu trong
rung tap trung thdm canh cao bang cay md, gibng méi co chit lucmg tdt, nang suit cao,
chdng chiu duoc thoi tiét, sau bénh; Ap dung bién phép co gidi vao trong ring theo dung
quy trinh k¥ thudt, ding thoi vu; Tang cuorng cong tic quan ly bao vé rimg va dat
rimg; duy tri thudng xuyén cong tac phong chéng chay rimg.

3.1.3. Vé cong tic quan Iy va sir dung dit:

+ Phdi hop véi cic cAp c6 thim quyén dé trinh, phé duyét phuong 4n sap xép lai, xir
Iy cac co s nha dat theo Nghi dinh 167/2017/ND-CP lam co s& cho viéc quan ly sir
dung c6 hi€u qua cac co s¢ nha dit va dam bdo tuan thu cac quy dinh cua phap luat. Chi
dao cac don v1 lap céc phuong 4n dau tu, kinh doanh méi dé khai thac téi da céc tiem
ning, loi thé vé dit dai, sir dung dat c6 hiéu qua va tuan thu cac quy dinh ctia phép luat.

+ Hoan tit cong tic do dac cdm mbc ddi véi mot so dién tich con d& dang, xin cap
GCNQSD d4t, thi tuc xin mién giam tién thué dat va tiép tuc tra dAt khong c6 nhu cau
str dung vé dia phuong quén 1y;

+ P4y manh cong tac thu hdi dat 14n chiém va ting cudng ngdn chdn triét dé tinh
trang t4i 14n chiém va 14n chiém méi.

+ Chi dao trién khai thuc hién Két luan thanh tra s§ 1452/KL-TTCP ngay 21/8/2020
ctua Thanh tra Chinh phu.




3.1.4. Ké hoach dau tw phit trién niam 2021:

+ Trién khai ddu tur x4y dung Trung tim nghién ctru va san xuat glong cdy ndng lam
nghlep Hoa Binh. Chi dao céc don vi 1am nghiép, cac cong ty cb phan giong 1dm nghiép
dAu tur cai tao hé thdng vudn wom dé tao thanh chudi cung img gidng cia Téng cong ty
trén ca nudc.

+ B4 sung vén, cho vay vén tai cac don vi 14m nghiép dé td chirc trong rimg theo ké
hoach 2021 dugc phé duyét.

+ Pinh huéng nghién ctru tién kha thi cdc Dy 4n: Piu tr md rong day chuyen 2 san
xuét van MDF tai Céng ty MDF Vinafor Gia Lai, Dy 4n vién nén go, Du an t6 hop nha
may ché bién gd tai tinh Quang Tri.

+ Chi dao céc don vi ché bién gd dau tur cdi tao nha xudng, may moc thiét bj dé nang
cao nang sudt, chét lwong va giam gxa thanh san pham Vinafor Sai Gon, Cong ty co
phan CAm Ha (M& rong thém day chuyén san xuét dd gd ndi that xuét khau), ..

+ Pau tu x4y dung tru so, cai tao, stra chira vin phong lam viéc tai cac don vi va Van
phong Téng cong ty.

3 ¥ 4 5 Vé cong tac sap xep, tdi co' cdu: Trinh cap c6 thim quyen phe duyét Phuong
an sap xep, tai co cdu tong th8 Téng cong ty giai doan 2021-2025 d8 trién khai thuc hién.
Trong nim 2021 tap trung chi dao thuc hién mot s6 noi dung:

+ S#p xép chuyén ddi cac phong chuyén mdn thanh Ban.

+ Thoai vdn tai 4-5 don vi mang tinh cép bach nhim béo toan vén va tip trung
ngudn luc dé mo rong va phat trién cho cac don vi khéc c6 hoat dong hiéu qua hon.

+ Tham gia mua phan von tai Céc cong ty 1am nghiép cua céc tinh thyuc hién sép xép
theo Nghi dinh 118/2014/ND-CP, dic biét tai tinh Quang Ninh.

+ Nghién ctru chuyén ddi Chi nhanh - Céng ty Lam nghiép Thai Nguyén sang mo
hinh Cong ty TNHH MTV.

+ Nghién ctru thanh 1ap 01 lién doanh véi nuéc ngoai tai Nhat Ban vé linh virc san
xuit 14m nghiép.

+ Tiép tuc ddy manh ra soat, tim giai phap hd trg cac don vi hoat ddng chua hiéu
qua, X1t 1, tai co cdu cac don vi thua 16.

3.1.6. Mt s6 cong tdc khdc:

- Thuc hién tdt cong tac to chirc, cong tac can bj. Xay dung chién lugc phat trién
ngudn nhan lyc, tao dong luc phét trién Tong cong ty.

- Tiép tuc ra soét, hoan thién Piéu 18, cic qui ché vé td chirc, hoat dong cla Tong
cong ty theo ding qui dinh.

- Tang cuong kiém tra, kiém soat cac don vi truc thudc va tinh hinh thuc hlen nhiém

vu cua ngudi dai dién theo uy quyén cia Tong cdng ty tai cic don vi c6 vbn gop, dic
biét 1a cac khoan dau tu.

- Nang cao hidu qua quin tri cdng nghé thong tin 4.0 trong quan 1y diéu hanh san
xuat cua Tong cong ty va cac don vi thanh vién.
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3.2. Mgt s6 nhiém vu trong tim giai doan 2021-2025:

Chi dao thue hién tot cac muc tiéu chién lugc giai doan 2021-2025, cing cb nén tang
va tao tién dé dé Tong cong ty phat trién theo céc dinh huéng chién luoc giai doan 2021-
2030, tAm nhin dén nam 2035.

3.2.1. Vé cong tic lam nghzep

- P4y manh va phat trién hoat dong sén xuét va kmh doanh cay gidng; tré thanh don
vi dng déu trong linh vuc san xuét kinh doanh céy giéng chét luong cao, chiém linh thi
phan sb 1 clia ca nuédc, 1a co s¢ dé tao ving nguyén liéu chit luong cao cho hoat dong
ché bién sau. -

- Tang gia tri rung trong cla toan Téng cong ty 1én khoang 5-6 1an so v&i hlen tai
thong qua: (1) M¢ rdng quy dat trdng rimg gép 2 lan qua v1ec tham gia tai co céu, mua
lai phan vdn tai cac cong ty 1dm nghiép thudc dién sap xép theo Nghi dinh
118/2014/ND-CP cua Chinh phu (2) Tang truong rimg trong ting 2 lan (dat tir 20
m3/ha/nim trd 1én) do cai tao gidng cay trdng chét lwgng; (3) Ting g1a tri nrng trong tir
1,5-1,7 1an do ning cao chit lugng rimg va thim canh cao dé cung cép gb 16n; (4) M&
rong dién tich dat ching chi rimg FSC khoang 7.000ha tai Loc Binh va Pinh Lap, (5)
Quén 1y hién trang va theo ddi dién bién dién tich rimg va dAt rimg bang cong nghé so.

3.2.2. Vé cong tic quan Iy, sir dung dit:

a) Pit nong ngh:ep

- PhAn d4u dén nam 2025 co ban hoan tat cac thu tuc phap 1y vé dét dai, mién giam
tién thué dét 1am nghiép.

- Chuyén dbi khoang 10%-15% dién tich d4t 1am nghiép sang dau tu trong cay an
qua, ciy cong nghiép, du lich sinh thai va trong cdy duoc liéu dudi tan rimg... dé ning
cao hiéu qua st dung dat.

- Tang cudng phm hop vdi cac co quan chirc nang, chinh quyen dia phuorng dé ho
trg day manh cong tac thu hdi dAt 14n chiém, ngan chin triét dé tinh trang tai 14n chiém,
14n chiém mdi.

b) Ddt phi nong nghiép:

- Ra soat lai toan by céc dién tich dat phl nong nghiép dé co phuong an str dung phu
hop; Trién khai c4c Phuong an xir 1y, sap x€ép lai cac co. s& nha dit theo Nghi dinh 167
cua Chinh phu sau khi c6 ¥ kién cua céc cép cb thim quyen

3.2.3. Ké hoach ddu tw phat trién 5 nam toi:

- Pau tu xay dung c4c trung tdm glong, vuon uom cong nghe cao, h1en tai tal mot s6
tinh (Lang Son, Hoa Binh, Quéng Ngai, Quang Ttl,...) dé cung cap cay glong chét luong
cao cho cac don vi 1am nghlep va ba con trdng rimg.

- Péu tu bo sung vbn/cho vay vén cho céc don vi 1dm nghiép truc thudc va cac cdng
ty cd phan gibng 1am nghlep cua Tong cong ty dé dau tu vuon uom, d4y manh hoat dong
san xuét kinh doanh cdy giéng va trdng rimg thdm canh cao, g 16m, phuc vu ché bién
sau.

- Tham gia tai co chu, mua lai phé’in vdn cta cic don vi 1am nghiép thudc dién sép
xép theo Nghi dinh 118/2014/ND-CP ctia Chinh phu tai cac tinh Quang Ninh, Ca Mau,
Ba Ria Viing Tau, Quéang Tri...
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- Nghién ctru trién khai dau tu cac Du 4n: Dy 4n mé rong day chuyén 2 nha rnay
MDF Gia Lai; Dy 4n ché bién go tai cac tinh Quang Ninh, Quang Tri, ... sau khi Tdng
cong ty. duge tham gia mua lai phan vbn ctia cac don vi 1am nghiép tai céc tmh nay.

- Péu tu xdy dung tru s& 1am viéc, van phong, nha xu(mg, ... tai cac don vi va Vian
phong Tdng cong ty nhim khai thac t6i da tiém ning, loi thé cua cac khu dét phi nong
nghiép, dam bao su dung dit c6 hidu qua, theo dung phu(mg 4n sap xép lai, xit Iy nha dat
theo Nghi dinh s 167/2017/ND-CP dugc cap co thdm quyen phé duyét.

3.2.4. Vé cong tdc dau tw tai chinh, sdp xép, tdi co ciu:

- Tiép tuc k1en toan hé thong ngudi dai dién theo uy quyén ciia Tdng cong ty tai cac
doanh nghlep c6 vén gbp ctia Téng cong ty. Tang cucmg chi dao, gidm sat qua trinh hoat
dong san xuét kinh doanh cta cdc doanh nghiép c6 vbn gop théng qua ngudi dai dién,
kiém soat vién do Tong cong ty gidi thiéu; thucmg xuyen theo doi, danh gia hiéu qua su
dung von tal cac don vi dé c6 phuong 4n tai co céu, sdp xép kién toan bo may; khong dé
thét thoat vén va tai san ctia don vi, st dung von kém hiéu qua, sai muc dich; khai thac,
st dung dét dai dugc nha nude cho thué khong dung quy dinh cua phap luét.

- Tép trung trién khai thuc hién Phuong 4n sap xep thi co cdu clia Tong cong ty Ldm
nghlep Viét Nam - cong ty cd phan g1a1 doan 2021-2025 sau khi c6 y kién chép thuan
clia cip c6 thdm quyén. Hang ndm tién hanh tdng két, danh g1a va dua ra cac giai phap
dé thuc hién hoan thanh va nang cao hiéu qud hoat dong cua Téng cong ty.

3.2.5. Céng téc té chirc can bo:

- Tép trung ra soat, tai co céu, sép xép, d6i méi co cdu td chitc quan 1y diéu hanh tai
Téng cong ty cac don vi, kién toan by may quan ly tai Tong cong ty va cac don vi; ting
cuong cong tac tuyen dung dé tim kiém, lya chon ngudn nhan lyc cb chét lwong; Chu
trong d4o tao, bdi dudng néng cao trinh dd chuyen mon va nang luc quan ly cho CBNV
ngudi lao dong; Cir va quan 1y ngudi dai dién pha.n vén ciia Tong cong ty tai cac don vi;

- Xay dung va trién khai D& 4n phat trién nguon nhén luc cua Tdng cong ty giai doan
2021-2025.

3.2.6. Mt s6 cong tac khdc:

- Tiép tuc dy manh lién doanh lién két dé thanh lap céc lién doanh mai ¢ quy mo
16n trong linh vuc san xuit [im nghlep, dic biét 1 linh vuc ché bién go (nhu vién nén gb
nang luong, dién sinh khéi, van go cong nghlep, san xudt va xuit khau do gd ndi ngoai
thit...). Trong d6 chu trong cac ddi téc truyén théng Nhat Ban, d6ng thoi mé rong hop
tac v&i cac ddi thc méi c6 cong nghé va nang luc quan tri tién tién trén thé gidi.

- Trién khai Pé 4n cong nghe thong tin dé thg budc tiép can cong nghe 4.0, ung
dung vao quan tri cong ty, san xuét 14m nghiép, s6 hoa viéc quan Iy rimg va dét rung dé
nang cao quan tri Cong ty dai chung, quan tri HBQT Ban diéu hanh, timg budc s6 hoa
céc sb liéu vé quan iy rimg... dong bd héa hé théng co s ha ting thong tin cia Tong
cdng ty theo B chi so cua Uy ban.

- M& rong hoat dong nghién ciru thi trudng trong nudc va nudc ngoal Tang cuong
chi dao thic déy cac don vi 14m nghiép mo rong thi truomg ti€u thu go rimg trong, tao
su gan két chit ché gifta cong ty me va cac don vi thanh vién cia Tbng cong ty, tao
thanh chudi khép kin “Tl trdng rimg dén san pham”.
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- T1ep tuc cing cd, phéat huy vai trd linh dao, chi dao va phcn hop cua cac cap Uy
Dang dbi vai thuc hién nhiém vu chinh tri chmh Tao diéu kién cho céc td chirc Cong
doan, Poan Thanh nién hoat dong c6 hiéu qua, gan chat lgi ich Tong cong ty va loi ich
nguoi lao dong, tao nén tép thé Téng cong ty viing manh, dai dodn két.

3.3. Lich sinh hoat ctia Hji dong quan tri:

- Duy tri sinh hoat déu din dinh k¥ 1 thang/ldn, hodc it nhét mi quy 1 lan theo quy
dinh.

- Thuc hién viéc quan tri Téng cong ty va cong b thong tin theo dung quy dinh cua
cong ty dai ching niém yét trén san chimg khoan. T4 chirc Pai hoi ddng cb dong thudng

nién va nhiém ky theo ding thoi gian quy dinh.

Hoi ddng quan tri kinh bao c4o Pai hoi dong cb déng.

Tréan trong cam on./. s
7l
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