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HaNoi, ngay thang nam 2017

DY THAO BAO CAO
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016;
KE HOACH NAM 2017 VA CAC GIAI PHAP THUC HIEN KE HOACH:;
CUA TONG CONG TY LAM NGHIEP VIET NAM.

PHAN A
TONG KET TINH HINH THU'C HIEN KE HOACH NAM 2016
.  DACPBIEM VA TINH HINH CHUNG NAM 2016

Theo dv bao clia Quy Tién té qubc té (IMF), tang trudng kinh té toan cau ca nam 2016 dw
kién chi dat mirc 3,1% (chua tinh bét 6n tir sy kién Anh quyét dinh roi Lién minh chau Au
(Brexit), thap hon mic tang trwdng cla nam 2015 la 3,2%. MY - nén kinh té |¢n nhat thé gidi
mat dong luc tang trwdng trong quy |1 khi GDP chi tang 1,1% so véi mic tang 1,6% trong quy
1/2016 va dén quy 111/2016 méi quay tré lai mic tang trwéng 1,6% so véi mirc 2,6% ca ndm
2015. Trung Qudc - nén kinh té 16n thir hai thé gidi khéng ndm ngoai vong xody suy giam kinh
té, song van duy tri mtc do ting trwdng kinh t€ kha hon M§. Trong 3 quy dau nam 2016, ting
trudng kinh t€ Trung Qudc déu dat mic 6,7% va dy ki€n mic tang truéng kinh t€ quy 1V cling
dat 6,7%, con tai mot s nén kinh té khéc dling gdp rat nhiéu khé khan.

Viét Nam, theo s0 liéu tlr Tong cuc Théng k&, Téng san pham trong nwéc (GDP) nam 2016 woc
tang 6,21% so vGi nam 2015. Mic tang tredng nam nay thap hon muic tdng 6,68% clia nam
2015 va khéng dat muc tiéu tang trwéng 6,7% dade ra.

Vi dv bao tinh hinh kinh té trong nwdc va thé gi¢i nam 2016 con gap nhiéu khé khan,
L&nh dao Tong cong ty dadé ra mot sd nhiém vu trong tdm nam 2016 dé trién khai thic hién
nhu sau:

1.  Chi dao cac don vi trién khai thic hién dé hoan thanh tot ké hoach SXKD nam 2016; bao
toan va phét trién von Nha nudc. Dong thoi chudn bi cac cong téc can thiét dé thwc hién co
phan héa Cong ty Me va cac Cong ty con 100% von trong ndm 2016 theo phwong an C6 phan
hoa dadu gc B6 NN&PTNT va Chinh pht phé duyét.

2. Lwachon nhitng loai giéng m&i cé nang sudt cao, thich hop khi hau thd nhwdng, chéng
chiu sau bénh va dp dung may moc co gidi vao trong rirng tham canh, khoanh nudi rirng gb 16n
nham nang cao chét lvong va gia tri rirng tréng; xay dwng chién lvoc 1am nghiép trung va dai
han, ddm bdo ngudn nguyén liéu cho cac don vi ché bién 1am san véi muc tiéu 1y 1am nghiép
lam nén tang cot 16i cho sy phét trién bén virng clia Tong cong ty.

3. Ap dung khoa hoc k¥ thuat mai trong Iinh viec ché bién 1am san, da dang hoa san pham
nham tao ra nhitng san phdm moi c6 chét lvong t6t véi gid ca canh tranh dap rng nhu cau clia
thi trvong trong nudc va ngoai nudc, nang cao giatri san pham tlr [am nghiép theo dinh hudng
phét trién “Tlr trong rirng dén san pham®.

4. Theo ddi vadanh gia hiéu qua s dung von tai cac don vi co von gép clia Tong cong ty dé
c6 phuong an tai co cdu nham nang cao hiéu qua st dung vén hodc xay dueng ké hoach thoéi
von ddi v6i nhitng don vi hoat dong kém hiéu qua.



5. Clng cd, duy tri cac lién doanh nréc ngoai hién co va tang cwvdng quan hé hop tac quoc té
nham thanh |ap thém céc lién doanh mai;

6. Dao tao, quy hoach va luadn chuyén can bd dé dap ¢ng nhu cau truéc mat va lau dai vé
ngudn nhan Iyc cho Téng cong ty.

Nam 2016, ké hoach san xuat kinh doanh clia Téng ty Lam nghiép Viét Nam dwgc chia
thanh hai giai doan; Giai doan 1: Cong ty TNHH MTV 100% vén Nha nwéc thuéc Bo
NN&PTNT va Giai doan 2: Cong ty cd phan (tir ngay 01/09/2016).

* Poi voi giai doan congty TNHH MTV:

Ngay tlr dau nam 2016 Téng cong ty da tap trung chi dao cac don vi trién khai thirc hién
dé hoan thanh t6t ké hoach SXKD nam 2016 dugc BO Nong nghiép va Phét trién Nong thon
giao; bao toan va phét trién von Nha nwéc. Dong thoi chuan bi cac cong téc can thiét dé co
phan hoéa Céng ty Me va cac Cong ty con 100% v6n trong nam 2016 theo ding quy dinh va
tién do dadugc BO NN&PTNT va Chinh phi phé duyét.

* Giai doan Congty cd phan:

Lanh dao, chi dao cac don vi khan treong trién khai dé thuc hién t6t cac chi tiéu ké hoach
SXKD nam 2016 (giai doan Cong ty co phan) ngay sau khi dwgc Dai hdi ¢d dong lan dau
thong quatrén co so bdo toan va phét trién von clia Chl & hiru.

Tap trung vao cong tac quyét toan von nha nwéc va hoan thién hd so ban giao Cong ty
nha nwéc sang Cong ty ¢ phan. Thuc hién dang ky giao dich co phiéu VIF clia Tong cong ty
trén san UPCOM.

Kién toan bd may t6 chirc clia Tong cong ty Lam nghiép Viét Nam — Cong ty cO phan;
tang cwong cong tac dao tao, tuyén dung, quy hoach valuan chuyén can bd dé nang cao chuyén
mdn va nang lvc quan ly, ddm bao bd méay hoat dong hiéu qua dap (¢ng nhu cau trudc mét va
lau dai vé ngudn nhan luc. Bong thoi xay dwng hé thong van ban, quy trinh, quy ché cho phu
hop véi m6 hinh Céng ty co phan.

Tiép tuc giam sat va danh gia hiéu qua sir dung von tai cac don vi cd von gép clia Tong
cong ty. Sap xép, kién toan bd may nguoi dai dién nham nang cao hiéu qué hoat dong san xuit
kinh doanh pht hop véi chién lvgc phét trién lau dai ciia Tong cong ty sau ¢d phan hoa.

1. KET QUATHUC HIEN KE HOACH NAM 2016.
1. Két qua thuc hién ké hoach SXKD cd nam 2016 clla Cong ty Me, nhan xét va danh gia:
a) Két qua SXKD:

KH nam 2016 | TH nam
TT Céc chi tiéu ké hoach B giao 2016
(Tr.dong) (Tr.dong)

% %
TH2016/KH2016 TH2016/TH2015

| Céc chi tiéu ké hoach SXKD
1 | Doanhthu 1.594.000 1.830.400 115% 125%
2 | Loi nhuan sau thué 231.000 561.084 243% 355%

(Két qua thuc hién can clv theo BCTC 8 thang dau nam va 4 thang cudi nam 2016
clia Cong ty Me da du gc kiém toan)
b) Nhén xét, danh gia:
Nam 2016, Tong Cong ty Lam nghiép Viét Nam (Vinafor) vé co ban d& hoan thanh tot
c&c nhiém vu trong tam. Cu thé: Cong ty me d& hoan thanh suét sic céc chi tiéu ké hoach 2016
ma B NN&PTNT giao dong thoi hoan thanh t6t nhiém vu C6 phan hda ding tién do theo
phuong an da dwgc Chinh pht phé duyét.



2.  Két qua thuc hién ké hoach SXKD 4 thang cu6i nam 2016 ctiia Cong ty Me (giai doan
Cong ty co phan):
a) Két qua SXKD:

R ] KH 4.5T cubi T':' AT cudi % TH/KH
TT CAéc chi tiéu ké hoach nam 2016(PHCP giao) nam 3016 PHDCB giao
(Tr.déng) (Tr.dong)
1 | Téngdoanh thu 750.000 409.598 54,61%
2 | Loi nhuan sau thué 116.000 19.968 17,21%
3 | Tilé chiacd tirc (%/ndm) 2,29

(Két qua thuc hién theo BCTC Coéng ty Me 4 thang cudi nam 2016 da kiém toan).

b) Nhan xét danh gia:

Coéng ty Me chinh thirc chuyén doi sang md hinh Cong ty co phan tir ngay 1/9/2016.
Trong 4 thang cudi nam (giai doan Cong ty ¢d phan), hau hét cac don vi thudc cong ty Me va
cac cong ty TNHH MTV 1am nghiép da tap trung vao hoat dong san xuat kinh doanh va hoan
tdt cac cong téc sau ¢d phan hda, cac don vi 1am nghiép da chi trong vao cong téc khai thac thu
hoi von rirng va dat két qua kha quan. Tuy nhién, Tong doanh thu va Loi nhuan sau thué 4
thang cudi nam 2016 cuia Cong ty me (giai doan cong ty co phan) khong dat ké hoach clia Dai
hdi c6 dong dé ra. Nguyén nhan la do:

- Do thoi gian thuc té trién khai thirc hién ké hoach SXKD giai doan cong ty ¢8 phin ngan
hon so v6i ké hoach Pai hoi cd dong lan dau thong qua nén anh hudng dén két qua thwc hién
cac chi tiéu ké hoach.

- Theo quy dinh ciia Nghi dinh 59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011 cta Chinh pht va Théng
tw s6 127/2014/TT-BTC ngay 05/09/2014 ctia B Tai chinh: ¢d tirc va lgi nhuan duoc chia
trong nam 2016 dé duoc hach todn ghi nhan vao thu nhap tai chinh trong giai doan cong ty
100% v6n nha nuwéc (tr ngay 01/01/2016 dén 31/08/2016) va nam ké hoach 2017 theo dlng
quy dinh. Vi vay, doanh thu hoat dong tai chinh con lai clia 4 thang cudi nam khong dat cac chi
tiéu ké hoach ctia Bai hdi cd dong dé ra.

- K& hoach SXKD clia Cong ty Me duoc Dai hoi ¢d dong thdng qua dé bao gom doanh thu
loi nhuan ctia 6 Cong ty TNHH MTV 1am nghiép duv kién s chuyén doi thanh chi nhanh khi
Tong cong ty chinh thirc hoat dong theo mé hinh cong ty ¢d phan. Tuy nhién dén cudi nam
2016, viéc chuyén doi theo 16 trinh chi thuc hién 1 don vi thanh Chi nhanh Tong cong ty (Cong
ty TNHH MTV Lam nghiép Hoa Binh) con lai 5 don vi van hoat dong theo mé hinh Cong ty
TNHH MTV vi vay doanh thu 4 thang cudi nam clia Cong ty Me khong dat ké hoach dé ra.

I11. CONG TAC CHIi BAO, PIEU HANH HOAT BDONG SXKD CUA TONG CONG TY
1. Cobngtéacké hoach dau tu:

- Cong tac ké hoach:

Trién khai dén tirng don vi dé thic hién tot ké hoach san xuat kinh doanh, ngay tir nhirng
ngay dau nam doi véi ké hoach clia cong ty 100% von Nha nuéc va ngay sau khi duoc Bai hoi
c6 dong lan dau thong qua ké hoach 4 thang cudi nam clia Cong ty ¢d phan; luén kiém tra, ndm
bat, phan tich danh gia tinh hinh SXKD clia cac don vi, dé hudng dan va diéu chinh kip thoi
phl hep voi tinh hinh thye t€, khic phuc kho khin, nang cao hiéu qua SXKD nham hoan thanh
tot ké hoach ndam 2016.

Thanh 14p t6 cdng tac dé hudng dan xay dung vathdm dinh ké hoach nim 2017 truc tiép
tai tirng don vi triec thudc nham xay dung va giao cac chi tiéu ké hoach sét voi tinh hinh thuc té
clia cac don vi.



- Cong tac dau tw xay dyng co ban: kiém tra giam sat, don doc tién do thi cong cac di an
theo diing quy dinh. Nam 2016, Tong cong ty co ban dé hoan thanh dy an cai tao Khéch san B0
Son dua vao hoat dong gitra thang 11/2016, 1ap dat hé théng thang may ngoai troi tai Toa nha
Van phong Tdéng cong ty, di doi nha xwdng va ban giao mat bang dé trién khai dv &n
EcolL akeview tai Gidp Bat; dau tu, |p dat moi va sira chira mot sd thiét bi cho day chuyén san
Xudt van ép tai Cong ty MDF Vinafor Gia Lai; Trién khai cong tac chuan bi dau tv dy an Van
phong dai dién Téng cong ty tai so 5-7 D6ng Da, Quy Nhon...

- Codng tac quy hoach va s dung dat phi ndbng nghiép: Thuc hién tot viéc quan ly dat phi
ndng nghiép, theo ddi va ndp tién thué va tién thué dat phi ndng nghiép theo ddng quy dinh.
Xa&y dung phuong an st dung dat phi nong nghiép tai mot sd khu viee nhdam phét huy thé manh
vanang cao hiéu qua sir dung dat tai cac don vi trong Tong cong ty.

2. Congtacké toan tai chinh va bao toan von:

Cong téc ké toan tai chinh gilr vai tro giam sé& hoat dong tai chinh cac don vi trong toan
Tong cong ty; thirc hién t6t theo quy dinh ché do ké toan tai chinh, chuan muc ké toan tai Cong
ty me; quan ly t6t thu chi tai Co quan Tong cong ty; quan ly chadt ché tai san, nguén von theo
dang quy dinh, bao toan va phét trién von clia Téng cong ty; thuc hién tét viéc bo tri ngudn von
cho céc dv én clia Téng cong ty va ho tro von linh hoat, kip thoi cho cac don vi phu thudc va
cac congty TNHH MTV Lam nghiép ddm bao van hanh t6t va cé hiéu qua.

Bén canh do, tap trung thuc hién viéc quyét toan von nha nwdc va modt s nhiém vu khac
phuc vu cdng tdc C6 phan héa Tong cong ty Lam nghiép Viét Nam.

Kiém tra, huéng dan cac don vi hoan thanh cong tac kiém toan doc 1ap béo céo tai chinh
nam 2015, quyét toan thué nam 2015, kiém toan 8 thang dau nam vaca nam 2016 d6i véi Cong
ty Me vacéc Congty TNHH MTV dam bao theo dung thoi gian quy dinh.

3. Congtaclam nghiép:

Nam 2016, dién tich tréng rirng méi clia Téng cong ty dat khoang 3.117 ha, dat 109.8%
ké hoach nam.Téng cong ty da chi dao céc don vi thanh vién tap trung trong viéc thuc hién ké
hoach trong rirng méi, ddy manh trong rirng bang cdy mo, tién toi thay thé toan bd trong cay
hom bang cay mo.

Chi dao cac don vi thic hién khai thac thu hoi vén rirng, tia thwa theo quy ché khai thac
da dugc Tong cong ty ban hanh, t0 chirc ban dau gia cay dirng rirng trong cong khai. Nam
2016, tong dién tich khai thac ctia Cong ty Me va cac Cong ty TNHH MTV lam nghiép dat
khoang 3.506,78ha/4.400,2ha dat 79,7 % so vGi ké hoach.

Codng tac nghién clru va san xuat cay giong, hat giong: Nam 2016, cac don vi da san xuat
dwoc 7 triéu cay giong va 33 kg hat giong céc loai. Téng cong ty cling hop téc cling Vién
nghién clru gidng va cong nghé sinh hoc |am nghiép khdo sét tai cac don vi 1am nghiép dé tw
van lya chon céc gidng cay lam nghiép cé nang suat, chat lvgng cao phu hop voi tirng ving
sinh thé trong rirng clia Téng cong ty cho cac nam tai.

Cuong quyét bdo vé va thu hdi nhitng dién tich dat |am nghiép bi 1an chiém. Két qua dén
cudi ndm 2016, cac don vi dathu hoi duoc 859,21 hadat gilr lai sau co phan hda bi [an chiém
va hién van dang tiép tuc trién khai thwc hién; xay dwng méi quan hé t6t vai chinh quyén dia
phwong s& tai, phdi hop chit ché cac ban nganh chirc ning kiém 1am, cong an dé duoc ho tro,
nén budc dau dahan ché duoc tinh trang chat pharirng, lan chiém dat. Chi dao kip thdi cac don
vi t0 chirc tot cdng tac phong chdng chéy rirng (dac biét [a rirng gitt hd Nha nuéc), khong cod
don vi nao dé xay ra hién twgng chdy rirng.

Pay nhanh cong tac do dac, cdm mdc, xin cdp GCNQSD dit va lam tha tuc mién giam
thué dat. V& co ban cac don vi da hoan thanh |14p dv toén chi phi va dang tién hanh ra soét, cam
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moc, do dac dwong ranh gidi, lap ban do sl dung dat dé dwoc cap gidy CNQSDD. Tong cong
ty thudrng xuyén don déc, hwdng dan céac don vi lam tha tuc mién giam tién thué dat.

Cong téc quan ly rirng theo tiéu chuan FSC duoc thwong xuyén cai tién, cap nhat, nang
cap hé thong quan ly rirng; rirng clia Tong cong ty da duoc to chirc Woodmark danh gia dat két
qua duy tri chirng chi rirng FSC. Sau két qua gidm sét 1an 3 cliato chirc danh gia, nhém chirng
chi dwoc tiép tuc duy tri CCR voéi tong dién tich 32.622,29 ha.

4, V@& hoat dong ché bién go:

Trong ndm 2016, Téng cong ty da thuc hién dau tu, cai tao nha méy MDF Gia Lai nham
nang cao chat lvgng san pham va hiéu qua SXKD, &p dung cong nghé khoa hoc k¥ thuat lam
giam gia thanh san pham, nang cao strc canh tranh clia don vi trén thi truong. Nam 2016, don
vi da hoan thanh tt va vuwot ké hoach loi nhuan dadea ra.

V@i cac don vi lién doanh, lién két hoat dong trong ITnh virc ché bién [am san, Tong cong
ty tiép tuc ho tro trong viéc thu mua, kiém soét chét lwvong nguyén liéu gb dau vao dam bao
ngudn nguyén liéu cho céc don vi 6n dinh san xuét.

V@i cac don vi ché bién gia cong dd gd xudt khdu, Téng cong ty chi dao cac don vi ludn
nam bat thong tin, nhu ciu thi trudng nham khai théc triét dé thi truong truyén thdng va tim
kiém khach hang, m& rong thém thi truorng méi, ddy manh hoat déng xuét khiu dd go gia cong.
Ké&t quad nam 2016, hau nhu cac don vi déu dat két qua tot, mot sd don vi dat va vuot chi tiéu ké
hoach dé ra nhv Cong ty CP Cam Hga, Vinafor Sai Gon, MDF Vinafor Gia Lai, Cong ty CP
Lam nghiép 19 ...

5. Coéngtac Thi trvong va Kinh doanh XNK; Hop tac lao dong:
- V@ hoat dong cung (rng gd nguyén liéu:

Tai céc Vijachip, ndm 2016 1a ndm rét kho khin khi gia xuét dam go trén thi treong lién
tuc giam, lich tau phia Sojitz khong on dinh, chat lwvong nguyén liéu tir cac dbi tac cung tng
chura duvoc dam bao va gia thanh thu mua tang cao do canh tranh. Téng cong ty da phoi két hop
vGi cac Vijachip thuc hién viéc quan ly chat ché chat luong va hoat dong cung trng nguyén liéu
dau vao, dong thoi lam viéc voi phia Sojitz dé sip xép lich tau 6n dinh nham giam thiéu rdi ro
bién dong gia ca thi trvong, chi dong trong khau thu mua nguyén liéu, nang cao hiéu qua hoat
ddng SXKD cua cac Vijachip.

- V& hoat dong kinh doanh gb nhap khau:

Ludn theo ddi, phan tich danh gia tinh hinh va nhu cau thi trvong dé dwa ra nhiing
phuong an kinh doanh c¢é hiéu qua trén co s& bao toan va phét trién von. Quan ly chat ché va
dam bdo viéc thu hoéi cdng no clia khach hang.

Truc tiép thuc hién viéc kiém soét 5 lvong, chat lwvgng go tai cac nha cung cip nham
dam bao tinh an toan vao hiéu qua ctia cac phwong an kinh doanh.

Tim ki€ém va mé rong thi truedng, thic ddy va phét trién hoat dong kinh doanh gb nhap
khdu ctia Téng cong ty ca vé sb lugng va chéat lwong dé khang dinh vi thé va thuvong hiéu cia
Vinafor trén thi trvong.

- Hoat déng hop tac lao déng:

Cong téc Hop tac lao dong dé 6n dinh dugc t6 chirc va bt dau kinh doanh c6 hiéu qua.
DBai tvong chl yéu la du hoc sinh sang hoc va thuc tap sinh sang lam viéc tai 2 thi truong chi
ch6t 1a Nhat Ban va Malaysia. Trong ndam 2016, da xuat canh thanh cong dwa dwgc 234 thuc
tap sinh sang lam viéc tai Nhat Ban, 06 lao ddng sang Maaysia va 2 du hoc sinh sang hoc tai
Nhat.

6. Cong tac dau tuv tai chinh:



- Theo ddi, danh gia tinh hinh quan ly va sir dung von tai cac cong ty co vn gop theo quy
ché quan ly cia T6ng cong ty thong qua ngudi dai dién nhdm phat huy hiéu qua dau tv cla
Tong cong ty; hoan thanh viéc thodi von tai Céng ty Lam nghiép Cao Bang va ti€p tuc thuc
hién viéc thod von tai MDF Vinafor Tan An-Hoa Binh, |ap phrong an gidi thé Xi nghiép Phu
lam trinh Chinh pht phé duyét, xay dyng ké hoach thodi von 2016-2017 va lf trinh dén 2020
nham bao toan von clia Téng cong ty.

- Trong ndm 2016, T6ng cong ty cling tap trung ngudn lvc va dau tw cho cac don vi khac
hoat dong hiéu qua nhuw hoan tat viéc tang ti [é von gop tai Vijachip Ba Nang [én 39,97% ...

- Xay dung quy ché nguoi dai dién; hoan thién cac quy tic, thdim quyén clia Téng cong ty
tai cac don vi Vijachip; chi dao nguoi dai dién dwgc Gy quyén tai cac Cong ty co phan c6 von
g0p clia TGng cong ty ra soat cac diéu kién dé dang ky niém yét theo quy dinh; thuc hién cong
b6 théng tin ding quy dinh cia B6 tai chinh, Uy ban Chirng khoan va céc bd, ban nganh cé lién
quan.

- Hoan thanh viéc doi chiéu von dau tv dai han tai cac don vi c6 von gép phuc vu cong tac
C0 phan hda, to chirc thanh cong BHCD lan dau clia Téng cong ty - Cong ty ¢d phan; thic hién
dang ky cong ty dai ching; lvu ky chirng khoan; dang ky giao dich co phiéu Vinafor (VIF) trén
san Upcom.

7. Congtac xay dwng, to chirc quan ly va dao tao can bo:

- Hoan thanh t6t cong tac can bd trong giai doan cdng ty nha nuvéc nhu: Ra soat, quy hoach
cén bd |anh dao quan ly Téng cong ty; kién toan can bd 1anh dao tai cac don vi, phong ban va
nguoi dai dién von; tiép tuc ddy manh cong téc diéu dong, luan chuyén can bo dé nang cao
chuyén mén va hiéu qua hoat dong quan ly toan Tong cong ty.

- Sau khi chuyén sang mé hinh Cong ty c6 phan, Tong cong ty da gép rit hoan thién bd
méay quan ly theo Nghi quyét Bai hoi ¢ dong thong qua nhu hoan thién co cdu t6 chirc HOi
dong quan tri, Ban diéu hanh, sap sép vakién toan bd may lam viéc; xay dung cac ndi quy, quy
ché dé pht hop vai moé hinh hoat dong clia cong ty cd phan.

- Ngoai racon thyc hién mdt s6 cong viéc khac nhu: Phé duyét don gia tién lvong cho cac
don vi thanh vién gan lién vai khoi lvgng cong viéc va hiéu qua thuc té; Quan ly lao dong va
thuc hién tot viéc hudng dan cac don vi thuc hién cac ché do, chinh sach d6i voi nguoi lao
dong. Hau hét can bd cong nhan vién da co y thirc chap hanh tot cac ndi quy, quy dinh, quy ché
clia Téng cong ty.

8. Congtac hanh chinh quan tri:

- Sira d6i b6 sung céc quy trinh cla hé théng quan ly chét lugng, duy tri tiéu chudn quan ly
chat lvgng 1SO 9001:2008 tai Cong ty Me - Tong cong ty va hudng dan, trién khai thic hién
dén cac don vi thanh vién.

- Thuc hanh tiét kiém, quan ly tot cac chi phi tai Cong ty Me - Tong cong ty véi tiéu chi dl
nhung khdng 1&ng phi, dam bao diéu kién cho cac don vi thudc Cong ty Me va cac don vi thanh
vién, chil ddng lap ké hoach dau tu, sira chira, bdo quan cac tai san theo quy dinh, ddm bao
phuc vu tot cac hoat dong clia Tong cong ty va co hiéu qua.

- T6 chtrc tot cac s kién, hoi nghi, hdi thdo clia Tong cong ty va ddm bao an ninh ndi bo.

- Chi dao cac don vi thyc hién cac quy dinh clia Nha nuéc vé Cong tac thi dua va huong
dan, tham van lap ho so thi dua khen thuéng.
9. Céc mat cobng tac khac:

- Tao moi diéu kién tot nhat ¢ thé cho céc td chirc nhw Chi bd, Céng doan, Doan thanh

nién hoat dong va sinh hoat dinh ky; t6 chirc cac budi sinh hoat tap thé cho toan thé doan vién
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va cén bd cong nhan vién, tao diéu kién cho can bd cong nhan vién nam bét kip thoi tinh hinh
va nhiém vu clia Téng cong ty, ding nhv cé sy trao doi truc ti€p gitra Lanh dao va nguoi lao
dong dé ting cuwdng sw hiéu biét, doan két va dong thuan nham hoan thanh t6t muc tiéu, nhiém
vu chung cliadon vi va cliatoan Téng cong ty.

- To chirc, duy tri va phét trién cac hoat dong thé thao van hoa co tinh hé théng va chat
lvong tai Cong ty Me va cac don vi clia Tong cong ty, nang cao doi sdng tinh than cho nguoi
lao dong.

- Tich cuc tham gia cac cudc van dong quyén gép ung hé ngudi ngheo cd hoan canh khé
khan, dong bao bi [T lut, thién tai...

V. NHONG TON TAI CAN KHAC PHUC.

Bén canh nhitng thanh tich dat dwoc, ching ta van con ton tai nhitng nhugc diém can nhin
nhan vakhac phuc nhu:
1.  Cong téc béo céo xay dung ké hoach ctia mot s6 don vi con chwa chi dong, chdm ché, noi
dung béo céo chua phan anh ddng tinh hinh thuc té ctia don vi.
2. Cong tac thi truong, xdc tién thwong mai chura phét huy hét hiéu qua dé lam nén tang cho
kinh doanh thuwong mai dich vu;
3. Chién lugc phéat trién Lam nghiép van chua trién khai dwoc mét cach dong bd. Dién tich
rirng trong & mdt sd don vi van chl yéu lalién doanh, khoéan hd: rirng trdng manh man, khong
tap trung, chat lvong rirng thap va thiéu bén virng; cdng tac kiém tra, giam st thi cong trong
rirng tai cac don vi lam nghiép chwa thuc si kip thoi va chét lwvgng giam sat chua cao.
4. Viécthyc hién rasoédt, do dac xin cap Gidy chirng nhan quyén str dung dat, tra lai rirng tu
nhién va dat rirng cho dia phwong con cham;
5.  Chua tiép can va dp dung nhitng cong nghé méi trong san xudt, quy mé mét sd don vi ché
bién con nho 1é nén gia thanh cao, hiéu qua kinh té thap; San pham san xudt ra don diéu, mang
nang tinh gia cong.
6. Cong tac kiém tra quan ly hoat dong san xuat kinh doanh tai cac don vi trong Tong cong
ty chua thudng xuyén, chura ndm bat kip thoi tinh hinh nén xtr ly cong viéc doi khi con bi dong.
7. Van con mot 6 don vi chwa phat huy dwoc thé manh nganh nghé chinh, hoat dong khéng
hiéu qua vathualb trong khéi cac don vi lién doanh, lién két can tai co ciu hodc thoé von.
V. NHAN XET BANH GIA

Nam 2016, mac du gdp nhiéu kho khadn va céac yéu to khach quan &nh huéng dén tinh hinh
san xudt kinh doanh cliatoan Tong cong ty, nhung voi sy chi dao sau sét clia Hoi dong quan tri,
Ban diéu hanh va sy nb lic phin ddu clia can bd cong nhan vién toan Téng cong ty, Téng cong
ty co ban da hoan thanh t6t nhirng nhiém vu trong tam dé ra:

- Hoan thanh cong téc Cd phan héa va chinh thirc chuyén sang mé hinh Cong ty co phan tir
ngay 1/9/2016, dang ky cong ty dai ching; lvu ky chirng khoan va thic hién niém yét co phiéu
Vinafor trén san Upcom.

- Hoan thanh xuét sic két hoach ndm 2016 ma B NN&PTNT giao, bdo toan va phét trién
von SXKD, dam bao céc ché do cho nguoi lao dong trong Téng cong ty.

- Tong cong ty da co6 nhirng giai phap kip thoi, kién quyét va hiéu qua trong viéc giai quyét
cac phat sinh tai cac cong ty phu thudc, cong ty con va cac cong ty lién két. Théng qua cong tac
quan ly diéu hanh hop ly, thé hién ré vai trd clia Cong ty me.

- Tap trung vao muc tiéu on dinh va phét trién bén vitng clia Tong cong ty; dac biét quan
tam dén viéc chi dao quan |y von va phét trién SXKD; phét huy loi thé, tiém ning dat dai san
c6, tang cwong lién doanh lién két véi cac ddi tac trong va ngoai nuéc, phoi két hop chat ché



véi CO dong chién luvgc clia Tong cong ty (Tap doan T&T) dé cung phat huy loi thé doi bén,
giUp nhau cung phét trién.

- Céan b cdng nhan vién dacoy thirc trach nhiém vai cdng viéc, thuc hién nghiém cac quy
dinh vé quan ly lao déng, gép phan quan trong vao viéc hoan thanh ké hoach nam 2016; thyc
hanh tiét kiém va chéng lang phi tai Co quan Téng cong ty; doi song clia Can bd cong nhan
vién toan Tong cong ty ngay cang duoc quan tdm va nang cao so Vei trudc ddy mac du trong
diéu kién hoan canh kinh té xa hdi ndm 2016 van con gap nhiéu kho khan.

PHAN B
PHUONG HUONG VA NHIEM VU NAM 2017
Nam 2017 la ndam dau clia Tong cong ty Lam nghiép Viét Nam hoat dong theo md hinh
Cong ty cd phan nén st gap nhiéu kho khan trong viéc trién khai ké hoach. Mot sd chi tiéu ké
hoach ctia Cong ty Me - Tong cong ty cu thé nhu sau:
|I.  CACCHI TIEU KE HOACH SXKD CHINH NAM 2017
a) K& hoach SXKD nam 2017 ctia Cong ty Me:

- Doanh thu: 1.387 Ty dong;
- Loi nhuan sau thué: 240 Ty dong;
- Co tirc duv kién: 6,7%/nam:;
+ CO tlrc theo k& hoach nam 2017: 6,3%/nam;
+ CO tlre tr lgi nhuan sau thué
chwa chia nam 2016 chuyén sang: 0,4%/nam;
- Kim ngach xuét nhap khau: 18,5 Triéu USD;
- NOp ngéan sach nha nuéc: Bdng, du theo quy dinh;
- Tiét kiém chi phi: 2,07 Ty dong;
¢ Ve céc chi tiéu ké hoach lam sinh:
- Trong méi rrng ndm 1: 1.447,42 ha;
- Té&i sinh choi nam 1: 106,26 ha;
- Khai théc trang: 1.020,32 ha;
- Thu hoi dat 1an chiém: 1.403,06 ha;
b) KE& hoach SXKD hgp nhat nam 2017 clia Tong Cong ty:
- Doanh thu hgp nhét: 2.150 Ty dong;
- Lgi nhuan sau thuéhgp nhét: 719 Ty dong;
c) Ve ké hoach 1am sinh clia Cong ty me va cac Cong ty TNHH MTV Lam nghiép:
- Trong méi rrng ndm 1: 2.963,01 ha;
- Té&i sinh choi nam 1: 319,26 ha;
- Khai théc trang: 2.665,26 ha;
- Khai thac nhya 571 ha;
- Thu hoi dat 1an chiém: 2.904,12 ha;

1. MOT SO NHIEM VU TRONG TAM CUA TONG CONG TY NAM 2017

Céc nhiém vu trong tam va dinh hwéng chién lvgc phét trién nam 2017 clia Tong cong ty
Lam nghiép Viét Nam dé ra nhu sau:
< DO0i voi Congty Me va cac Congty TNHH MTV Lam nghiép.
1. Gigﬁm sét, chi dao va hudng dan cac don vi trién khai thic hién ké hoach SXKD nam
2017; ho trg bd sung von kip thoi cho cac don vi thanh vién dam bao nhu cau vén phuc vu cho

8



hoat dong SXKD dé hoan thanh t6t ké hoach ndam 2017 trén co s¢ bao toan va phét trién von
SXKD, 6n dinh va nang cao doi song cho nguoi lao dong;
2. Tap trung hoan thanh viéc quyét toan vén nha nuwéc lan 2 va hoan tat hd so ban giao
doanh nghiép nha nwéc dé chuyén sang mo hinh Cong ty ¢6 phan. Thong qua Pai hdi ¢ dong
V& viéc niém yét cd phiéu clia Tong Cong ty Lam nghiép Viét Nam - Cong ty co phan trén S&
Giao dich Chirng khoan.
3. Nghién ciru, chuyén giao cong nghé vatién tai thanh lap Trung tam nghién clru gidng cay
trong dap (rng nhu cau clia cac don vi [am nghiép trong va ngoai Téng cong ty; dua céc giong
cdy mdi c6 nang suét cao, tang truedng tot, pht hop khi hau thé nhwdng va ap dung Co giGi vao
trong thlr nghiém, tién t¢i dp dung véi quy mo [én tai cac don vi 1am nghiép clia Tong cong ty
nham cai thién san lvong, chat lugng rirng va tham canh khoanh nuéi kinh doanh rirng go 16n
theo chién luvgc 1am nghiép trung, dai han va dadm bao nguén nguyén liéu lau dai cho cac don vi
ché bién thudc Tong cong ty.
4.  Tap trung vao cong tac gidi quyét, thu hoi dat 1an chiém tai cac don vi 1am nghiép, hoan
t4t viéc do dac, cdm médc vaxin cdp GCNQSD dit. Phét huy t6i da kha ning trong rirng va hiéu
qua sir dung dat tai cac don vi lam nghiép. Cai tao, nang cadp may mac thiét bi, 8p dung tién bd
khoa hoc k¥ thuat m&i vao sin xuét ché bién 1am san nham tao ra nhi*ng san pham co chét
lvong tét véi giathanh hop ly va cé sirc canh tranh, gidm tiéu hao nguyén (nhién) liéu, dap tng
tot nhu cau thi trvong trong nudc va ddy manh xudt khau, cling co thwong hiéu trén tri trvong
vanang cao giatri san pham |am nghiép mot cach bén virng.
5. Tiéptuc rasoat va danh gia lai lgi thé dat phi nbng nghiép va hiéu qua s dung dat tai cac
don vi thuéc Tong cong ty dé xay dung phwong an st dung dat mot cach hiéu qua. Bén canh
d6, danh gia hiéu qua st dung vén tai cac don vi clia Téng cong ty dé co phuong an sip xép,
kién toan bd may nham nang cao hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh pht hop voi chién
lvgc phét trién 1au dai clia Tong cdng ty sau co phan héa. Bac biét tap trung cac nguon lwc cho
cac don vi trong rirng, ché bién go ... véi muc tiéu [y 1am nghiép 1am nén tang c6t I6i cho s
phét trién bén virng clia Tong cong ty.
6. Phoi hop chét ché véi cac doi tac dé cing cd, duy tri c&c lién doanh nwéc ngodi hién co
dong thoi tang cuong quan hé hop tac quéc té€ nham thanh 1ap thém céc lién doanh mai trong
[Tinh vire san xudt 1am nghiép.
7. Tiép tuc tang cudng cong tac dao tao, quy hoach, luan chuyén can b dé nang cao chuyén
mon va nang lwc quan ly dap (ng nhu cau tredc mat va lau dai vé ngudn nhan lyc cho Téng
cbng ty dam bao hoat dong hiéu qua.
8. Cap nhat, sra doi bo sung céc quy trinh, quy ché, quy dinh va cac ché do bédo cdo clia
Téng cong ty cho phi hop véi md hinh Cong ty ¢6 phan. Hwdng dan cac don vi trong Téng
cong ty thuc hién tot cac quy dinh clia Téng cong ty va quy dinh clia nha nwdc vé thic hién ché
d6 bao céo.
9. Duy tri, ting cvong moi quan hé va sy doan két ndi bd gitra cac té chirc Dang, Doan thé
voi céc phong, ban chuyén mén va véi cac don vi trong Téng cong ty. Quan hé mat thiét voi
cac co quan, ban, nganh Trung wong va chinh quyén dia phuong. Tang cutng hop tac va phoi
hop chat ché véi Co dong chién lvgc cung gidi quyét nhitng van dé chung dé Tong cong ty phét
trién va tang tredng bén virng.
% D0i voi cac cong ty C6 phan chi phoi

- Phdi hop, chi dao nhitng nguoi Dai dién von clia Tong cong ty tai cac don vi co von gop,
hé tro don vi trong viéc trién khai thic hién ké hoach ndm 2017 dadeé ra; Phét huy hiéu qua
cac nganh nghé chinh vanhirng loi thé clia don vi, dac biét la hiéu qua sir dung dat.



- Tiép tuc ra soét, thic hién tai co cau hoac co thoé von véi cac don vi hoat dong khong
hiéu qua, bao toan vén tap trung ngudn luc cho cac don vi khac nham phét huy t6i da hiéu qua
sir dung von.

- Tap trung chi dao T0 dai dién von phdi hop véi HOi dong quan tri ra soat dat dai, khai
théc loi thé dé dau tw mang lai hiéu qua cao nhét cho don vi.

% D0i vbi cac congty lién doanh, lién két

- T&ng cwdng quan hé hop téc va hd tro ngudn nguyén liéu déi véi cac don vi lién doanh,
lién két dé phét huy thé manh vahiéu qua sl dung von, chia s2 thong tin, ky thuat valgi ich.

- Tiép tuc md rong quan hé va phét trién thém céc lién doanh c6 von FDI dé nang cao hiéu
qua vatiép thu kinh nghiém quan ly, céng nghé, thi treong.

- Chi dao T0 dai dién von, tang cudng cong tac quan ly hoat dong SXKD tai Congty Lién
doanh nham tiét kiém chi phi, mé rong thi truong va gilr mdi quan hé tét véi dbi tac lién doanh.
% Moat 6 nhiém vu trong tdm khac

- M@ rong san xuat kinh doanh tai co quan Van phong Téng cong ty.

- Can xem xét chuyén do6i mot so dién tich dat lam nghiép ¢ hiéu qua kinh doanh thap
sang trong cdy ndng nghiép va san xuat cong nghiép dé dem lai hiéu qua s dung dét cao hon.

- Quyét tdm mua c6 phan hodc tham gia gép von thanh lap cong ty 2 thanh vién tai céc
cong ty 1am nghiép trén dia ban tinh Quang Ninh.

- Tich cyc lam viéc véi UBDN tinh Ha Tinh dé dwoc xin, thué dat mé rong ving nguyén
liéu cho Nha may ché bién theo chi truong clhatinh.

Ill. CAC GIAI PHAP TRIEN KHAI THUC HIEN DE HOAN THANH KE HOACH
NAM 2017

Trugc tinh hinh kinh té thé gi¢i con bét 6n, tinh hinh kinh té trong nuéc con kho khan doi
hdi s quyét tam, nd lwc clia moi c& nhan can bd cong nhan vién. BE thirc hién nhiém vu nam
2017 clia Tong cong ty, Lanh dao Tong cong ty d& dé ra chi trvong quyét tm hoan thanh céc
chi tiéu ké hoach nam 2017 v6i mot sb gidi phap nhu sau:
1. Ve cdngtacké hoach dau tuw.

- Cong tac ké hoach: Theo ddi giam sét tinh hinh thyc hién ké hoach clia cac don vi, kip
thoi chi dao, ho trg cac don vi khac phuc khé khan phat sinh trong qua trinh trién khai thuc
hién, tao diéu kién cho don vi hoan thanh tot ké hoach duwoc giao. Thanh 1ap céc t0 cong téc
dén truc tiép va phoi hop véi cac don vi thanh vién dé trién khai xay dwng ké hoach SXKD
hang nam sat véi tinh hinh thyc té clatirng don vi.

- Cobng tac dau tv xay dung co ban: Trién khai, gidm sét thi cong céc dv an do Téng cong
ty truc tiép dau tv dam bao tién dd, ding ho so thiét ké. Hwédng dan, dén doc cac don vi truc
thudc trién khai cac cong trinh xay dwng theo ké hoach da dwgc Tong cong ty phé duyét theo
dung quy dinh.

Tang cwong cong tac kiém tra, giam sat thi cong d6i voi cac dv an lién danh dau tw cla
Tong cong ty (Dv an Vinafor Ha Bong va Duv an Ecolakeview 32 Pai Tir ...).

- Cong tac quan ly dat phi ndéng nghiép: Thuong xuyén kiém tra cong téc quan ly, s dung
vakhai thac st dung dat phi néng nghiép tai cac don vi trong TCTy. Danh gia lgi thé dat dai tai
mot s6 khu dét dé co ké hoach tham gia gop von hodc hop téc kinh doanh véi cac nha dau tu
nham phét huy t6i da hiéu qua sir dung dat cho Tong cong ty.

2. Congtacké toan tai chinh:
Tép chung vao nhi*ng ndi dung chinh sau:
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- Hoan thanh viéc quyét toan von nha nuéc lan 2 vaho so ban giao doanh nghiép nha nuéc
sang Cong ty ¢d phan.

- Tiép tuc tap trung hoan thién céc quy ché cho phu hop véi md hinh Cong ty co phan, dac
biét [aquy ché quan ly tai chinh cac don vi trirc thude Tong cong ty.

- Thuc hién quan Iy tai chinh va ho tro cong tac ké toan cac don vi chi nhanh, cong ty
TNHH MTV lam nghiép ddm bao bao toan von, hiéu qua; phé duyét bao cao tai chinh cac don
vi hach toan phu thuéc va TNHH Mot thanh vién truéc 30/04/2017;

- Lap béo cao quyét toan Cong ty Me, béo céo quyét toan hop nhét toan Téng cong ty nam
2016 ding tién do; trich 1ap du phong ding qui dinh va ddm bao an toan cho doanh nghiép.

- Thuc hién va don doc cac don vi l1ap Bao céo tai chinh quy, ban nién, ca nam theo ding
thoi gian quy dinh.

- To chirc kiém tra, gidm sét tai mot sd don vi vé cong téc tai chinh ké toan vagidm sét viéc
khac phuc nhirng ton tai o trén co s& két qua bao céo tai chinh ndm 2016 dadvoc kiém toan.

- Quan tri hiéu qud, quan ly chi phi déi véi mot sb hoat dong (Co quan Tong cong ty, Ban
quan ly vakhai théc toa nha 127 Lo Buc)

- Thuc hién thod von tai cac don vi da duoc BO NN&PTNT va Hoéi dong quan tri phé
duyét; d6i chiéu toan bd cong no tai thoi diém 31/12/2016; cung cap thong tin kip thoi cho
UBCKNN va S& Giao dich chirng khoan Ha Noi.

- Lap Béo cdo tai chinh Quy, ban nién va hang ndm theo ding quy dinh dé phuc vu cong
tac cong bo théng tin.

3. Cong tac lam nghiép:

- Ve trién khai ké hoach lam sinh: T0 chirc trién khai dén tirng don vi xay dwng tién do thuc
hién ké hoach chi tiét dén tlrng thang trong nam cho tirng hang muc dé co6 can ct thic hién.
Pic biét cha trong vao viéc huéng dan, chi dao cac don vi 1&m nghiép thuc hién ké hoach
trong, cham soc bao vé rirng va khai théc rirng diing tién do va quy dinh clia Tong cong ty,
hoan thanh t6t cac nhiém vu va ké hoach SXKD nam 2017 do Téng cong ty giao. Tang cuong
gidm sé& kiém tra cac Cong ty |am nghiép trong viéc trong mai, cham séc bao vé va phong
chéng chay rirng, thurc hién t6t cong tac nghiém thu céng doan, nghiém thu cudi ndm nham
dadm bdo chat lugng rirng trong.

- Trién khai manh mé trong rirng tham canh nhiéu loai céy, kéo dai chu ky trong rirng dé
kinh doanh gb 16n, xay dung dinh huéng chuyén d6i mot sO dién tich dat 1am nghiép sang san
xuat cay ndng nghiép vacéy cong nghiép nhu tai (Gia Lai, Hoa Binh...).

- V@ cbng téc gibng: Tang cudng ap dung tién bd khoa hoc k§ thuat tién tién dac biét 1a
cong tac giong, nghién clru (’ng dung va lva chon gidng, loai cdy méi phu hop véi khi hau thd
nhu@ng clia tirng dia ban dé nang cao nang suét va chat lwgng rirng trong. Tham muwu cho
L&nh dao Tong cong ty trong viéc dau tw nang cap cac co s& san xudt, ap dung cong nghé
hién dai dé san xudat cdy giong co6 chat lwvgng cao cung cip cho cac don vi |am nghiép trong
Tbng cdng ty va cung cap rangoai thi trvong.

- V@ cong tac quan ly bdo vé rirng va dat dai:

Khan treong hoan thién cong tac do dac cdm mdc xin cip gidy chirng nhan st dung dat.
Tang cwdng cdng tac bao vé, quan ly chéng lan chiém dat dai, cwong quyét thu hoi nhirng dién
tich dat 1am nghiép bi nguoi dan lan chiém vé quan ly, sr dung theo ding phuvong an CPH
duoc phé duyét. Hedng dan cac don vi lam tha tuc xin mién giam thué dat; don déc kiém tra
viéc ban giao rirng va dat rirng khdng ¢6 nhu cau sir dung vé dia phrong; trién khai hé thong
quan ly rirng theo cong nghé sb hda, ban d6 sd (Binh vi GPS).
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- V@ cong tac duy tri va chirng chi ritng FSC: To chirc tap hudn, cap nhat kién thirc va
thong tin méi vé quan ly rirng bén virng theo tiéu chuan FSC cho cac don vi thanh vién, tiép tuc
chi dao duy tri nang cap hé théng quan ly rirng. Khai thac t6t gia tri gia tdng cua chirng chi
rirng mang lai. Thuc hién tot cong tac chuan bi phuc vu giam sét 1an 4 clia to chirc danh gia
Woodmark. Xay dwng chién luvoc [am nghiép toan Tong cong ty giai doan 2017-2020 va tam
nhin dén nam 2050.

4. V& hoat dong ché bién go:

Déi véi cac don vi gia cong, ché bién dd go xuét khdu (Cong ty CP Cdm Ha, Vinafor Sai
Gon, Vinafor Ba Nang, Lam nghiép 19 ...), Téng cong ty chi dao cac cong ty san xuét ché bién
g0 ludn nghién ctru, nam bat nhu cau thi tredng, cai tién quy trinh san xuét, nang cap, dau tv va
&p dung cong nghé mdi vao san xuat dé nang cao chat lvgng, giam gia thanh va da dang hda
san phdm nham phl hop véi nhu cau cliathi treong; Tap trung khai théc triét dé cac thi trudong
truyén théng va phét trién thém thi treong maéi; han ché t6i da hang ton kho; nang cao hiéu qua
san xudt kinh doanh trén co s¢ bao toan va phét trién von ctiachl si hiru.

Nang cap va dau tw méi mot 6 thiét bi may moc cho Nha may MDF Vinafor GiaLai shm
dwa vao hoat dong nam 2017 dé san xuat ra san pham van ép mai tir gb cao su véi gia ca canh
tranh, phu hgp véi nhu cau thi trvong, tang san lvgng san xuét va kha nang tiéu thu clia nha
may |én khoang 42.000m3 van/nam.

T6 chirc khao sét, 1ap du an x8y dwng nha méy ché bién gb tai cac ving nguyén liéu trong
chién lvoc mé rong va phét trién 1am nghiép clia Tong cong ty.

5. Congtac Thitrwong & kinh doanh XNK va hop tac lao dong

- Thi trvong:

Tap trung nguon nhan lyc ¢ trinh d6 va kinh nghiém thuc té dé luén cap nhét, theo dai
va phan tich dé nim rd tinh hinh thuc t€ cha thi tredng g nguyén liéu va kha nang cung tng
clia cac dau méi nham dua ra cac bién phap ho tro kip thoi, ddm bao cho hoat dong san xuét
cta OVPC vacac Vijachip.

- V@ hoat dong kinh doanh gb nhap khau: trén co s& bao toan va phét trién von clia Téng
cong ty va theo ding phwong an khoan dwgc Tong cong ty phé duyét.

Tiép tuc tap trung kinh doanh vao nhitng loai gd co6 chét lwvgng cao, phd bién, dé tiéu thu
trén thi trwvong nhu: Lim, G do, Sén, Hrong, Xoan, Cam ... , dong thoi da dang hda cac mat
hang gb nhap khau tir Chau Phi va Chau M dap trng nhu cau clathi trudng Viét Nam.

Thuc hién cong tac xay dwng ké hoach kinh doanh mét cach chinh xéac, phu hop véi tinh
hinh thuc té cliathi treong, kha nang cung (rng clia Tong cong ty va nhu ciu clia nhitng khach
hang truyén théng.

Tang cwong téng hop thong tin, thuong xuyén lién lac, cap nhat theo ddi tinh hinh xuét,
nhap khiu go tai cang trong nwdc va ngoai nwdc, lra chon phuong tién van tai cho phi hop véi
tirng dieu kién thuc t€, nham tao thé chil dong trong viéc quan Iy hang hda trén bién, giam t6i
da chi phi van tai va céc chi phi phat sinh. Dong thoi, lubn cap nhat va mua bdo hiém duong
bién dung thoi gian quy dinh nhdm tranh céc rii ro khdng can thiét.

- Quan ly, kinh doanh g nguyén liéu:

Nam 2017, Tong cong ty dé cac Vijachip ky két hop dong truc tiép, tw bd tri ngudn von
dé thrc hién ké hoach thu mua, cung (ng gd nguyén liéu véi cac nha cung cdp va chi dao céc
Phong ban lién quan, céc T0 dai dién von clia Tong cong ty tai cac lién doanh tang cudng cong
tac kiém tra, giam sat, dinh huéng thi truong nham ho tro cac don vi thuc hién t6t theo ké
hoach dugc giao.
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Tiép tuc phoi hop tot vai phia doi tac Nhat Ban trong viéc chia 2 thdng tin, k¥ thuat, tinh
hinh nguyén liéu dé giup cho cong tac dy bdo vé nguyén liéu, gia ban va diéu hanh sin xuat
dwoc hiéu qua nhat.

- V& hoat dong hop tac lao dong:

Tiép tuc tai co cadu phong Hop tac lao ddng va trung tdm dao tao theo hwéng tach thanh
cong ty doc lap hodc t0 chirc lai bd méy nhan sy dé van hanh 6n dinh trong nhitng nam téi.
Quan ly chat ché va gidi quyét kip thoi nhitng van dé phat sinh lién quan dén quyén loi hop
phap clia cac du hoc sinh, thirc tap sinh tai nwdc ngoai.

6. Cong tac dau tv tai chinh:

- Tang cuong cong tac kiém tra giam sat va danh gia hiéu qua st dung von tai cac don vi co
von goép clia Téng cong ty théng qua nguoi dai dién, dé phat huy t6i da hiéu qua dau tu va kip
thoi phat hién cac ton tai, rai ro va dé xuat giai phap khac phuc.

- Hoan thanh cong tac thoai von tai mot sd don vi theo ké hoach da dugc Bo phé duyét; 1ap
phuong an dau tw gép von, mua co phan tai cac cong ty Lam nghiép co tiém nang thudc céc
tinh Quang Ninh vaHa Tinh. Xay dwng chién lvgc dau tu tai chinh trung vadai han.

- Xay dung va hoan thién hé théng van ban, quy trinh quy ché; kip thoi bé sung stra doi
cho pht hgp véi quy dinh nha ndc va mo hinh Cong ty co phan; phdi hop cong bé thdng tin
theo quy dinh clia nha nwéc hién hanh déi véi cong ty dai ching.

- Yéu cau céc cong ty co phan co von gép du diéu kién niém yét thuc hién viéc lvu ky,
niém yét va cong bd théng tin theo quy dinh.

7. Congtac kiém soét ndi bo:

Thanh 1ap phong Phédp ché va Kiém soédt noi bd Téng cong ty Lam nghiép Viét Nam —
Cong ty ¢ phan dé tang cwong cong téc kiém soédt cac hoat dong clia Tong cong ty cho phu
hop v&i quy dinh ctia phap luat hién hanh. Du kién, phong sé chinh thitrc hoat dong tir Quy Il
nam 2017, chirc ndng clia phong la kiém soét tinh phap |y cac hoat ddng trong Tong cong ty; to
chirc cac doan dé kiém tra, giam sét cac hoat dong clia céc don vi thanh vién trong Téng cong
ty theo dling quy dinh clia Tong cong ty va phap luat hién hanh.

8. Congtac xay dung, to chirc quan ly va dao tao can bo:

- Sap xép t6 chirc cac phong ban dam bao bd méay van hanh hiéu qua theo ding chic ning,
chuyén mén va pht hop véi mé hinh cong ty co phan.

- Lyachon vaxay dyng doi ngli 1anh dao Tong cong ty, cac phong, ban c6 tr cach dao dirc
pham chat t6t, c6 du nang luc dé Ianh dao, chi dao, quan ly diéu hanh hoat dong san xuéat kinh
doanh clia Téng cong ty, phu hop véi muc tiéu nhiém vu va dinh huwéng phét trién clia Téng
cbng ty trong twong lai.

- Thuc hién t6t cong téc tuyén dung can bd, ngudi lao dong lam viéc tai co quan Téng
cong ty va céac don vi truc thudc dam bao dap ng dugc nhu cau vé lao dong cé chat lvgng cho
Tong cong ty.

- Tang cuong cong tac dao tao, thuong xuyén quy hoach va luan chuyén can bo dap rng
nhu cau trvéc mat va lau dai vé ngudn nhan luc; TO chirc sap xép lai céc phong, ban tai Co
quan Téng cong ty, Cong ty con, Cong ty phu thudc, To dai dién phan v6n Nha nudc tai céac
Cong ty mot cach hop ly, phu hgp véi chirc nang nhiém vu nham nang cao chat lvong cong
viéc vahiéu qua quan ly.

- Xay dwng va ban hanh céc ndi quy, quy ché clia Téng cong ty pht hgp véi mo hinh cong
ty cO phan.
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9. Congtac hanh chinh quan tri:

- Lién tuc nang cao nghiép vu van thu, lvu trii. Dac biét vé cong tac lwu trik, dua cong tac
quan ly Ho so di vao né nép;

- Pam bao t6t cac diéu kién td chirc t6t cong tac I€ tan, tiép khach clia Téng cong ty; Chi
tri, phdi hop véi cac phong ban, t6 chirc cac Hoi nghi, cudc hop, gap mét, 1& ky niém, khanh
tiét vatiép khach thuong xuyén trong vangoai Tong cong ty.

- Quan ly t6t trang thiét bi, cong cu, dung cu dam bao hiéu qua, tiét kiém, chdng lang phi.

- Tang cwong cong tac bao vé co quan, phong chéng chay nd va cac cong tac lién quan dén
co s& lam viéc do Tong cong ty giao quan ly.

- Dam bao quan ly cac phuong tién di lai, phuc vu cong tac trong Van phong Tong cong ty
vOi hiéu qud cao nhat 100% lai xe quan ly xe tét, dat 100% Km an toan va chap hanh Luét giao
thong.

- Lamtét cong tac thuwong truc clia Ban/Hoi dong thi dua khen thudng, Ban 1S0...

10. Céngtéac quan ly vakinh doanh toa nha:

Day manh hoat dong kinh doanh cho thué van phong; quan ly van hanh 6n dinh va an
toan Toa nha Vinafor; lva chon nhitng don vi cung cap dich vu cé nang lwc va kinh nghiém
trong cong tac bao tri, bao dudng dé gitr gin hé théng k¥ thuat ctia Toa nha nham kéo dai thoi
gian st dung clia toa nha; to chirc cac khoda dao tao, tap hudn cho CBCNV tai Co quan Tong
cong ty; xem xét tuyén dung, bo sung thém doi ngll nhan vién, k¥ thuat vién cé nang luc
chuyén mén nghiép vu dé hoan thanh tot chirc nang, nhiém vu duoc giao.

11. Congtéac quan hé hgp taclién doanh, lién két:

- Duy tri vatang cuong quan hé hop tac véi cac doi tac lién doanh, lién két; thwong xuyén
t0 chirc céc budi lam viéc, trao dbi véi cac dbi tac dé rut kinh nghiém quan ly va phét huy thé
manh, hiéu qua sir dung von, chia 8 thdng tin, k§ thuat valgi ich cho cac bén.

- Thuwong xuyén don doc kiém tra nguoi dai dién clia Téng cong ty tai cac cong ty lién
doanh lién két nhdm nam bt thong tin va cé hudng chi dao kip thoi.

- Tiép tuc mé rong quan hé hop tac véi cac doi tac trong nwdc va qudc té; phét trién thém
céc lién doanh ¢ von FDI dé nang cao hiéu qua vatiép thu kinh nghiém quan ly, cong nghé,
thi truong.

12. Cac congtac khac:

- Ap dung, duy tri va sira d6i b6 sung hé thdng quan |y 1SO 9001: 2008 tai Co quanTdng
cong ty cho pht hop véi md hinh Cong ty cd phan, thirc hién nghiém chinh chinh sach chat
lrgng va muc tiéu chat lvgng dé nang cao hiéu qua quan ly diéu hanh Tong cong ty.

- Kién quyét thic hién nghiém chinh cac quy ché, ndi quy, quy dinh clia Téng cong ty va
phap luat ctia Nha nudc hién hanh; xir Iy nghiém khac nhitng lao dong vi pham céc ndi quy,
quy ché cllia Tong cong ty.

- Doan két ndi bd vatao bau khong khi lam viéc cdi mé, hop téc. Duy tri cac budi sinh hoat
Cong doan va thuc hién tot “Quy ché dan chl” tai Tong cong ty.

- Quaén triét thrc hanh tiét kiém va chéng lang phi tai Co quan Téng cong ty va cac don vi
trong Tong cong ty.

Trén day la bdo céo clia Ban Giam ddc trinh Pai hoi co dong vé két qua san xudt kinh
doanh nam 2016, phuong hwdng nhiém vu va céc giai phap thirc hién dé hoan thanh ké hoach
SXKD nam 2017 ctla Tong cong ty Lam nghiép Viét Nam — Cong ty co phan.

TONG CONG TY LAM NGHIEPVIET NAM
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