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TỔNG CÔNG TY LÂM NGHIỆP VIỆT NAM

CÔNG TY CỔ PHẦN
CỘNG HOÀ XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM

Độc lập - Tự do - Hạnh phúc

Hà Nội, ngày tháng năm 2017

BÁO CÁO
KẾT QUẢ SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2016;

KẾ HOẠCH NĂM 2017 VÀ CÁC GIẢI PHÁP THỰC HIỆN KẾ HOẠCH;
CỦA TỔNG CÔNG TY LÂM NGHIỆP VIỆT NAM.

PHẦN A
TỔNG KẾT TÌNH HÌNH THỰC HIỆN KẾ HOẠCH NĂM 2016

I. ĐẶC ĐIỂM VÀ TÌNH HÌNH CHUNG NĂM 2016
Theo dự báo của Quỹ Tiền tệ quốc tế (IMF), tăng trưởng kinh tế toàn cầu cả năm 2016 dự

kiến chỉ đạt mức 3,1% (chưa tính bất ổn từ sự kiện Anh quyết định rời Liên minh châu Âu
(Brexit), thấp hơn mức tăng trưởng của năm 2015 là 3,2%. Mỹ - nền kinh tế lớn nhất thế giới
mất động lực tăng trưởng trong quý II khi GDP chỉ tăng 1,1% so với mức tăng 1,6% trong quý
I/2016 và đến quý III/2016 mới quay trở lại mức tăng trưởng 1,6% so với mức 2,6% cả năm
2015. Trung Quốc - nền kinh tế lớn thứ hai thế giới không nằm ngoài vòng xoáy suy giảm kinh
tế, song vẫn duy trì mức độ tăng trưởng kinh tế khá hơn Mỹ. Trong 3 quý đầu năm 2016, tăng
trưởng kinh tế Trung Quốc đều đạt mức 6,7% và dự kiến mức tăng trưởng kinh tế quý IV cũng
đạt 6,7%, còn tại một số nền kinh tế khác cũng gặp rất nhiều khó khăn.
Việt Nam, theo số liệu từ Tổng cục Thống kê, Tổng sản phẩm trong nước (GDP) năm 2016 ước
tăng 6,21% so với năm 2015. Mức tăng trưởng năm nay thấp hơn mức tăng 6,68% của năm
2015 và không đạt mục tiêu tăng trưởng 6,7% đã đề ra.

Với dự báo tình hình kinh tế trong nước và thế giới năm 2016 còn gặp nhiều khó khăn,
Lãnh đạo Tổng công ty đã đề ra một số nhiệm vụ trọng tâm năm 2016 để triển khai thực hiện
như sau:
1. Chỉ đạo các đơn vị triển khai thực hiện để hoàn thành tốt kế hoạch SXKD năm 2016; bảo
toàn và phát triển vốn Nhà nước. Đồng thời chuẩn bị các công tác cần thiết để thực hiện cổ
phần hóa Công ty Mẹ và các Công ty con 100% vốn trong năm 2016 theo phương án Cổ phần
hóa đã đư ợc Bộ NN&PTNT và Chính phủ phê duyệt.
2. Lựa chọn những loại giống mới có năng suất cao, thích hợp khí hậu thổ nhưỡng, chống
chịu sâu bệnh và áp dụng máy móc cơ giới vào trồng rừng thâm canh, khoanh nuôi rừng gỗ lớn
nhằm nâng cao chất lượng và giá trị rừng trồng; xây dựng chiến lược lâm nghiệp trung và dài
hạn, đảm bảo nguồn nguyên liệu cho các đơn vị chế biến lâm sản với mục tiêu lấy lâm nghiệp
làm nền tảng cốt lõi cho sự phát triển bền vững của Tổng công ty.
3. Áp dụng khoa học kỹ thuật mới trong lĩnh vực chế biến lâm sản, đa dạng hóa sản phẩm
nhằm tạo ra những sản phẩm mới có chất lượng tốt với giá cả cạnh tranh đáp ứng nhu cầu của
thị trường trong nước và ngoài nước, nâng cao giá trị sản phẩm từ lâm nghiệp theo định hướng
phát triển “Từ trồng rừng đến sản phẩm“.
4. Theo dõi và đánh giá hiệu quả sử dụng vốn tại các đơn vị có vốn góp của Tổng công ty để
có phương án tái cơ cấu nhằm nâng cao hiệu quả sử dụng vốn hoặc xây dựng kế hoạch thoái
vốn đối với những đơn vị hoạt động kém hiệu quả.
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5. Củng cố, duy trì các liên doanh nước ngoài hiện có và tăng cường quan hệ hợp tác quốc tế
nhằm thành lập thêm các liên doanh mới;
6. Đào tạo, quy hoạch và luân chuyển cán bộ để đáp ứng nhu cầu trước mắt và lâu dài về
nguồn nhân lực cho Tổng công ty.

Năm 2016, kế hoạch sản xuất kinh doanh của Tổng ty Lâm nghiệp Việt Nam được chia
thành hai giai đoạn; Giai đoạn 1: Công ty TNHH MTV 100% vốn Nhà nước thuộc Bộ
NN&PTNT và Giai đoạn 2: Công ty cổ phần (từ ngày 01/09/2016).

* Đối với giai đoạn công ty TNHH MTV:
Ngay từ đầu năm 2016 Tổng công ty đã tập trung chỉ đạo các đơn vị triển khai thực hiện

để hoàn thành tốt kế hoạch SXKD năm 2016 được Bộ Nông nghiệp và Phát triền Nông thôn
giao; bảo toàn và phát triển vốn Nhà nước. Đồng thời chuẩn bị các công tác cần thiết để cổ
phần hóa Công ty Mẹ và các Công ty con 100% vốn trong năm 2016 theo đúng quy định và
tiến độ đã được Bộ NN&PTNT và Chính phủ phê duyệt.

* Giai đoạn Công ty cổ phần:
Lãnh đạo, chỉ đạo các đơn vị khẩn trương triển khai để thực hiện tốt các chỉ tiêu kế hoạch

SXKD năm 2016 (giai đoạn Công ty cổ phần) ngay sau khi được Đại hội cổ đông lần đầu
thông qua trên cơ sơ bảo toàn và phát triển vốn của Chủ sở hữu.

Tập trung vào công tác quyết toán vốn nhà nước và hoàn thiện hồ sơ bàn giao Công ty
nhà nước sang Công ty cổ phần. Thực hiện đăng ký giao dịch cổ phiếu VIF của Tổng công ty
trên sàn UPCOM.

Kiện toàn bộ máy tổ chức của Tổng công ty Lâm nghiệp Việt Nam – Công ty cổ phần;
tăng cường công tác đào tạo, tuyển dụng, quy hoạch và luân chuyển cán bộ để nâng cao chuyên
môn và năng lực quản lý, đảm bảo bộ máy hoạt động hiệu quả đáp ứng nhu cầu trước mắt và
lâu dài về nguồn nhân lực. Đồng thời xây dựng hệ thống văn bản, quy trình, quy chế cho phù
hợp với mô hình Công ty cổ phần.

Tiếp tục giám sát và đánh giá hiệu quả sử dụng vốn tại các đơn vị có vốn góp của Tổng
công ty. Sắp xếp, kiện toàn bộ máy người đại diện nhằm nâng cao hiệu quả hoạt động sản xuất
kinh doanh phù hợp với chiến lược phát triển lâu dài của Tổng công ty sau cổ phần hóa.

II. KẾT QUẢ THỰC HIỆN KẾ HOẠCH NĂM 2016.
1. Kết quả thực hiện kế hoạch SXKD cả năm 2016 của Công ty Mẹ, nhận xét và đánh giá:

a) Kết quả SXKD:

TT Các chỉ tiêu kế hoạch

KH năm 2016
Bộ giao

(Tr.đồng)

TH năm
2016

(Tr.đồng)

%

TH2016/KH2016

%

TH2016/TH2015

I Các chỉ tiêu kế hoạch SXKD

1 Doanh thu 1.594.000 1.830.400 115% 125%

2 Lợi nhuận sau thuế 231.000 561.084 243% 355%

(Kết quả thực hiện căn cứ theo BCTC 8 tháng đầu năm và 4 tháng cuối năm 2016
của Công ty Mẹ đã được kiểm toán)

b) Nhận xét, đánh giá:
Năm 2016, Tổng Công ty Lâm nghiệp Việt Nam (Vinafor) về cơ bản đã hoàn thành tốt

các nhiệm vụ trọng tâm. Cụ thể: Công ty mẹ đã hoàn thành suất sắc các chỉ tiêu kế hoạch 2016
mà Bộ NN&PTNT giao đồng thời hoàn thành tốt nhiệm vụ Cổ phần hóa đúng tiến độ theo
phương án đã được Chính phủ phê duyệt.
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2. Kết quả thực hiện kế hoạch SXKD 4 tháng cuối năm 2016 của Công ty Mẹ (giai đoạn
Công ty cổ phần):

a) Kết quả SXKD:

TT Các chỉ tiêu kế hoạch

KH 4.5T cuối

năm 2016(ĐHCĐ giao)

(Tr.đồng)

TH 4T cuối
năm 2016
(Tr.đồng)

% TH/KH
ĐHĐCĐ giao

1 Tổng doanh thu 750.000 409.598 54,61%

2 Lợi nhuận sau thuế 116.000 19.968 17,21%

3 Tỉ lệ chia cổ tức (%/năm) 2,29

(Kết quả thưc hiện theo BCTC Công ty Mẹ 4 tháng cuối năm 2016 đã kiểm toán).

b) Nhận xét đánh giá:
Công ty Mẹ chính thức chuyển đổi sang mô hình Công ty cổ phần từ ngày 1/9/2016.

Trong 4 tháng cuối năm (giai đoạn Công ty cổ phần), hầu hết các đơn vị thuộc công ty Mẹ và
các công ty TNHH MTV lâm nghiệp đã tập trung vào hoạt động sản xuất kinh doanh và hoàn
tất các công tác sau cổ phần hóa, các đơn vị lâm nghiệp đã chú trọng vào công tác khai thác thu
hồi vốn rừng và đạt kết quả khả quan. Tuy nhiên, Tổng doanh thu và Lợi nhuận sau thuế 4
tháng cuối năm 2016 của Công ty mẹ (giai đoạn công ty cổ phần) không đạt kế hoạch của Đại
hội cổ đông đề ra. Nguyên nhân là do:

- Do thời gian thực tế triển khai thực hiện kế hoạch SXKD giai đoạn công ty cổ phẩn ngắn
hơn so với kế hoạch Đại hội cổ đông lần đầu thông qua nên ảnh hưởng đến kết quả thực hiện
các chỉ tiêu kế hoạch.

- Theo quy định của Nghị định 59/2011/NĐ-CP ngày 18/07/2011 của Chính phủ và Thông
tư số 127/2014/TT-BTC ngày 05/09/2014 của Bộ Tài chính: cổ tức và lợi nhuận được chia
trong năm 2016 đã được hạch toán ghi nhận vào thu nhập tài chính trong giai đoạn công ty
100% vốn nhà nước (từ ngày 01/01/2016 đến 31/08/2016) và năm kế hoạch 2017 theo đúng
quy định. Vì vậy, doanh thu hoạt động tài chính còn lại của 4 tháng cuối năm không đạt các chỉ
tiêu kế hoạch của Đại hội cổ đông đề ra.

- Kế hoạch SXKD của Công ty Mẹ được Đại hội cổ đổng thông qua đã bao gồm doanh thu
lợi nhuận của 6 Công ty TNHH MTV lâm nghiệp dự kiến sẽ chuyển đổi thành chi nhánh khi
Tổng công ty chính thức hoạt động theo mô hình công ty cổ phần. Tuy nhiên đến cuối năm
2016, việc chuyển đổi theo lộ trình chỉ thực hiện 1 đơn vị thành Chi nhánh Tổng công ty (Công
ty TNHH MTV Lâm nghiệp Hòa Bình) còn lại 5 đơn vị vẫn hoạt động theo mô hình Công ty
TNHH MTV vì vậy doanh thu 4 tháng cuối năm của Công ty Mẹ không đạt kế hoạch đề ra.

III. CÔNG TÁC CHỈ ĐẠO, ĐIỀU HÀNH HOẠT ĐỘNG SXKD CỦA TỔNG CÔNG TY
1. Công tác kế hoạch đầu tư:

- Công tác kế hoạch:

Triển khai đến từng đơn vị để thực hiện tốt kế hoạch sản xuất kinh doanh, ngay từ những
ngày đầu năm đối với kế hoạch của công ty 100% vốn Nhà nước và ngay sau khi được Đại hội
cổ đông lần đầu thông qua kế hoạch 4 tháng cuối năm của Công ty cổ phần; luôn kiểm tra, nắm
bắt, phân tích đánh giá tình hình SXKD của các đơn vị, để hướng dẫn và điều chỉnh kịp thời
phù hợp với tình hình thực tế, khắc phục khó khăn, nâng cao hiệu quả SXKD nhằm hoàn thành
tốt kế hoạch năm 2016.

Thành lập tổ công tác để hướng dẫn xây dựng và thẩm định kế hoạch năm 2017 trực tiếp
tại từng đơn vị trực thuộc nhằm xây dựng và giao các chỉ tiêu kế hoạch sát với tình hình thực tế
của các đơn vị.
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- Công tác đầu tư xây dựng cơ bản: kiểm tra giám sát, đôn đốc tiến độ thi công các dự án
theo đúng quy định. Năm 2016, Tổng công ty cơ bản đã hoàn thành dự án cải tạo Khách sạn Đồ
Sơn đưa vào hoạt động giữa tháng 11/2016, lắp đặt hệ thống thang máy ngoài trời tại Toà nhà
Văn phòng Tổng công ty, di dời nhà xưởng và bàn giao mặt bằng để triển khai dự án
EcoLakeview tại Giáp Bát; đầu tư, lắp đặt mới và sửa chữa một số thiết bị cho dây chuyền sản
xuất ván ép tại Công ty MDF Vinafor Gia Lai; Triển khai công tác chuẩn bị đầu tư dự án Văn
phòng đại diện Tổng công ty tại số 5-7 Đống Đa, Quy Nhơn...

- Công tác quy hoạch và sử dụng đất phi nông nghiệp: Thực hiện tốt việc quản lý đất phi
nông nghiệp, theo dõi và nộp tiền thuê và tiền thuế đất phi nông nghiệp theo đúng quy định.
Xây dựng phương án sử dụng đất phi nông nghiệp tại một số khu vực nhằm phát huy thế mạnh
và nâng cao hiệu quả sử dụng đất tại các đơn vị trong Tổng công ty.

2. Công tác kế toán tài chính và bảo toàn vốn:
Công tác kế toán tài chính giữ vai trò giám sát hoạt động tài chính các đơn vị trong toàn

Tổng công ty; thực hiện tốt theo quy định chế độ kế toán tài chính, chuẩn mực kế toán tại Công
ty mẹ; quản lý tốt thu chi tại Cơ quan Tổng công ty; quản lý chặt chẽ tài sản, nguồn vốn theo
đúng quy định, bảo toàn và phát triển vốn của Tổng công ty; thực hiện tốt việc bố trí nguồn vốn
cho các dự án của Tổng công ty và hỗ trợ vốn linh hoạt, kịp thời cho các đơn vị phụ thuộc và
các công ty TNHH MTV Lâm nghiệp đảm bảo vận hành tốt và có hiệu quả.

Bên cạnh đó, tập trung thực hiện việc quyết toán vốn nhà nước và một số nhiệm vụ khác
phục vụ công tác Cổ phần hóa Tổng công ty Lâm nghiệp Việt Nam.

Kiểm tra, hướng dẫn các đơn vị hoàn thành công tác kiểm toán độc lập báo cáo tài chính
năm 2015, quyết toán thuế năm 2015, kiểm toán 8 tháng đầu năm và cả năm 2016 đối với Công
ty Mẹ và các Công ty TNHH MTV đảm bảo theo đúng thời gian quy định.

3. Công tác lâm nghiệp:
Năm 2016, diện tích trồng rừng mới của Tổng công ty đạt khoảng 3.117 ha, đạt 109.8%

kế hoạch năm.Tổng công ty đã chỉ đạo các đơn vị thành viên tập trung trong việc thực hiện kế
hoạch trồng rừng mới, đẩy mạnh trồng rừng bằng cây mô, tiến tới thay thế toàn bộ trồng cây
hom bằng cây mô.

Chỉ đạo các đơn vị thực hiện khai thác thu hồi vốn rừng, tỉa thưa theo quy chế khai thác
đã được Tổng công ty ban hành, tổ chức bán đấu giá cây đứng rừng trồng công khai. Năm
2016, tổng diện tích khai thác của Công ty Mẹ và các Công ty TNHH MTV lâm nghiệp đạt
khoảng 3.506,78ha/4.400,2ha đạt 79,7 % so với kế hoạch.

Công tác nghiên cứu và sản xuất cây giống, hạt giống: Năm 2016, các đơn vị đã sản xuất
được 7 triệu cây giống và 33 kg hạt giống các loại. Tổng công ty cũng hợp tác cùng Viện
nghiên cứu giống và công nghệ sinh học lâm nghiệp khảo sát tại các đơn vị lâm nghiệp để tư
vấn lựa chọn các giống cây lâm nghiệp có năng suất, chất lượng cao phù hợp với từng vùng
sinh thái trồng rừng của Tổng công ty cho các năm tới.

Cương quyết bảo vệ và thu hồi những diện tích đất lâm nghiệp bị lấn chiếm. Kết quả đến
cuối năm 2016, các đơn vị đã thu hồi được 859,21 ha đất giữ lại sau cổ phần hóa bị lấn chiếm
và hiện vẫn đang tiếp tục triển khai thực hiện; xây dựng mối quan hệ tốt với chính quyền địa
phương sở tại, phối hợp chặt chẽ các ban ngành chức năng kiểm lâm, công an để được hỗ trợ,
nên bước đầu đã hạn chế được tình trạng chặt phá rừng, lấn chiếm đất. Chỉ đạo kịp thời các đơn
vị tổ chức tốt công tác phòng chống cháy rừng (đặc biệt là rừng giữ hộ Nhà nước), không có
đơn vị nào để xảy ra hiện tượng cháy rừng.

Đẩy nhanh công tác đo đạc, cắm mốc, xin cấp GCNQSD đất và làm thủ tục miễn giảm
thuế đất. Về cơ bản các đơn vị đã hoàn thành lập dự toán chi phí và đang tiến hành rà soát, cắm
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mốc, đo đạc đường ranh giới, lập bản đồ sử dụng đất để được cấp giấy CNQSDĐ. Tổng công
ty thường xuyên đôn đốc, hướng dẫn các đơn vị làm thủ tục miễn giảm tiền thuê đất.

Công tác quản lý rừng theo tiêu chuẩn FSC được thường xuyên cải tiến, cập nhật, nâng
cấp hệ thống quản lý rừng; rừng của Tổng công ty đã được tổ chức Woodmark đánh giá đạt kết
quả duy trì chứng chỉ rừng FSC. Sau kết quả giám sát lần 3 của tổ chức đánh giá, nhóm chứng
chỉ được tiếp tục duy trì CCR với tổng diện tích 32.622,29 ha.

4. Về hoạt động chế biến gỗ:
Trong năm 2016, Tổng công ty đã thực hiện đầu tư, cải tạo nhà máy MDF Gia Lai nhằm

nâng cao chất lượng sản phẩm và hiệu quả SXKD, áp dụng công nghệ khoa học kỹ thuật làm
giảm giá thành sản phẩm, nâng cao sức cạnh tranh của đơn vị trên thị trường. Năm 2016, đơn
vị đã hoàn thành tốt và vượt kế hoạch lợi nhuận đã đề ra.

Với các đơn vị liên doanh, liên kết hoạt động trong lĩnh vực chế biến lâm sản, Tổng công
ty tiếp tục hỗ trợ trong việc thu mua, kiểm soát chất lượng nguyên liệu gỗ đầu vào đảm bảo
nguồn nguyên liệu cho các đơn vị ổn định sản xuất.

Với các đơn vị chế biến gia công đồ gỗ xuất khẩu, Tổng công ty chỉ đạo các đơn vị luôn
nắm bắt thông tin, nhu cầu thị trường nhằm khai thác triệt để thị trường truyền thống và tìm
kiếm khách hàng, mở rộng thêm thị trường mới, đẩy mạnh hoạt động xuất khẩu đồ gỗ gia công.
Kết quả năm 2016, hầu như các đơn vị đều đạt kết quả tốt, một số đơn vị đạt và vượt chỉ tiêu kế
hoạch đề ra như Công ty CP Cẩm Hà, Vinafor Sài Gòn, MDF Vinafor Gia Lai, Công ty CP
Lâm nghiệp 19 ...

5. Công tác Thị trường và Kinh doanh XNK; Hợp tác lao động:
- Về hoạt động cung ứng gỗ nguyên liệu:

Tại các Vijachip, năm 2016 là năm rất khó khăn khi giá xuất dăm gỗ trên thị trường liên
tục giảm, lịch tàu phía Sojitz không ổn định, chất lượng nguyên liệu từ các đối tác cung ứng
chưa được đảm bảo và giá thành thu mua tăng cao do cạnh tranh. Tổng công ty đã phối kết hợp
với các Vijachip thực hiện việc quản lý chặt chẽ chất lượng và hoạt động cung ứng nguyên liêu
đầu vào, đồng thời làm việc với phía Sojitz để sắp xếp lịch tàu ổn định nhằm giảm thiểu rủi ro
biến động giá cả thị trường, chủ động trong khâu thu mua nguyên liệu, nâng cao hiệu quả hoạt
động SXKD của các Vijachip.

- Về hoạt động kinh doanh gỗ nhập khẩu:

Luôn theo dõi, phân tích đánh giá tình hình và nhu cầu thị trường để đưa ra những
phương án kinh doanh có hiệu quả trên cơ sở bảo toàn và phát triển vốn. Quản lý chặt chẽ và
đảm bảo việc thu hồi công nợ của khách hàng.

Trực tiếp thực hiện việc kiểm soát số lượng, chất lượng gỗ tại các nhà cung cấp nhằm
đảm bảo tính an toàn vào hiệu quả của các phương án kinh doanh.

Tìm kiếm và mở rộng thị trường, thúc đẩy và phát triển hoạt động kinh doanh gỗ nhập
khẩu của Tổng công ty cả về số lượng và chất lượng để khẳng định vị thế và thương hiệu của
Vinafor trên thị trường.

- Hoạt động hợp tác lao động:

Công tác Hợp tác lao động đã ổn định được tổ chức và bắt đầu kinh doanh có hiệu quả.
Đối tượng chủ yếu là du học sinh sang học và thực tập sinh sang làm việc tại 2 thị trường chủ
chốt là Nhật Bản và Malaysia. Trong năm 2016, đã xuất cảnh thành công đưa được 234 thực
tập sinh sang làm việc tại Nhật Bản, 06 lao động sang Malaysia và 2 du học sinh sang học tại
Nhật.

6. Công tác đầu tư tài chính:
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- Theo dõi, đánh giá tình hình quản lý và sử dụng vốn tại các công ty có vốn góp theo quy
chế quản lý của Tổng công ty thông qua người đại diện nhằm phát huy hiệu quả đầu tư của
Tổng công ty; hoàn thành việc thoái vốn tại Công ty Lâm nghiệp Cao Bằng và tiếp tục thực
hiện việc thoái vốn tại MDF Vinafor Tân An-Hòa Bình, lập phương án giải thể Xí nghiệp Phú
lâm trình Chính phủ phê duyệt, xây dựng kế hoạch thoái vốn 2016-2017 và lộ trình đến 2020
nhằm bảo toàn vốn của Tổng công ty.

- Trong năm 2016, Tổng công ty cũng tập trung nguồn lực và đầu tư cho các đơn vị khác
hoạt động hiệu quả như hoàn tất việc tăng tỉ lệ vốn góp tại Vijachip Đà Nẵng lên 39,97% ...

- Xây dựng quy chế người đại diện; hoàn thiện các quy tắc, thẩm quyền của Tổng công ty
tại các đơn vị Vijachip; chỉ đạo người đại diện được ủy quyền tại các Công ty cổ phần có vốn
góp của Tổng công ty rà soát các điều kiện để đăng ký niêm yết theo quy định; thực hiện công
bố thông tin đúng quy định của Bộ tài chính, Ủy ban Chứng khoán và các bộ, ban ngành có liên
quan.

- Hoàn thành việc đối chiếu vốn đầu tư dài hạn tại các đơn vị có vốn góp phục vụ công tác
Cổ phần hóa, tổ chức thành công ĐHCĐ lần đầu của Tổng công ty - Công ty cổ phần; thực hiện
đăng ký công ty đại chúng; lưu ký chứng khoán; đăng ký giao dịch cổ phiếu Vinafor (VIF) trên
sàn Upcom.

7. Công tác xây dựng, tổ chức quản lý và đào tạo cán bộ:
- Hoàn thành tốt công tác cán bộ trong giai đoạn công ty nhà nước như: Rà soát, quy hoạch

cán bộ lãnh đạo quản lý Tổng công ty; kiện toàn cán bộ lãnh đạo tại các đơn vị, phòng ban và
người đại điện vốn; tiếp tục đẩy mạnh công tác điều động, luân chuyển cán bộ để nâng cao
chuyên môn và hiệu quả hoạt động quản lý toàn Tổng công ty.

- Sau khi chuyển sang mô hình Công ty cổ phần, Tổng công ty đã gấp rút hoàn thiện bộ
máy quản lý theo Nghị quyết Đại hội cổ đông thông qua như hoàn thiện cơ cấu tổ chức Hội
đồng quản trị, Ban điều hành, sắp sếp và kiện toàn bộ máy làm việc; xây dựng các nội quy, quy
chế để phù hợp với mô hình hoạt động của công ty cổ phần.

- Ngoài ra còn thực hiện một số công việc khác như: Phê duyệt đơn giá tiền lương cho các
đơn vị thành viên gắn liền với khối lượng công việc và hiệu quả thực tế; Quản lý lao động và
thực hiện tốt việc hướng dẫn các đơn vị thực hiện các chế độ, chính sách đối với người lao
động. Hầu hết cán bộ công nhân viên đã có ý thức chấp hành tốt các nội quy, quy định, quy chế
của Tổng công ty.

8. Công tác hành chính quản trị:
- Sửa đổi bổ sung các quy trình của hệ thống quản lý chất lượng, duy trì tiêu chuẩn quản lý

chất lượng ISO 9001:2008 tại Công ty Mẹ - Tổng công ty và hướng dẫn, triển khai thực hiện
đến các đơn vị thành viên.

- Thực hành tiết kiệm, quản lý tốt các chi phí tại Công ty Mẹ - Tổng công ty với tiêu chí đủ
nhưng không lãng phí, đảm bảo điều kiện cho các đơn vị thuộc Công ty Mẹ và các đơn vị thành
viên, chủ động lập kế hoạch đầu tư, sửa chữa, bảo quản các tài sản theo quy định, đảm bảo
phục vụ tốt các hoạt động của Tổng công ty và có hiệu quả.

- Tổ chức tốt các sử kiện, hội nghị, hội thảo của Tổng công ty và đảm bảo an ninh nội bộ.
- Chỉ đạo các đơn vị thực hiện các quy định của Nhà nước về Công tác thi đua và hướng

dẫn, tham vấn lập hồ sơ thi đua khen thưởng.

9. Các mặt công tác khác:
- Tạo mọi điều kiện tốt nhất có thể cho các tổ chức như Chi bộ, Công đoàn, Đoàn thanh

niên hoạt động và sinh hoạt định kỳ; tổ chức các buổi sinh hoạt tập thể cho toàn thể đoàn viên
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và cán bộ công nhân viên, tạo điều kiện cho cán bộ công nhân viên nắm bắt kịp thời tình hình
và nhiệm vụ của Tổng công ty, cũng như có sự trao đổi trực tiếp giữa Lãnh đạo và người lao
động để tăng cường sự hiểu biết, đoàn kết và đồng thuận nhằm hoàn thành tốt mục tiêu, nhiệm
vụ chung của đơn vị và của toàn Tổng công ty.

- Tổ chức, duy trì và phát triển các hoạt động thể thao văn hoá có tính hệ thống và chất
lượng tại Công ty Mẹ và các đơn vị của Tổng công ty, nâng cao đời sống tinh thần cho người
lao động.

- Tích cực tham gia các cuộc vận động quyên góp ủng hộ người nghèo có hoàn cảnh khó
khăn, đồng bào bị lũ lụt, thiên tai…
IV. NHỮNG TỒN TẠI CẦN KHẮC PHỤC.

Bên cạnh những thành tích đạt được, chúng ta vẫn còn tồn tại những nhược điểm cần nhìn
nhận và khắc phục như:
1. Công tác báo cáo xây dựng kế hoạch của một số đơn vị còn chưa chủ động, chậm chễ, nội
dung báo cáo chưa phản ánh đúng tình hình thực tế của đơn vị.
2. Công tác thị trường, xúc tiến thương mại chưa phát huy hết hiệu quả để làm nền tảng cho
kinh doanh thương mại dịch vụ;
3. Chiến lược phát triển Lâm nghiệp vẫn chưa triển khai được một cách đồng bộ. Diện tích
rừng trồng ở một số đơn vị vẫn chủ yếu là liên doanh, khoán hộ: rừng trồng manh mún, không
tập trung, chất lượng rừng thấp và thiếu bền vững; công tác kiểm tra, giám sát thi công trồng
rừng tại các đơn vị lâm nghiệp chưa thực sự kịp thời và chất lượng giám sát chưa cao.
4. Việc thực hiện rà soát, đo đạc xin cấp Giấy chứng nhận quyền sử dụng đất, trả lại rừng tự
nhiên và đất rừng cho địa phương còn chậm;
5. Chưa tiếp cận và áp dụng những công nghệ mới trong sản xuất, quy mô một số đơn vị chế
biến còn nhỏ lẻ nên giá thành cao, hiệu quả kinh tế thấp; Sản phẩm sản xuất ra đơn điệu, mang
nặng tính gia công.
6. Công tác kiểm tra quản lý hoạt động sản xuất kinh doanh tại các đơn vị trong Tổng công
ty chưa thường xuyên, chưa nắm bắt kịp thời tình hình nên xử lý công việc đôi khi còn bị động.
7. Vẫn còn một số đơn vị chưa phát huy được thế mạnh ngành nghề chính, hoạt động không
hiệu quả và thua lỗ trong khối các đơn vị liên doanh, liên kết cần tái cơ cấu hoặc thoái vốn.

V. NHẬN XÉT ĐÁNH GIÁ
Năm 2016, mặc dù gặp nhiều khó khăn và các yếu tố khách quan ảnh hưởng đến tình hình

sản xuất kinh doanh của toàn Tổng công ty, nhưng với sự chỉ đạo sâu sát của Hội đồng quản trị,
Ban điều hành và sự nỗ lực phấn đấu của cán bộ công nhân viên toàn Tổng công ty, Tổng công
ty cơ bản đã hoàn thành tốt những nhiệm vụ trọng tâm đề ra:

- Hoàn thành công tác Cổ phần hóa và chính thức chuyển sang mô hình Công ty cổ phần từ
ngày 1/9/2016, đăng ký công ty đại chúng; lưu ký chứng khoán và thực hiện niêm yết cổ phiếu
Vinafor trên sàn Upcom.

- Hoàn thành xuất sắc kết hoạch năm 2016 mà Bộ NN&PTNT giao, bảo toàn và phát triển
vốn SXKD, đảm bảo các chế độ cho người lao động trong Tổng công ty.

- Tổng công ty đã có những giải pháp kịp thời, kiên quyết và hiệu quả trong việc giải quyết
các phát sinh tại các công ty phụ thuộc, công ty con và các công ty liên kết. Thông qua công tác
quản lý điều hành hợp lý, thể hiện rõ vai trò của Công ty mẹ.

- Tập trung vào mục tiêu ổn định và phát triển bền vững của Tổng công ty; đặc biệt quan
tâm đến việc chỉ đạo quản lý vốn và phát triển SXKD; phát huy lợi thế, tiềm năng đất đai sẵn
có, tăng cường liên doanh liên kết với các đối tác trong và ngoài nước, phối kết hợp chặt chẽ
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với Cổ đông chiến lược của Tổng công ty (Tập đoàn T&T) để cùng phát huy lợi thế đôi bên,
giúp nhau cùng phát triển.

- Cán bộ công nhân viên đã có ý thức trách nhiệm với công việc, thực hiện nghiêm các quy
định về quản lý lao động, góp phần quan trọng vào việc hoàn thành kế hoạch năm 2016; thực
hành tiết kiệm và chống lãng phí tại Cơ quan Tổng công ty; đời sống của Cán bộ công nhân
viên toàn Tổng công ty ngày càng được quan tâm và nâng cao so với trước đây mặc dù trong
điều kiện hoàn cảnh kinh tế xã hội năm 2016 vẫn còn gặp nhiều khó khăn.

PHẦN B
PHƯƠNG HƯỚNG VÀ NHIỆM VỤ NĂM 2017

Năm 2017 là năm đầu của Tổng công ty Lâm nghiệp Việt Nam hoạt động theo mô hình
Công ty cổ phần nên sẽ gặp nhiều khó khăn trong việc triển khai kế hoạch. Một số chỉ tiêu kế
hoạch của Công ty Mẹ - Tổng công ty cụ thể như sau:
I. CÁC CHỈ TIÊU KẾ HOẠCH SXKD CHÍNH NĂM 2017
a) Kế hoạch SXKD năm 2017 của Công ty Mẹ:

- Doanh thu: 1.387 Tỷ đồng;
- Lợi nhuận sau thuế: 240 Tỷ đồng;
- Cổ tức dự kiến: 6,7%/năm;

+ Cổ tức theo kế hoạch năm 2017: 6,3%/năm;
+ Cổ tức từ lợi nhuận sau thuế
chưa chia năm 2016 chuyển sang: 0,4%/năm;

- Kim ngạch xuất nhập khẩu: 18,5 Triệu USD;
- Nộp ngân sách nhà nước: Đúng, đủ theo quy định;
- Tiết kiệm chi phí: 2,07 Tỷ đồng;

 Về các chỉ tiêu kế hoạch lâm sinh:
- Trồng mới rừng năm 1: 1.447,42 ha;
- Tái sinh chồi năm 1: 106,26 ha;
- Khai thác trắng: 1.020,32 ha;
- Thu hồi đất lấn chiếm: 1.403,06 ha;

b) Kế hoạch SXKD hợp nhất năm 2017 của Tổng Công ty:
- Doanh thu hợp nhất: 2.150 Tỷ đồng;
- Lợi nhuận sau thuếhợp nhất: 719 Tỷ đồng;

c) Về kế hoạch lâm sinh của Công ty mẹ và các Công ty TNHH MTV Lâm nghiệp:
- Trồng mới rừng năm 1: 2.963,01 ha;
- Tái sinh chồi năm 1: 319,26 ha;
- Khai thác trắng: 2.665,26 ha;
- Khai thác nhựa: 571 ha;
- Thu hồi đất lấn chiếm: 2.904,12 ha;

II. MỘT SỐ NHIỆM VỤ TRỌNG TÂM CỦA TỔNG CÔNG TY NĂM 2017
Các nhiệm vụ trọng tâm và định hướng chiến lược phát triển năm 2017 của Tổng công ty

Lâm nghiệp Việt Nam đề ra như sau:
 Đối với Công ty Mẹ và các Công ty TNHH MTV Lâm nghiệp.
1. Giám sát, chỉ đạo và hướng dẫn các đơn vị triển khai thực hiện kế hoạch SXKD năm
2017; hỗ trợ bổ sung vốn kịp thời cho các đơn vị thành viên đảm bảo nhu cầu vốn phục vụ cho
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hoạt động SXKD để hoàn thành tốt kế hoạch năm 2017 trên cơ sở bảo toàn và phát triển vốn
SXKD, ổn định và nâng cao đời sống cho người lao động;
2. Tập trung hoàn thành việc quyết toán vốn nhà nước lần 2 và hoàn tất hồ sơ bàn giao
doanh nghiệp nhà nước để chuyển sang mô hình Công ty cổ phần. Thông qua Đại hội cổ đông
về việc niêm yết cổ phiếu của Tổng Công ty Lâm nghiệp Việt Nam - Công ty cổ phần trên Sở
Giao dịch Chứng khoán.
3. Nghiên cứu, chuyển giao công nghệ và tiến tới thành lập Trung tâm nghiên cứu giống cây
trồng đáp ứng nhu cầu của các đơn vị lâm nghiệp trong và ngoài Tổng công ty; đưa các giống
cây mới có năng suất cao, tăng trưởng tốt, phù hợp khí hậu thổ nhưỡng và áp dụng cơ giới vào
trồng thử nghiệm, tiến tới áp dung với quy mô lớn tại các đơn vị lâm nghiệp của Tổng công ty
nhằm cải thiện sản lượng, chất lượng rừng và thâm canh khoanh nuôi kinh doanh rừng gỗ lớn
theo chiến lược lâm nghiệp trung, dài hạn và đảm bảo nguồn nguyên liệu lâu dài cho các đơn vị
chế biến thuộc Tổng công ty.
4. Tập trung vào công tác giải quyết, thu hồi đất lấn chiếm tại các đơn vị lâm nghiệp, hoàn
tất việc đo đạc, cắm mốc và xin cấp GCNQSD đất. Phát huy tối đa khả năng trồng rừng và hiệu
quả sử dụng đất tại các đơn vị lâm nghiệp. Cải tạo, nâng cấp máy móc thiết bị, áp dụng tiến bộ
khoa học kỹ thuật mới vào sản xuất chế biến lâm sản nhằm tạo ra những sản phẩm có chất
lượng tốt với giá thành hợp lý và có sức cạnh tranh, giảm tiêu hao nguyên (nhiên) liệu, đáp ứng
tốt nhu cầu thị trường trong nước và đẩy mạnh xuất khẩu, củng cố thương hiệu trên trị trường
và nâng cao giá trị sản phẩm lâm nghiệp một cách bền vững.
5. Tiếp tục rà soát và đánh giá lại lợi thế đất phi nông nghiệp và hiệu quả sử dụng đất tại các
đơn vị thuộc Tổng công ty để xây dựng phương án sử dụng đất một cách hiệu quả. Bên cạnh
đó, đánh giá hiệu quả sử dụng vốn tại các đơn vị của Tổng công ty để có phương án sắp xếp,
kiện toàn bộ máy nhằm nâng cao hiệu quả hoạt động sản xuất kinh doanh phù hợp với chiến
lược phát triển lâu dài của Tổng công ty sau cổ phần hóa. Đặc biệt tập trung các nguồn lực cho
các đơn vị trồng rừng, chế biến gỗ … với mục tiêu lấy lâm nghiệp làm nền tảng cốt lõi cho sự
phát triển bền vững của Tổng công ty.
6. Phối hợp chặt chẽ với các đối tác để củng cố, duy trì các liên doanh nước ngoài hiện có
đồng thời tăng cường quan hệ hợp tác quốc tế nhằm thành lập thêm các liên doanh mới trong
lĩnh vực sản xuất lâm nghiệp.
7. Tiếp tục tăng cường công tác đào tạo, quy hoạch, luân chuyển cán bộ để nâng cao chuyên
môn và năng lực quản lý đáp ứng nhu cầu trước mắt và lâu dài về nguồn nhân lực cho Tổng
công ty đảm bảo hoạt động hiệu quả.
8. Cập nhật, sửa đổi bổ sung các quy trình, quy chế, quy định và các chế độ báo cáo của
Tổng công ty cho phù hợp với mô hình Công ty cổ phần. Hướng dẫn các đơn vị trong Tổng
công ty thực hiện tốt các quy định của Tổng công ty và quy định của nhà nước về thực hiện chế
độ báo cáo.
9. Duy trì, tăng cường mối quan hệ và sự đoàn kết nội bộ giữa các tổ chức Đảng, Đoàn thể
với các phòng, ban chuyên môn và với các đơn vị trong Tổng công ty. Quan hệ mật thiết với
các cơ quan, ban, ngành Trung ương và chính quyền địa phương. Tăng cường hợp tác và phối
hợp chặt chẽ với Cổ đông chiến lược cùng giải quyết những vấn đề chung để Tổng công ty phát
triển và tăng trưởng bền vững.
 Đối với các công ty Cổ phần chi phối

- Phối hợp, chỉ đạo những người Đại diện vốn của Tổng công ty tại các đơn vị có vốn góp,
hỗ trợ đơn vị trong việc triển khai thực hiện kế hoạch năm 2017 đã đề ra; Phát huy hiệu quả
các ngành nghề chính và những lợi thế của đơn vị, đặc biệt là hiệu quả sử dụng đất.
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- Tiếp tục rà soát, thực hiện tái cơ cấu hoặc có thoái vốn với các đơn vị hoạt động không
hiệu quả, bảo toàn vốn tập trung nguồn lực cho các đơn vị khác nhằm phát huy tối đa hiệu quả
sử dụng vốn.

- Tập trung chỉ đạo Tổ đại diện vốn phối hợp với Hội đồng quản trị rà soát đất đai, khai
thác lợi thế để đầu tư mang lại hiệu quả cao nhất cho đơn vị.
 Đối với các công ty liên doanh, liên kết

- Tăng cường quan hệ hợp tác và hỗ trợ nguồn nguyên liệu đối với các đơn vị liên doanh,
liên kết để phát huy thế mạnh và hiệu quả sử dụng vốn, chia sẻ thông tin, kỹ thuật và lợi ích.

- Tiếp tục mở rộng quan hệ và phát triển thêm các liên doanh có vốn FDI để nâng cao hiệu
quả và tiếp thu kinh nghiệm quản lý, công nghệ, thị trường.

- Chỉ đạo Tổ đại diện vốn, tăng cường công tác quản lý hoạt động SXKD tại Công ty Liên
doanh nhằm tiết kiệm chi phí, mở rộng thị trường và giữ mối quan hệ tốt với đối tác liên doanh.

 Một số nhiệm vụ trọng tâm khác
- Mở rộng sản xuất kinh doanh tại cơ quan Văn phòng Tổng công ty.
- Cần xem xét chuyển đổi một số diện tích đất lâm nghiệp có hiệu quả kinh doanh thấp

sang trồng cây nông nghiệp và sản xuất công nghiệp để đem lại hiệu quả sử dụng đất cao hơn.
- Quyết tâm mua cổ phần hoặc tham gia góp vốn thành lập công ty 2 thành viên tại các

công ty lâm nghiệp trên địa bàn tỉnh Quảng Ninh.
- Tích cực làm việc với UBDN tỉnh Hà Tĩnh để được xin, thuê đất mở rộng vùng nguyên

liệu cho Nhà máy chế biến theo chủ trương của tỉnh.

III. CÁC GIẢI PHÁP TRIỂN KHAI THỰC HIỆN ĐỂ HOÀN THÀNH KẾ HOẠCH
NĂM 2017

Trước tình hình kinh tế thế giới còn bất ổn, tình hình kinh tế trong nước còn khó khăn đòi
hỏi sự quyết tâm, nỗ lực của mỗi cá nhân cán bộ công nhân viên. Để thực hiện nhiệm vụ năm
2017 của Tổng công ty, Lãnh đạo Tổng công ty đã đề ra chủ trương quyết tâm hoàn thành các
chỉ tiêu kế hoạch năm 2017 với một số giải pháp như sau:
1. Về công tác kế hoạch đầu tư.

- Công tác kế hoạch: Theo dõi giám sát tình hình thực hiện kế hoạch của các đơn vị, kịp
thời chỉ đạo, hỗ trợ các đơn vị khắc phục khó khăn phát sinh trong quá trình triển khai thực
hiện, tạo điều kiện cho đơn vị hoàn thành tốt kế hoạch được giao. Thành lập các tổ công tác
đến trực tiếp và phối hợp với các đơn vị thành viên để triển khai xây dựng kế hoạch SXKD
hàng năm sát với tình hình thực tế của từng đơn vị.

- Công tác đầu tư xây dựng cơ bản: Triển khai, giám sát thi công các dự án do Tổng công
ty trực tiếp đầu tư đảm bảo tiến độ, đúng hồ sơ thiết kế. Hướng dẫn, đôn đốc các đơn vị trực
thuộc triền khai các công trình xây dựng theo kế hoạch đã được Tổng công ty phê duyệt theo
đúng quy định.

Tăng cường công tác kiểm tra, giám sát thi công đối với các dự án liên danh đầu tư của
Tổng công ty (Dự án Vinafor Hà Đông và Dự án Ecolakeview 32 Đại Từ ...).

- Công tác quản lý đất phi nông nghiệp: Thường xuyên kiểm tra công tác quản lý, sử dựng
và khai thác sử dụng đất phi nông nghiệp tại các đơn vị trong TCTy. Đánh giá lợi thế đất đai tại
một số khu đất để có kế hoạch tham gia góp vốn hoặc hợp tác kinh doanh với các nhà đầu tư
nhằm phát huy tối đa hiệu quả sử dụng đất cho Tổng công ty.

2. Công tác kế toán tài chính:
Tập chung vào những nội dung chính sau:
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- Hoàn thành việc quyết toán vốn nhà nước lần 2 và hồ sơ bàn giao doanh nghiệp nhà nước
sang Công ty cổ phần.

- Tiếp tục tập trung hoàn thiện các quy chế cho phù hợp với mô hình Công ty cổ phần, đặc
biệt là quy chế quản lý tài chính các đơn vị trực thuộc Tổng công ty.

- Thực hiện quản lý tài chính và hỗ trợ công tác kế toán các đơn vị chi nhánh, công ty
TNHH MTV lâm nghiệp đảm bảo bảo toàn vốn, hiệu quả; phê duyệt báo cáo tài chính các đơn
vị hạch toán phụ thuộc và TNHH Một thành viên trước 30/04/2017;

- Lập báo cáo quyết toán Công ty Mẹ, báo cáo quyết toán hợp nhất toàn Tổng công ty năm
2016 đúng tiến độ; trích lập dự phòng đúng qui định và đảm bảo an toàn cho doanh nghiệp.

- Thực hiện và đôn đốc các đơn vị lập Báo cáo tài chính quý, bán niên, cả năm theo đúng
thời gian quy định.

- Tổ chức kiểm tra, giám sát tại một số đơn vị về công tác tài chính kế toán và giám sát việc
khắc phục những tồn tại cũ trên cơ sở kết quả báo cáo tài chính năm 2016 đã được kiểm toán.

- Quản trị hiệu quả, quản lý chi phí đối với một số hoạt động (Cơ quan Tổng công ty, Ban
quản lý và khai thác tòa nhà 127 Lò Đúc)

- Thực hiện thoái vốn tại các đơn vị đã được Bộ NN&PTNT và Hội đồng quản trị phê
duyệt; đối chiếu toàn bộ công nợ tại thời điểm 31/12/2016; cung cấp thông tin kịp thời cho
UBCKNN và Sở Giao dịch chứng khoán Hà Nội.

- Lập Báo cáo tài chính Quý, bán niên và hàng năm theo đúng quy định để phục vụ công
tác công bố thông tin.

3. Công tác lâm nghiệp:
- Về triển khai kế hoạch lâm sinh: Tổ chức triển khai đến từng đơn vị xây dựng tiến độ thực

hiện kế hoạch chi tiết đến từng tháng trong năm cho từng hạng mục để có căn cứ thực hiện.
Đặc biệt chú trọng vào việc hướng dẫn, chỉ đạo các đơn vị lâm nghiệp thực hiện kế hoạch
trồng, chăm sóc bảo vệ rừng và khai thác rừng đúng tiến độ và quy định của Tổng công ty,
hoàn thành tốt các nhiệm vụ và kế hoạch SXKD năm 2017 do Tổng công ty giao. Tăng cường
giám sát kiểm tra các Công ty lâm nghiệp trong việc trồng mới, chăm sóc bảo vệ và phòng
chống cháy rừng, thực hiện tốt công tác nghiệm thu công đoạn, nghiệm thu cuối năm nhằm
đảm bảo chất lượng rừng trồng.

- Triển khai mạnh mẽ trồng rừng thâm canh nhiều loài cây, kéo dài chu kỳ trồng rừng để
kinh doanh gỗ lớn, xây dựng định hướng chuyển đổi một số diện tích đất lâm nghiệp sang sản
xuất cây nông nghiệp và cây công nghiệp như tại (Gia Lai, Hòa Bình…).

- Về công tác giống: Tăng cường áp dụng tiến bộ khoa học kỹ thuật tiên tiến đặc biệt là
công tác giống, nghiên cứu ứng dụng và lựa chọn giống, loài cây mới phù hợp với khí hậu thổ
nhưỡng của từng địa bàn để nâng cao năng suất và chất lượng rừng trồng. Tham mưu cho
Lãnh đạo Tổng công ty trong việc đầu tư nâng cấp các cơ sở sản xuất, áp dụng công nghệ
hiện đại để sản xuất cây giống có chất lượng cao cung cấp cho các đơn vị lâm nghiệp trong
Tông công ty và cung cấp ra ngoài thị trường.

- Về công tác quản lý bảo vệ rừng và đất đai:
Khẩn trương hoàn thiện công tác đo đạc căm mốc xin cấp giấy chứng nhận sử dụng đất.

Tăng cường công tác bảo vệ, quản lý chống lấn chiếm đất đai, cương quyết thu hồi những diện
tích đất lâm nghiệp bị người dân lấn chiếm về quản lý, sử dụng theo đúng phương án CPH
được phê duyệt. Hướng dẫn các đơn vị làm thủ tục xin miễn giảm thuế đất; đôn đốc kiểm tra
việc bàn giao rừng và đất rừng không có nhu cầu sử dụng về địa phương; triển khai hệ thống
quản lý rừng theo công nghệ số hóa, bản đồ số (Định vị GPS).
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- Về công tác duy trì và chứng chỉ rừng FSC: Tổ chức tập huấn, cập nhật kiến thức và
thông tin mới về quản lý rừng bền vững theo tiêu chuẩn FSC cho các đơn vị thành viên, tiếp tục
chỉ đạo duy trì nâng cấp hệ thống quản lý rừng. Khai thác tốt giá trị gia tăng của chứng chỉ
rừng mang lại. Thực hiện tốt công tác chuẩn bị phục vụ giám sát lần 4 của tổ chức đánh giá
Woodmark. Xây dựng chiến lược lâm nghiệp toàn Tổng công ty giai đoạn 2017-2020 và tầm
nhìn đến năm 2050.
4. Về hoạt động chế biến gỗ:

Đối với các đơn vị gia công, chế biến đồ gỗ xuất khẩu (Công ty CP Cẩm Hà, Vinafor Sài
Gòn, Vinafor Đà Nẵng, Lâm nghiệp 19 ...), Tổng công ty chỉ đạo các công ty sản xuất chế biến
gỗ luôn nghiên cứu, nắm bắt nhu cầu thị trường, cải tiến quy trình sản xuất, nâng cấp, đầu tư và
áp dụng công nghệ mới vào sản xuất để nâng cao chất lượng, giảm giá thành và đa dạng hóa
sản phẩm nhằm phù hợp với nhu cầu của thị trường; Tập trung khai thác triệt để các thị trường
truyền thống và phát triển thêm thị trường mới; hạn chế tối đa hàng tồn kho; nâng cao hiệu quả
sản xuất kinh doanh trên cơ sở bảo toàn và phát triển vốn của chủ sở hữu.

Nâng cấp và đầu tư mới một số thiết bị máy móc cho Nhà máy MDF Vinafor Gia Lai sớm
đưa vào hoạt động năm 2017 để sản xuất ra sản phẩm ván ép mới từ gỗ cao su với giá cả cạnh
tranh, phù hợp với nhu cầu thị trường, tăng sản lượng sản xuất và khả năng tiêu thụ của nhà
máy lên khoảng 42.000m3 ván/năm.

Tổ chức khảo sát, lập dự án xây dựng nhà máy chế biến gỗ tại các vùng nguyên liệu trong
chiến lược mở rộng và phát triển lâm nghiệp của Tổng công ty.

5. Công tác Thị trường & kinh doanh XNK và hợp tác lao động
- Thị trường:

Tập trung nguồn nhân lực có trình độ và kinh nghiệm thực tế để luôn cập nhật, theo dõi
và phân tích để nắm rõ tình hình thực tế của thị trường gỗ nguyên liệu và khả năng cung ứng
của các đầu mối nhằm đưa ra các biện pháp hỗ trợ kịp thời, đảm bảo cho hoạt động sản xuất
của OVPC và các Vijachip.

- Về hoạt động kinh doanh gỗ nhập khẩu: trên cơ sở bảo toàn và phát triển vốn của Tổng
công ty và theo đúng phương án khoán được Tổng công ty phê duyệt.

Tiếp tục tập trung kinh doanh vào những loại gỗ có chất lượng cao, phổ biến, dễ tiêu thụ
trên thị trường như: Lim, Gõ đỏ, Sến, Hương, Xoan, Cẩm … , đồng thời đa dạng hóa các mặt
hàng gỗ nhập khẩu từ Châu Phi và Châu Mỹ đáp ứng nhu cầu của thị trường Việt Nam.

Thực hiện công tác xây dựng kế hoạch kinh doanh một cách chính xác, phù hợp với tình
hình thực tế của thị trường, khả năng cung ứng của Tổng công ty và nhu cầu của những khách
hàng truyền thống.

Tăng cường tổng hợp thông tin, thường xuyên liên lạc, cập nhật theo dõi tình hình xuất,
nhập khẩu gỗ tại cảng trong nước và ngoài nước, lựa chọn phương tiện vận tải cho phù hợp với
từng điều kiện thực tế, nhằm tạo thế chủ động trong việc quản lý hàng hóa trên biển, giảm tối
đa chi phí vận tải và các chi phí phát sinh. Đồng thời, luôn cập nhật và mua bảo hiểm đường
biển đúng thời gian quy định nhằm tránh các rủi ro không cần thiết.

- Quản lý, kinh doanh gỗ nguyên liệu:
Năm 2017, Tổng công ty để các Vijachip ký kết hợp đồng trực tiếp, tự bố trí nguồn vốn

để thực hiện kế hoạch thu mua, cung ứng gỗ nguyên liệu với các nhà cung cấp và chỉ đạo các
Phòng ban liên quan, các Tổ đại diện vốn của Tổng công ty tại các liên doanh tăng cường công
tác kiểm tra, giám sát, định hướng thị trường nhằm hỗ trợ các đơn vị thực hiện tốt theo kế
hoạch được giao.
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Tiếp tục phối hợp tốt với phía đối tác Nhật Bản trong việc chia sẻ thông tin, kỹ thuật, tình
hình nguyên liệu để giúp cho công tác dự báo về nguyên liệu, giá bán và điều hành sản xuất
được hiệu quả nhất.
- Về hoạt động hợp tác lao động:

Tiếp tục tái cơ cấu phòng Hợp tác lao động và trung tâm đào tạo theo hướng tách thành
công ty độc lập hoặc tổ chức lại bộ máy nhân sự để vận hành ổn định trong những năm tới.
Quản lý chặt chẽ và giải quyết kịp thời những vấn đề phát sinh liên quan đến quyền lợi hợp
pháp của các du học sinh, thực tập sinh tại nước ngoài.

6. Công tác đầu tư tài chính:
- Tăng cường công tác kiểm tra giám sát và đánh giá hiệu quả sử dụng vốn tại các đơn vị có

vốn góp của Tổng công ty thông qua người đại diện, để phát huy tối đa hiệu quả đầu tư và kịp
thời phát hiện các tồn tại, rủi ro và đề xuất giải pháp khắc phục.

- Hoàn thành công tác thoái vốn tại một số đơn vị theo kế hoạch đã được Bộ phê duyệt; lập
phương án đầu tư góp vốn, mua cổ phần tại các công ty Lâm nghiệp có tiềm năng thuộc các
tỉnh Quảng Ninh và Hà Tĩnh. Xây dựng chiến lược đầu tư tài chính trung và dài hạn.

- Xây dựng và hoàn thiện hệ thống văn bản, quy trình quy chế; kịp thời bổ sung sửa đổi
cho phù hợp với quy định nhà nước và mô hình Công ty cổ phần; phối hợp công bố thông tin
theo quy định của nhà nước hiện hành đối với công ty đại chúng.

- Yêu cầu các công ty cổ phần có vốn góp đủ điều kiện niêm yết thực hiện việc lưu ký,
niêm yết và công bố thông tin theo quy đinh.
7. Công tác kiểm soát nội bộ:

Thành lập phòng Pháp chế và Kiểm soát nội bộ Tổng công ty Lâm nghiệp Việt Nam –
Công ty cổ phần để tăng cường công tác kiểm soát các hoạt động của Tổng công ty cho phù
hợp với quy định của pháp luật hiện hành. Dự kiến, phòng sẽ chính thức hoạt động từ Quý II
năm 2017, chức năng của phòng là kiểm soát tính pháp lý các hoạt động trong Tổng công ty; tổ
chức các đoàn để kiểm tra, giám sát các hoạt động của các đơn vị thành viên trong Tổng công
ty theo đúng quy định của Tổng công ty và pháp luật hiện hành.

8. Công tác xây dựng, tổ chức quản lý và đào tạo cán bộ:
- Sắp xếp tổ chức các phòng ban đảm bảo bộ máy vận hành hiệu quả theo đúng chức năng,

chuyên môn và phù hợp với mô hình công ty cổ phần.
- Lựa chọn và xây dựng đội ngũ lãnh đ ạo Tổng công ty, các phòng, ban có tư cách đạo đức

phẩm chất tốt, có đủ năng lực để lãnh đạo, chỉ đạo, quản lý điều hành hoạt động sản xuất kinh
doanh của Tổng công ty, phù hợp với mục tiêu nhiệm vụ và định hướng phát triển của Tổng
công ty trong tương lai.

- Thực hiện tốt công tác tuyển dụng cán bộ, người lao động làm việc tại cơ quan Tổng
công ty và các đơn vị trực thuộc đảm bảo đáp ứng được nhu cầu về lao động có chất lượng cho
Tổng công ty.

- Tăng cường công tác đào tạo, thường xuyên quy hoạch và luân chuyển cán bộ đáp ứng
nhu cầu trước mắt và lâu dài về nguồn nhân lực; Tổ chức sắp xếp lại các phòng, ban tại Cơ
quan Tổng công ty, Công ty con, Công ty phụ thuộc, Tổ đại diện phần vốn Nhà nước tại các
Công ty một cách hợp lý, phù hợp với chức năng nhiệm vụ nhằm nâng cao chất lượng công
việc và hiệu quả quản lý.

- Xây dựng và ban hành các nội quy, quy chế của Tổng công ty phù hợp với mô hình công
ty cổ phần.
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9. Công tác hành chính quản trị:
- Liên tục nâng cao nghiệp vụ văn thư, lưu trữ. Đặc biệt về công tác lưu trữ, đưa công tác

quản lý Hồ sơ đi vào nề nếp;
- Đảm bảo tốt các điều kiện tổ chức tốt công tác lễ tân, tiếp khách của Tổng công ty; Chủ

trì, phối hợp với các phòng ban, tổ chức các Hội nghị, cuộc họp, gặp mặt, lễ kỷ niệm, khánh
tiết và tiếp khách thường xuyên trong và ngoài Tổng công ty.

- Quản lý tốt trang thiết bị, công cụ, dụng cụ đảm bảo hiệu quả, tiết kiệm, chống lãng phí.
- Tăng cường công tác bảo vệ cơ quan, phòng chống cháy nổ và các công tác liên quan đến

cơ sở làm việc do Tổng công ty giao quản lý.
- Đảm bảo quản lý các phương tiện đi lại, phục vụ công tác trong Văn phòng Tổng công ty

với hiệu quả cao nhất 100% lái xe quản lý xe tốt, đạt 100% Km an toàn và chấp hành Luật giao
thông.

- Làm tốt công tác thường trực của Ban/Hội đồng thi đua khen thưởng, Ban ISO...

10. Công tác quản lý và kinh doanh tòa nhà:
Đẩy mạnh hoạt động kinh doanh cho thuê văn phòng; quản lý vận hành ổn định và an

toàn Tòa nhà Vinafor; lựa chọn những đơn vị cung cấp dịch vụ có năng lực và kinh nghiệm
trong công tác bảo trì, bảo dưỡng để giữ gìn hệ thống kỹ thuật của Tòa nhà nhằm kéo dài thời
gian sử dụng của toà nhà; tổ chức các khóa đào tạo, tập huấn cho CBCNV tại Cơ quan Tổng
công ty; xem xét tuyển dụng, bổ sung thêm đội ngũ nhân viên, kỹ thuật viên có năng lực
chuyên môn nghiệp vụ để hoàn thành tốt chức năng, nhiệm vụ được giao.

11. Công tác quan hệ hợp tác liên doanh, liên kết:
- Duy trì và tăng cường quan hệ hợp tác với các đối tác liên doanh, liên kết; thường xuyên

tổ chức các buổi làm việc, trao đổi với các đối tác để rút kinh nghiệm quản lý và phát huy thế
mạnh, hiệu quả sử dụng vốn, chia sẻ thông tin, kỹ thuật và lợi ích cho các bên.

- Thường xuyên đôn đốc kiểm tra người đại diện của Tổng công ty tại các công ty liên
doanh liên kết nhằm nắm bắt thông tin và có hướng chỉ đạo kịp thời.

- Tiếp tục mở rộng quan hệ hợp tác với các đối tác trong nước và quốc tế; phát triển thêm
các liên doanh có vốn FDI để nâng cao hiệu quả và tiếp thu kinh nghiệm quản lý, công nghệ,
thị trường.

12. Các công tác khác:
- Áp dụng, duy trì và sửa đổi bổ sung hệ thống quản lý ISO 9001: 2008 tại Cơ quanTổng

công ty cho phù hợp với mô hình Công ty cổ phần, thực hiện nghiêm chỉnh chính sách chất
lượng và mục tiêu chất lượng để nâng cao hiệu quả quản lý điều hành Tổng công ty.

- Kiên quyết thực hiện nghiêm chỉnh các quy chế, nội quy, quy định của Tổng công ty và
pháp luật của Nhà nước hiện hành; xử lý nghiêm khắc những lao động vi phạm các nội quy,
quy chế của Tổng công ty.

- Đoàn kết nội bộ và tạo bầu không khí làm việc cởi mở, hợp tác. Duy trì các buổi sinh hoạt
Công đoàn và thực hiện tốt “Quy chế dân chủ” tại Tổng công ty.

- Quán triệt thực hành tiết kiệm và chống lãng phí tại Cơ quan Tổng công ty và các đơn vị
trong Tổng công ty.

Trên đây là báo cáo của Ban Giám đốc trình Đại hội cổ đông về kết quả sản xuất kinh
doanh năm 2016, phương hướng nhiệm vụ và các giải pháp thực hiện để hoàn thành kế hoạch
SXKD năm 2017 của Tổng công ty Lâm nghiệp Việt Nam – Công ty cổ phần.

TỔNG CÔNG TY LÂM NGHIỆP VIỆT NAM


