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Kính gửi: Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2017

Hội đồng quản trị Tổng công ty Lâm nghiệp Việt Nam – Công ty cổ phần xin báo
cáo Đại hội đồng cổ đông về kết quả thực hiện nhiệm vụ công tác năm 2016 và Kế hoạch
hoạt động năm 2017 của  Hội đồng quản trị như sau:

PHẦN THỨ NHẤT
THỰC HIỆN NHIỆM VỤ CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ NĂM 2016

I. TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG CỦA TỔNG CÔNG TY NĂM NĂM 2016

Tổng công ty Lâm nghiệp Việt Nam – Công ty cổ phần chính thức hoạt động từ
ngày 01/9/2016. Mặc dù gặp nhiều khó khăn và các yếu tố khách quan ảnh hưởng đến tình
hình sản xuất kinh doanh của toàn Tổng công ty, nhưng với sự chỉ đạo sâu sát của Hội
đồng quản trị, Tổng công ty cơ bản đã hoàn thành nhiệm vụ trọng tâm 4 tháng cuối năm
như sau:

1. Kết quả thực hiện các chỉ tiêu SXKD năm 2016:
1.1. Công ty mẹ

TT Các chỉ tiêu kế hoạch
KH 4.5T cuối năm 2016

(Tr.đồng)

TH 4T cuối năm 2016
(Tr.đồng)

1 Tổng doanh thu 750.000 409.598

2 Lợi nhuận sau thuế 116.000 19.968

3 Tỉ lệ chia cổ tức (%/năm) 2,29

1.2 Hợp nhất toàn Tổng công ty
- Doanh thu hợp nhất 4 tháng: 722 Tỷ đồng; (trong đó bao gồm doanh thu của

công ty mẹ và công ty con; không bao gồm doanh thu của các công ty liên doanh, liên kết).
- Lợi nhuận sau thuế hợp nhất: 431 Tỷ đồng; (trong đó bao gồm lợi nhuận từ

công ty liên doanh liên kết tính theo tỷ lệ góp vốn của Tổng công ty)

2. Đánh giá:
Trong điều kiện Tổng công ty mới chuyển đổi sang hoạt động theo mô hình công ty

cổ phần còn nhiều khó khăn, Hội đồng quản trị đã có những biện phá p phù hợp, linh hoạt
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kịp thời giúp Tổng công ty sớm ổn định các hoạt động theo mô hình mới. Hội đồng quản
trị đã chỉ đạo Tổng giám đốc thực hiện nhiều biện pháp tăng cường công tác quản lý, để
đảm bảo hiệu quả hoạt động kinh doanh của Công ty mẹ và các công ty thành viên, bên
cạnh đó quan tâm đến chính sách tiền lương và thực hiện tốt các chính sách liên quan đến
quyền lợi người lao động.

Tuy nhiên, doanh thu và Lợi nhuận sau thuế 4 tháng cuối năm 2016 của Công ty mẹ
(giai đoạn công ty cổ phần) không đạt kế hoạch của Đại hội cổ đông đề ra là do:

- Do thời gian thực tế triển khai kế hoạch SXKD giai đoạn Công ty cổ phần chỉ còn
4 tháng (ít hơn so với kế hoạch Đại hội đồng cổ đông lần đầu thông qua) nên ảnh hưởng
đến kết quả thực hiện các chỉ tiêu kế hoạch.

- Theo quy định của Nghị định 59/2011/NĐ-CP ngày 18/07/2011 của Chính phủ và
Thông tư số 127/2014/TT-BTC ngày 05/09/2014 của Bộ Tài chính: phần lớn số cổ tức và
lợi nhuận được chia trong năm 2016 đã được hạch toán ghi nhận vào thu nhập tài chính
trong giai đoạn công ty 100% vốn nhà nước (từ ngày 01/01/2016 đến 31/08/2016). Số còn
lại phần lớn được ghi nhận vào năm 2017 theo đúng quy định. Vì vậy, doanh thu hoạt động
tài chính còn lại của 4 tháng cuối năm đạt thấp, dẫn đến không đạt các chỉ tiêu kế hoạch
SXKD của Đại hội cổ đông đề ra.

- Kế hoạch SXKD của Công ty Mẹ (giai đoạn Công ty cổ phần) đã bao gồm doanh
thu lợi nhuận của các Công ty TNHH MTV lâm nghiệp chuyển đổi thành chi nhánh Tổng
công ty sau khi Cổ phần hóa. Tuy nhiên do một số yếu tố khách quan, Tổng công ty mới
chỉ thực hiện chuyển đổi được 1 đơn vị thành Chi nhánh Tổng công ty (Công ty TNHH
MTV Lâm nghiệp Hòa Bình) còn lại 5 đơn vị vẫn hoạt động theo mô hình Công ty TNHH
MTV.

- Nếu tính gộp kết quả của giai đoạn 8 tháng đầu năm của Doanh nghiệp nhà nước
thì doanh thu và lợi nhuận năm  2016 của Tổng công ty đều đạt sự tăng trưởng mạnh mẽ so
với năm 2015.

Song song với việc chỉ đạo các hoạt động sản xuất kinh doanh, năm 2016 Tổng
công ty cũng đã thực hiện tốt các nội dung mà Đại hội đồng cổ đông đã giao: Đã hoàn tất
thủ tục đăng ký công ty đại chúng, đăng ký cổ phiếu để lưu ký tập trung tại Trung tâm lưu
ký chứng khoán và đăng ký giao dịch cổ phiếu trên hệ thống giao dịch Upcom theo đúng
Quyết định số 215/QĐ-TTg ngày 03/02/2016 của Thủ tướng Chính phủ. Ngày 12/01/2017,
cổ phiếu của Tổng công ty Lâm nghiệp Việt Nam – Công ty cổ phần (mã chứng khoán
VIF) chính thức giao dịch trên thị trường Upcom . Các hoạt động của Tổng công ty sẽ
mang tính minh bạch, công khai hơn, tạo niềm tin vững chắc cho nhà đầu tư lâu dài cùng
đồng hành với Tổng công ty, đưa Tổng công ty trở thành doanh nghiệp lâm nghiệp có quy
mô vùng Đông Nam Á và thế giới. Sự kiện này cũng góp phần nâng cao giá trị doanh
nghiệp của Tổng công ty và khẳng định một lần nữa, Vinafor là một thương hi ệu uy tín,
trách nhiệm với cộng đồng, phát triển bền vững và nơi đầu tư an toàn của nhà đầu tư .

(Tham khảo thêm báo cáo Tổng kết SXKD năm 2016 và Phương hướng nhiệm vụ của
Tổng công ty Lâm nghiệp Việt Nam - CTCP)



II. HOẠT ĐỘNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

1. Cơ cấu Hội đồng quản trị:
Trong năm 2016, Đại hội đồng cổ đông lần đầu đã bầu ra Hội đồng quản trị nhiệm kỳ

2016-2021 gồm các thành viên sau:

- Ông Cao Văn Thùy – Chủ tịch HĐQT
- Ông Lương Minh Tuấn – Phó Chủ tịch HĐQT
- Ông Phí Mạnh Cường – Thành viên HĐQT kiêm Tổng giám đốc
- Ông Lê Quốc Khánh – Thành viên HĐQT
- Ông Nguyễn Tấn Cường – Thành viên HĐQT

2. Hoạt động của HĐQT:
Hội đồng Quản trị đã thực hiện đúng chức năng, nhiệm vụ và quyền hạn quy định

tại Điều lệ Tổng Công ty và của Pháp Luật đối với các hoạt động triển khai thực hiện nghị
quyết của Đại hội đồng cổ đông, giám sát, chỉ đạo và đưa ra các Nghị quyết, Quyết định .

Từ sau Đại hội đồng cổ đông ngày 12/8/2016 đến nay, Hội đồng quản trị đã tổ chức
họp 12 lần và thông qua nhiều nội dung quan trọng liên quan đến các hoạt động sản xuất
kinh doanh cũng như kiện toàn bộ máy hoạt động của Tổng công ty . Căn cứ vào kết quả
các cuộc họp, thay mặt HĐQT, chủ tịch HĐQT đã ký ban hành các Nghị quyết và các

Quyết định. Các phiên họp của HĐQT đều được triệu tập, tổ chức theo đúng quy định của
Điều lệ và có sự tham dự đầy đủ của tất cả các thành viên HĐQT, của Tổng giám đốc (do
01 thành viên HĐQT kiêm nhiệm) và Trưởng Ban kiểm soát (hoặc thành viên Ban kiểm
soát do Trưởng Ban kiểm soát ủy quyền).

Đối với các vấn đề quan trọng, HĐQT mời trưởng các đơn vị, phòng ban có liên
quan trong Tổng Công ty tham dự để tham khảo ý kiến, bổ sung thông tin.

Các nội dung biểu quyết đều đạt đồng thuận cao, các vấn đề lấy ý kiến bằng văn bản
được thực hiện theo đúng trình tự quy định. Các Nghị quyết, Quyết định của HĐQT kịp
thời, tạo điều kiện cho Ban Tổng giám đốc hoạt động tốt hơn, đem lại hiệu quả SXKD cho
Tổng Công ty.

Cụ thể, từ sau Đại hội cổ đông ngày 12/8/2016, Hội đồng quản trị đã thực hiện
nhiệm vụ với những nội dung chính như sau:

a) Về công tác tổ chức - nhân sự:
- Bầu Chủ tịch, Phó Chủ tịch của HĐQT Tổng công ty Lâm nghiệp Việt Nam –

Công ty cổ phần;

- Kiện toàn bộ máy tổ chức các phòng ban Cơ quan Tổng công ty, các công ty trực
thuộc và công ty TNHH MTV;

- Bổ nhiệm nhân sự Tổng giám đốc, phó Tổng giám đốc và giám đốc các đơn vị
thuộc thẩm quyền của HĐQT; có ý kiến chấp thuận để Tổng giám đốc bổ nhiệm các chức
danh thuộc thẩm quyền của Tổng giám đốc.

- Thành lập tiểu ban dự án thuộc Hội đồng quản trị để khảo sát, lập dự án khả thi
trình Hội đồng quản trị;



b) Lựa chọn đơn vị kiểm toán cung cấp dịch vụ kiểm toán báo cáo tài chính cho
năm tài chính kết thúc 31 tháng 12 năm 2016.

c) Thông qua đăng ký công ty đại chúng, đăng ký cổ phiếu để lưu ký tập trung tại
Trung tâm lưu ký chứng khoán.

d) Thông qua đăng ký giao dịch Upcom trước khi niêm yết cổ phiếu
e) Thông qua thời gian, chương trình, các nội dung họp trình Đại hội đồng cổ đông

thường niên năm 2017.
g) Thông qua một số Quy chế, quy định nội bộ:

3. Hoạt động của các Tiểu ban:

Ngày 27/2/2017, HĐQT đã Nghị quyết thành lập Ban chuẩn bị dự án đầu tư lâm
nghiệp của Tổng công ty Lâm nghiệp Việt Nam - Công ty cổ phần tại tỉnh Quảng Ninh và
tỉnh Hà Tĩnh (Ban chuẩn bị dự án đầu tư) do ông Lê Quốc Khánh – Thành viên HĐQT làm
Trưởng ban.

Ban chuẩn bị dự án đầu tư có nhiệm vụ tham mưu với Hội đồng quản trị Tổng công
ty:

- Nghiên cứu, khảo sát lập phương án đầu tư vào các đơn vị lâm nghiệp theo
phương án tổng thể sắp xếp, đổi mới các công ty nông, lâm nghiệp thuộc UBND tỉnh
Quảng Ninh.

- Nghiên cứu, khảo sát lập dự án chuyên sâu về trồng rừng gỗ lớn và chế biến gỗ
rừng trồng, đồng thời với việc xin thêm quỹ đất trồng rừng, tạo vùng nguyên liệu tập trung
phục vụ cho dự án trình cấp có thẩm quyền phê duyệt theo quy định tại tỉnh Hà Tĩnh.

Hiện nay Ban đang triển khai các công việc có liên quan.

4. Thù lao và chi phí hoạt động của HĐQT:

Năm 2016, Tổng công ty thực hiện chi trả tiền lương, thù lao của Hội đồng quản trị
(HĐQT) là 1.800.000.000 đồng.

III. KẾT QUẢ GIÁM SÁT ĐỐI VỚI TỔNG GIÁM ĐỐC VÀ CÁC CÁN BỘ
QUẢN LÝ KHÁC

1. Công tác giám sát đối với Tổng Giám đốc
Mối quan hệ quản trị - điều hành doanh nghiệp giữa HĐQT và Tổng Giám đốc luôn

phối hợp chặt chẽ và thực hiện theo đúng quy định của Điều lệ và cá c Quy chế về quản trị
Tổng Công ty.

Năm 2016, HĐQT đã giám sát chặt chẽ Tổng Giám đốc trong việc triển khai thực
hiện các nghị quyết của ĐHĐCĐ và HĐQT. Cụ thể:

- Theo dõi việc hoàn thành các chỉ tiêu quan trọng trong năm mà ĐHĐCĐ/HĐQT
giao cho Tổng Giám đốc thực hiện.

- Yêu cầu Tổng Giám đốc thực hiện báo cáo kết quả kinh doanh và tình hình hoạt
động của Tổng công ty trong các cuộc họp định kỳ của HĐQT.

- Tại các cuộc họp giao ban hàng tháng của Tổng giám đốc, Chủ tịch HĐQT và các
thành viên HĐQT đã sắp xếp tham gia và chỉ đạo thực hiện các công việc liên quan.



- HĐQT cũng đã phối hợp với Ban Kiểm soát nắm rõ tình hình hoạt động của Tổng
Công ty để từ đó có những kiến nghị thiết thực giúp Tổng Giám đốc triển khai các nhiệm
vụ mà ĐHĐCĐ và HĐQT giao.

HĐQT đánh giá cao nỗ lực của Tổng Giám đốc trong việc thực hiện các mục tiêu
của Tổng Công ty năm 2016. Vì vậy, trong bối cảnh kinh tế còn nhiều khó khăn và chuyển
đổi mô hình hoạt động , Tổng Công ty đã đạt được nhiều kết quả đáng khích lệ.

Trong quá trình hoạt động, Tổng Giám đốc đã tuân thủ theo các quy định của Pháp
luật, Điều lệ Công ty, Nghị Quyết của ĐHĐCĐ, Nghị quyết của HĐQT và Quyết định của
Chủ tịch HĐQT.

2. Kết quả giám sát đối với các cán bộ quản lý.

Nhìn chung các Cán bộ quản lý đã có sự mẫn cán trong công việc và đã tham mưu
cho Tổng Giám đốc kịp thời và hiệu quả. Nội bộ đoàn kết, quyết tâm hoàn thành công việc.

Với tinh thần trách nhiệm trước các cổ đông, người lao động trong Tổng Công ty và
sự phát triển của Tổng Công ty, có thể đánh giá rằng Hội đồng quản trị Tổng Công ty đã
hoàn thành  tốt chức trách nhiệm vụ của mình theo quy định của pháp luật trong việc giám
sát đối với Tổng Giám đốc và bộ máy giúp việc trong quá trình triển khai thực hiện nghị
quyết của Đại hội đồng cổ đông, cũng như các Nghị quyết, Quyết định của Hội đồng quản
trị. Chính vì vậy, mặc dù trong đi ều kiện gặp nhiều khó khăn xong nhiều chỉ tiêu chủ yếu
của Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2016 vẫn được hoàn thành ở mức
khá tốt tạo nền tảng cho sự phát triển ổn định và bền vững của Tổng Công ty.

PHẦN THỨ HAI
KẾ HOẠCH HOẠT ĐỘNG NĂM 2017

I. KẾ HOẠCH SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2017:
Một số chỉ tiêu kế hoạch chính của Tổng công ty năm 2017, cụ thể như sau:
- Doanh thu của Công ty mẹ: 1.387 Tỷ đồng
- Lợi nhuận sau thuế của Công ty mẹ: 240 Tỷ đồng;
- Doanh thu hợp nhất toàn Tổng công ty: 2.150 Tỷ đồng;
- Lợi nhuận sau thuế hợp nhất toàn Tổng công ty: 719 Tỷ đồng;
- Tỷ lệ trả cổ tức: 6,7%;
(Đã bao gồm khoản lợi nhuận còn lại năm 2016 chuyển sang để chia cổ tức)
- Nộp ngân sách nhà nước: Đúng, đủ theo quy định;
- Về kế hoạch lâm sinh:

+ Trồng mới rừng năm 1: 2.963,01 ha;
+ Tái sinh chồi năm 1: 319,26 ha;
+ Khai thác trắng: 2.665,26 ha;
+ Khai thác nhựa: 571 ha;
+ Thu hồi đất lấn chiếm: 2.904,12 ha;

II. PHƯƠNG HƯỚNG HOẠT ĐỘNG NĂM 2017

Tổng công ty Lâm nghiệp Việt Nam chuyển sang hoạt động theo mô hình Công ty

cổ phần từ ngày 01/9/2016, vì thế có thể coi năm 2017 là năm đầu Tổng công ty hoạt động
theo mô hình Công ty cổ phần, nên sẽ gặp phải một số khó khăn nhất định; HĐQT tiếp tục



tập trung chỉ đạo giám sát thường xuyên công tác triển khai thực hiện các nhiệm vụ năm
2017, để sản xuất kinh doanh đạt hiệu quả cao nhất, tạo nền tảng cho sự phát triển ổn định
bền vững của Tổng Công ty. Một số nhiệm vụ trọng tâm, cụ thể:

1. Tập trung lãnh đạo, chỉ đạo để hoàn thành tốt nhất kế hoạch sản xuất kinh doanh
năm 2017 của Tổng công ty.

2. Xây dựng và từng bước triển khai thực hiện chiến lược phát triển lâm nghiệp của
Tổng công ty giai đoạn 2017-2030, tầm nhìn đến năm 2050 trên cơ sở chiến lược phát triển
Lâm nghiệp Việt Nam giai đoạn 2006-2020 được Thủ tướng Chính phủ phê duyệt.

3. Nghiên cứu, lập phương án, dự án (tiền khả thi) đầu tư trình cấp có thẩm quyền
phê duyệt theo quy định:

- Dự án chuyên sâu về trồng rừng gỗ lớn và chế biến gỗ rừng trồng, đồng thời với
việc xin thêm quỹ đất trồng rừng, tạo vùng nguyên liệu tập trung phục vụ cho dự án, trình
cấp có thẩm quyền phê duyệt theo quy định (tại Tỉnh Hà Tĩnh);

- Phương án đầu tư vào các đơn vị lâm nghiệp theo phương án tổng thể sắp xếp, đổi
mới các công ty nông, lâm nghiệp thuộc UBND Tỉnh Quảng Ninh;

4.  Tập trung lãnh đạo công tác rà soát, thu hồi đất đai bị lấn chiếm tại các đơn vị
lâm nghiệp; hoàn tất việc đo đạc, cắm mốc và xin cấp GCNQSD đất đã được UBND các
Tỉnh chấp thuận;

5. Khẩn trương thực hiện việc thoái v ốn đối với các đơn vị đã được phê duyệt; tiếp
tục thực hiện công tác rà soát, đánh giá tiềm năng, hiệu quả tại các đơn vị có vốn góp của
Tổng công ty để trình phương án tái cơ cấu phù hợp;

6.  Tiếp tục nghiên cứu sắp xếp, kiện toàn: mạng lưới tổ chức; bộ máy quản lý tại
các đơn vị trực thuộc và tại văn phòng Tổng công ty; rà soát, kiện toàn hệ thống người đại
diện phần vốn tại các doanh nghiệp có vốn góp của Tổng công ty;

7.  Phối hợp chặt chẽ với các đối tác để củng cố các liên doanh nước ngoài hiện có;
đồng thời tăng cường quan hệ hợp tác quốc tế nhằm thành lập thêm các liên doanh mới;

8.  Hoàn tất việc ban hành hệ thống các quy chế, nội quy, quy định quản lý và chế
độ báo cáo của Tổng công ty cho phù hợp với mô hình Công ty cổ phần;

9.  Duy trì, tăng cường mối quan hệ và sự đoàn kết nội bộ giữa các tổ chức Đảng,
Đoàn thể với các phòng, ban chuyên môn trong Tổng công ty.

10. Thực hiện thành công Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2017.
11. Kế hoạch hoạt động
11.1 Lịch họp của Hội đồng quản trị
Duy trì họp đều đặn định kỳ theo quy định ít nhất mỗi quý 1 lần, họp bất thường khi

cần thiết để kịp thời xem xét, giải quyết các vấn đề phát sinh thuộc thẩm quyền;
11.2 Kế hoạch kiểm tra, giám sát các đơn vị:
- Đối với các công ty lâm nghiệp trực thuộc: Kiểm tra, giám sát tình hình và kết quả

công tác:

+ Đo đạc, cắm mốc, ký hợp đồng thuê đất;
+ Rà soát, thu hồi đất đai bị lấn chiếm tại các đơn vị lâm nghiệp;



+ Ký và thực hiện hợp đồng giao khoán trong lĩnh vực lâm sinh, bao gồm trồng,
chăm sóc, bảo vệ, khai thác và thu hồi vốn rừng trồng;

- Đối với các đơn vị cổ phần chi phối : Kiểm tra, giám sát tình hình và kết quả hoạt
động SXKD, tình hình quản lý tài chính:

12.3 Kế hoạch kiểm tra, giám sát nghị quyết của HĐQT
Định kỳ hàng quý, HĐQT xem xét việc triển khai và kết quả thực hiện các nghị

quyết đã được HĐQT thông qua.
(Tham khảo thêm báo cáo Tổng kết SXKD năm 2016 và Phương hướng nhiệm vụ của

Tổng công ty Lâm nghiệp Việt Nam - CTCP)

Hội đồng quản trị kính báo cáo Đại hội đồng cổ đông.
Trân trọng cảm ơn./.

TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
CHỦ TỊCH

Cao Văn Thùy


