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q Kinh giri: Dai hoi déng c6 dong lan dau o
Tong cong ty Lam nghiép Viét Nam — Cong ty c6 phan

A. Khai quat tinh hinh thue hién ké hoach san xuat kinh doanh 3 nim trwéc Co
phin ho4 ciia Cong ty Me - Tong Cong ty LAm nghiép Viét Nam

Giai doan 2013-2015 1 giai doan nén kinh té trong nudc gip rat nhiéu khoé khin va c6
dau hiéu phuc hdi cham vao cudi nim 2015. Pay 1a yéu té chinh anh hudng tryc tiép dén
tinh hinh san xuét kinh doanh cuia cac doanh nghiép trén ca nudc néi chung va cia Tong
Cong ty Lam nghiép Viét Nam ndi riéng. Tuy nhién, vdi su chi dao sau sat ciia Lanh dao
va su ¢b ging phin dau cia toan thé can bo cong nhan vién Tong Cong ty, hoat dong san
xuét kinh doanh ctua Tong Cong ty van dat dugc nhitng két qua kha quan va co su ting
truong 6n dinh qua timg nam.

— Doanh thu binh quan giai doan 2013-2015 dat 1.310 ty ddng/nam, ting truong binh
quan khoang 14%/nam.

— Loi nhuan binh quan giai doan 2013-2015 dat 162 ty dong/nim. Nam 2014 va nim
2015, Tong Cong ty di tap trung thuc hién cong tac c¢d phan hod, xac dinh gia tri doanh
nghiép, trong d6 da xir Iy nhidu khoan ton that theo quy dinh ciia phap luat nén loi nhuan
cO giam so voi nam 2013. Tuy nhién, chi tiéu loi nhusn cia cdc ndm nady van dat va vuot
ké hoach dé ra.

— Cong tac chi dao diéu hanh ciia Tong Cong ty di c6 chuyén bién rd nét, linh hoat va
dugc nang cao vé chat. Cong tac quan 1y von hiéu qua hon. Tong Cong ty da thuc hién tot
muc tiéu san xuét kinh doanh c6 13i, béo toan va phat trién von.

— Téng COng ty di c6 nhitng giai phap kip thoi, kién quyét va hiéu qua trong viéc giai
quyét cac phat sinh tai cac cong ty phu thudc, cong ty con va cac cong ty lién két; da thé



hién rd vai trd ciia Cong ty Me, tao sy gin két tot hon giita cac don vi thanh vién trong
viéc hd tro phat trién hoat dong san xuét kinh doanh.

— Tap trung vao myc tiéu 6n dinh va phat trién bén viing Téng COng ty. Dac biét quan
tam dén viéc chi dao quan 1y von va phat trién san xuat kinh doanh, phat huy loi thé, tiém
ning dat dai sin co, ting cudng lién doanh lién két voi cac ddi tac trong va ngoai nudce trén
co so phat huy thé manh cua cac bén. Do d6 da dem lai hiéu qua kinh doanh ngay cang cao.

— Doi sbng cia can b cong nhan vién Téng Cong ty duoc quan tdm va ngay cang
nang cao so voi trudc.

— Vin héa doanh nghiép tai Tong cong ty Lam nghiép Viét Nam ludn duoc duy tri va
phat trién trén co s& gin két, t6n trong va hd trg 1dn nhau. Mi quan hé giita Lanh dao
Téng cong ty voi nhitng nguoi dai dién von Nha nude ciia Tong Cong ty tai cac cong ty
lién két, cong ty con, véi can bd CNV ngay cang di vao né nép ki cuong.

Mot s6 chi tiéu két qua thwe hién KH SXKD giai doan 2013-2015 ciia Cong ty me

TT Cic chi tiéu PVT Nim 2013 | Nim 2014 | Nim 2015

Tong doanh thu va th .

p | One foaniHi va il Ty ddng 1.139 1.323 1.467
nhap khac

2 | Loi nhuan sau thué Ty dong 171 156 159

3 | NOp ngan sach nha nudce Ty dong 70 193 218

4 | Xuat nhap khau Nghin USD 7.750 23.578 11.300

5 | Tong sb lao dong Nguoi 543 545 550
Thu nhép binh qua ‘

g | o ap DI guan Triéu déng 8,341 8,500 8,700
(nguoi/thang)

B. K& hoach san xuat kinh doanh giai doan 2016-2018 ciia Céng ty Me Tong cong ty

LAm nghiép Viét Nam - Cong ty c6 phan.

|. Pinh huéng phat trién

Tong cong ty Lam nghiép Viét Nam dinh huéng phat trién véi tiéu chi: “Tir trong rimg

dén san pham” va xay dung chién lugc phat trién bén virng trén co s& cac muc tiéu chinh:




kinh té - x& hoi — méi trudng, trong d6 lay hoat dong san xuat kinh doanh Lam nghiép 1a

hoat dong ¢t 181 va muc tiéu kinh té lam trong tam. Cu thé:

— Tap trung phat trién cac dy an san xuit kinh doanh, ché bién 1am san, dau tu cong
nghé méi tdi wu hoa trong viéc st dung nhan cong, tiét kiém nguyén vat liéu dé ting hiéu
qua san xuit kinh doanh. Dong thdi phéi hop véi ddi tac chién lwge mé rong dia ban hoat
dong trén co sé phat huy nhirng mét manh ctia Téng cong ty.

— Pam bao nhan su ciia Téng CONng ty hoat dong dong bo, lam viée hiéu qua.

— Tap trung dau tu nghién ctru thi truong, ddi tac, nghién ctru d6i mai cac phuong
thirc san xuat phii hop véi loi thé va mat bang hién c6 cia Tong cong ty. Tiép tuc duy tri
cac hoat dong hién nay dang 6n dinh, ddm bao thu nhap cho can bd cong nhan vién.

— Kiém soat chit ché chi phi, tiét kiém chi tiéu dam bao hiéu qua san xuét kinh doanh
ctia Tong cong ty.

Dinh hudng, chién lwoc phat trién bén viing ciia Téng cong ty tir nam 2016 dén 2018 va
nhimg nam tiép theo cu thé nhu sau:

1. Linh vwe 1Am nghiép

- Phat trién vung nguyén liéu gan voi viée dau tu cac nha may ché bién gd, ché bién 1am
san.

- Pay manh phat trién trong rimg dé phat huy hiéu qua sir dung dat dai dugc nha nudc
giao, cho thué.

- Hop tac, lién doanh, lién két voi cac to chirc va ca nhan c6 dat dé mo rong quy dat,
nang cao dién tich rimg trong hang nim.

- Tang cuong ap dung tién bod khoa hoc k¥ thuat tién tién dac biét 1a cong tac giéng dé
nang cao nang sut va chat lugng rimg (tir nam 2016 tré di, Téng cong ty s& trong ring
qudc doanh ddi vé6i loai bach dan, keo bang 100% cay mo).

- Kéo dai chu ky kinh doanh dé kinh doanh gé c6 duong kinh 16n.

- Tiép tuc duy tri va ciing cd viéc quan 1y rimg theo tiéu chuan FSC va nang cip s hoa,
dua hé thong ban do s vao quan 1y rimg va dat rimg.

2. Linh vuc lién doanh, lién két

- Phdi hop véi co dong chién luge dé thyc hién cac du an lién doanh, lién két. Khai thac
tiém ning loi thé ciia Téng Cong ty.



Ti€p tuc chu trong cung cd tot cac lién doanh nudc ngoai hién co, taing cudng va uvu
tién m& rong quan hé hop tac quoc te.

Tich cyc tim cac do1 tic mdi d€é md rong thém céac lién doanh nudce ngoai c6 hi€u qua
va phat trién cac san pham mai, tdp trung day manh cong tac thi truong.

Linh vuc ché bién go

Duy tri va phat trién chtng chi FSC - COC tai cac don vi ché bién 1am san, tao ra cc

san pham tur ring c6 chat lugng vao gia tri cao.

Dau tu phat trién ché bién gd tir rimg trong dic biét 1a ngudn nguyén lidu tir cac don vi
Lam nghiép ctia Téng cong ty.

Phat trién van nhan tao bao gém: van MDF, HDF, Plywood, van ghép thanh ... Day
manh viéc dau tu x4y dung cdc nha mdy ché bién gd van nhan tao, cac Dy 4n san xuét
d6 gd noi ngoai that voi cong nghé hién dai trén ca 3 mién tao ra nhitng san pham chat
lugng cao cung cap cho thi trudng trong nude va xuat khau.

Tap trung xuc tién thuong mai, tim hiéu thi truong; khai thac triét dé cac thi truong
xuat khau truyén thong, dong thoi phat trién thém thi truong moi..

Tung budc dau tu cong nghé, thiét bi hién dai dé san xuit ra cac san phrflm dat tiéu chuan
chét luong cao, hi¢u qua, dam bao du suc canh tranh trong nudc va quéc té.

Linh vue kinh doanh xuét nhap khau va cung cap dich vu

Tang cudng phat trién hoat dong kinh doanh va cung cép dich vu tai cong ty me dé
dam bao hiéu qua kinh doanh, phat huy tdi da cac ngudn lyc hién c6, nang cao chat
lugng dich vu & cac hoat dong nhu nha hang, khach san, cho thué van phong, kho béi.
Mo rong thi trudng kinh doanh xuét nhap khau, dap tng nhu cau cung tmg gb nguyén
liéu cho cac nha may ché bién cua Tong Cong ty, da dang hoa cc san pham nham dap
{mg nhu ciu caa nguoi tiéu dung.

Cong tac dao tao va quén 1y ngudn nhan lue

C6 ké hoach dao tao va quy hoach cén bo nham nang cao trinh do chuyén mon, phém
chat dao duc ... nang cao hiéu qua cong viée va tao sy phat trién on dinh bén viing cua
Tong Cong ty.

Co su phan chia lao dong theo diing chirc nang va chuyén moén cua cong vi¢e, tao moi

trurong lam viéc chuyén nghiép hon va hiéu qua hon.



Il. Muc tiéu va giai phap cu thé cho ké hoach san xuét kinh doanh giai doan 2016-

2018 ciia Cong ty Me Téng cong ty Lam nghiép Viét Nam - Cong ty cb phin.

1. Muc tiéu cu thé

1.1 Linh vwc lam nghiép

V& s6 luong: dién tich trong rimg tir nim 2016 dén nim 2018 binh quan mdi nim tréng
tir 4.700 - 5.700 ha.

V& chu ky kinh doanh: Trong tong s6 dién tich rimg trong hang nim, dién tich rirng co
chu ky 7 ndm 13 30-40%; con lai 60-70% trong rimg kinh doanh gd c6 dudng kinh 16n
chu ky tr 10 ndm tr¢ lén.

Tir nam 2016 trd di, d6i v6i rimg qudc doanh loai cay bach dan va keo sé& trong 100%
bang cidy mo. Pau tu va cai tién gidng ciy trong c6 ning suit cao, chat luong gb tot.
Vé nang suét rimg trong: Tang binh quan sinh khdi hang nam tir 15-20 m3/ha/nam.
Quan 1y rimg bén viing: Duy tri va phat trién dién tich rimg c6 chtng chi FSC trong
hoat dong quan 1y kinh doanh rung.

100% dién tich rimg duoc thu thap ddy du thong tin, dir liéu dé quan 1y rung theo
phuong phap do dac bang may dinh vi GPS.

1.2 Linh vwc ché bién

Pau tu phat trién san xuit van nhan tao (bao gém: van MDF, gd dan va van ghép
thanh), tong cong sut van nhan tao cia toan Tong cong ty du kién dén nam 2020:
100.000 - 154.000 m3/ndm.

Tiép tuc cing cd cic nha may san xuat ché bién gd hién c6 va nghién ctru phat trién
cac nha mdy mdi c6 tinh kha thi cao.

Chu trong viéc giam chi phi san xuat, tiéu hao nhién, nguyén liéu bang cach timg budc
dau tu nang cép cong nghe, thiét bi hién dai dé san xut ra cac san phém dat tiéu chuéin
chat luong cao v6i gia thanh thap va hop 1y, dam bao du strc canh tranh trén thi truong

trong nudc va quoc te.

1.3 Linh vwc kinh doanh xudt nhép khau va cung cdp dich vu

Mo rong hoat dong kinh doanh nhap khau gd (dic biét 1a gd Chau Phi) dé dap ung nhu
cau ché bién va cung mg nguyén liéu trong va ngoai Tong Cong ty. Pay manh hoat
dong xuat khau cic san pham d6 g ciia Tong Cong ty (dc biét 14 nhitng san pham d6
gd ngoai troi).



Duy tri va phat trién hoat dong kinh doanh Xuét nhap khau, tao thuong hiéu va chd
dung vitng chic trén cac thi trudng truyén théng cua Tong Céng ty nhu thi trudng
Chau Phi, Chau M§ va Chau Au.

Tang cudng ddy manh hoat dong kinh doanh cung cp dich vu ctia Tong Cong ty nhu

cho thué van phong, nha xudng, dich vu nghi dudng va du lich .....

1.4 Linh vwe dau tw tai chinh, ddu tw xdy dung co bdn

Chu trong cong tac dau tu, ting cudng lién doanh, lién két voi cac dbi tac trong va
ngoai nude trong linh vyc trong rimg, ché bién gb va chu dong tham gia thi truong tai
chinh dé huy dong vén.

Tang cudng cong tac quan 1y ddi voi cac dai dién phan vén Nha nudc tai cac tai cac
cong ty c6 von gop cua Tong cong ty.

Tap trung hoan thanh dang tién do, dam bao chéat lugng cic cong trinh dang xay dung
dé dua vao su dung.

Thuc hién thoai von tai mot s6 don vi san xuét kém hiéu qua, tang von & cac don vi co
két qua san xuat kinh doanh tot.

Cung v&i co dong chién luge tap trung xay dung cac du an dé khai thac, phat huy duoc
tiém nang, loi thé cia Téng Cong ty va nhitng mit manh cia c6 dong chién luoc.

2. Chi tiéu ké hoach SXKD giai doan 2016-2018

\ en Pon vi 4’5;J.[havng KH nim | KH nam
STT Chi tiéu ot cudi nam
tinh 2017 2018
2016

Doanh thu, thu nhap khac Ty dong 750 1.814 1.910

Ké hoach 1am sinh ha 24334 |  25.283 27.100

2.1 | Trong méi ha 896 3.160 3.280
2.2 | Cham séc nam 2, nam 3 ha 6.100 5.667 7.874
2.3 | OLBV ném thir 4 tré di ha 17.338 16.456 15.946
Loi nhuan sau thué Ty dong 116 239 275

Lai co ban/C6 phiéu dong 331 683 785

Ty 18 tra co tirc/nam % 2,29 6,1 7.1




3.
3.1

3.2

Giai phap cu thé
Cong tic té chikc va dao tgo.

Tang cuong cong tac quy hoach, luan chuyén can bo, t chirc sap xép lai cac phong,
ban tai Co quan Tong cong ty, Cong ty con, Cong ty phu thudc, T6 dai dién phan vén
Nha nuée tai cac Cong ty mot cach phu hop, tinh gon theo chtrc ning nhiém vu, nhim
nang cao chit luong quan 1y va hiéu qua cong viéc, dam bao bd may van hanh hiéu
qua.

Chu dong xay dung ké hoach dao tao, tuyén dung can bd, dac bi¢t 1a cac can bd tré cod
nhiét huyét, ning luc va pham chét dao duc t6t. Nang cao ning lyc canh tranh va dap
mg du nhu cau trude mat va lau dai vé ngudn nhan lyc dé Tong Cong ty phét trién bén
ving.

Cong tac Lam nghiép

Chi dao cac don vi 1am nghiép phan dau hoan thanh viéc cap gidy chiing nhan quyén
sir dung dat trong thoi gian sdm nhat, thuc hién viéc giao khoan sir dung dat gan voi
loi ich cua ddi twong nhan khoan, phi hop véi co ché giao khoan va quy dat cua ting
don vi trong Tong cong ty, chii dong trong cong tac khai thac va thu hdi vén rimg.

Tich cyc tim kiém, m¢& rong vung nguyén li¢u moi dé tao vung nguyén li¢u cho cac
nha may ché bién go hién c6 va cac nha may khac trong tuong lai. Xay dung cac dé an

dau tu vung nguyén li€u, trong rung gan lién vdi cac nha may san xuat va che bién.

Tang cudng cong tac quan 1y, day manh viéc 4p dung tién bo khoa hoc cong nghé
trong san xudt va sir dung giong cay trong, thuc hién tréng rimg tham canh quy trinh

tién tién d€ nang cao nang suat rung trong.

Thuc hién co ché khoan phu hop dé tang trach nhiém cta cic ca nhan, tap thé tai cac
don vi 1am nghiép trong cong tac quan 1y str dung dat dai, ndng cao ning suat hiéu qua
tir trong ring va cai thién doi sdng can b cong nhan vién.

Tiép tuc duy tri va mé rong xay dung chimg chi Quan 1y rimg bén viing (FSC) ddi véi
c4c don vi 1am nghiép nhdm nang cao trinh d6 quan 1y ring phu hop véi quy dinh
tréng rimg qudc té dong thoi nang cao gia tri rimg trong cuia Tong cong ty.

Céc don vi san xuét ché bién gd giir vimg va tap trung khai thac triét dé cac thi trudng
truyén théng, dong thoi can cha y phat trién thém thi truong méi va day manh céc
phuong an san xuét d6 gb ndi, ngoai that phuc vu nhu cau trong nudc.



3.3 Cong tac kinh doanh xudt nhdp khéau va cung cap dich vu

Tang cudng va mo rong hoat dong kinh doanh xuét nhap khau dé dap tng nhu cau ché
bién va cung tng gd nguyén liéu cho cic don vi trong va ngoai Téng Cong ty, dic biét
1a hoat dong kinh doanh nhap khau gd tir Chau Phi va cac nudc khac trén nguyén tic

bao toan va phat trién von ciia Téng COng ty.

Day manh cong tac quan ly, cung tng gb nguyén liéu dé cung cip cho cac nha may
ché bién.

Tang cudng hidu qua, ting budc nang cao chit lwong cung cdp dich vu (nha hang,
khach san, cho thué vian phong, nha xudng, kho bai) ciia Téong Cong ty.

3.4 Céng tic ddu tw tai chinh

Tich cuc va chi dong tham gia thi truong tai chinh dé huy dong vén phuc vu san xuét
kinh doanh, thuc hién niém yét c6 phiéu Tong cong ty trén thi truong ching khoén.
Yéu cau céac cong ty con c6 du diéu kién dang ky giao dich thyc hién tham gia thi
truong Upcom nham thu hit vén dau tu, ting kha ning canh tranh, ting tinh cong khai
minh bach. Chu dong xay dung, thuc hién ké hoach tang va thoai von tai cac cong ty
con va lién két.

Cong tac thoai von: thuc hién ding Phuong an thoai von theo ké hoach di duoc duyét
trong d6 5 thang cudi nim 2016, Tong cong ty du kién thoai von 100% tai Cong ty
TNHH MDF Vinafor Tan An Hoa binh va Cong ty CP bat dong san Archi Reeco Hoa
Binh.

3.5 Céng tic ké todn tai chinh

Chi dao cac don vi ra soat, sip xép lai bo may ké toan dé dam bao du ning luc va hoan
thanh tot nhiém vu. Pau tu dong bo hé thong phan mém ké toan cho Cong ty me va
cac Cong ty con 100% von dé phuc vu cho viéc hop nhat dir liéu ké toan, nang cao
nang lyc quan tri ké toan.

Chu dong, kip thoi trong viée luan chuyén vén, dam bao du von cho cac hoat dong san
xuat kinh doanh. Cé ké hoach hd trg cho cac don vi thanh vién vay von dé giai quyét
kho khan trong san xuat kinh doanh.

Tang cudng cong tac kiém tra, giam sat vé tai chinh cac chi nhanh, cong ty con theo ké

hoach hodc dot xut.

3.6 Cong tdac thi truong

Tang cuong cong tac khdo sat, nghién ctru, tim hi€éu va moé rong thi truong, ké ca céc

thi truong truyén thong va mot sb thi trurong méi co tiém ning.
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3.7

T6 chire cac doan khao sat, tim hi€u thi truong nudc ngoai.

Xay dung, phat trién san phim méi mang thuong hiéu Vinafor trén thi trudng, timg
budc chiém linh thi trudng trong nude.

Xay dung, quang ba va phat trién thuong hiéu Vinafor ding ky so hitu trong nudc va
quéc té.

Cong tac xdy dwng co bdn

Tiép tuc trién khai cac du an d3 duoc phé duyét dung theo cac quy dinh hién hanh,
dam bao chét luong, tién do; tang cuong khau Iya chon nha thau, chi chon nha thu co
du nang luc theo quy dinh, uy tin, c6 trach nhiém; thudng xuyén don ddc cac nha thau;
ting cudng cong tic giam sat, quan 1y chat ché ngay tir khau 1ap du an, khao sat thiét
ké, cho dén khi nghiém thu ban giao dua cong trinh vao st dung; dam bao an toan
cong trinh vé con ngudi khi thi cong va chat lwong khi sir dung.

Cén ctr vao muc do quan trong va tinh hinh thyc té ctia ting dy an, ra soat va ngung

thuc hién hoac gian ti€n d6 mot s6 du an kém hiéu qua.

3.8 Cong tac khoa hoc ky thudt

3.9

Phoi két hop véi nha dau tu chién lugc, phat huy nhitng thé manh cta nha dau tu chién
luge dé ting budce nang cao ap dung tién bo khoa k§y thuat vao san xuat. Tap trung lua
chon gidng cdy phu hop dé tao ra di nhu cau céac loai giéng cdy 1am nghiép c6 chat
luong cao.

Ung dung quy trinh k¥ thuét trong rimg tham canh tién tién nhim nang cao ning suat
rimg trong va chat lugng gd phuc vu cho ché bién.

Phdi hop véi cac don vi ché bién gd cai tién cong nghé va tao ra nhitng san pham moi.
Cong tdc chip hanh phdp ludt va thwe hanh tiét kiém
Nghiém chinh chép hanh cac quy dinh va phap luat ciia Nha nudc.

Tiép tuc thuc hién quy dinh cua Chinh phil va chii truong cta Tong cong ty vé viée tiét
giam chi phi quan 1y, giam gia thanh san pham.

3.10 Céng tic qudn Iy, gidm st ngwoi dai dién phan vén

Tiép tuc ra soat, hoan chinh “Quy ché quan 1y vén va ngudi dai dién phan von tai

doanh nghiép c6 von gdp cua Tong cong ty” theo hudng sat véi thuc té, gin trach

nhiém voi hiéu qua, nang cao tinh chu dong, dé cao tinh ky luat ddi véi nguoi dai dién

von, thuong phat ding, quy dinh 1o trach nhiém, quyén va nghia vu ctia nguodi dai dién

v6n, két ndi, cap nhat lién két thong tin thuong xuyén giita Tong cong ty v6i ngudi dai
9



dién von mot cach thong nhat linh hoat. C6 ché do thu lao cho Ngudi dai dién von phu
hop hon, cé tinh dén yéu t6 phuc tap cia Ngudi dai dién & nhitng don vi kinh doanh
kho khin, nhiéu nam thua 16 da khic phuc giam 13, kinh doanh hiéu quéa hon.

- Bbi dudng va ning cao niang luc quan tri cong ty ddi véi ngudi dai dién von, dap ung
yéu cau va nhiém vu trong diéu hanh hoat dong kinh doanh trong co ché thi trudng dé
mang lai hi€u qua cao. Thuc hién vi¢c luan chuyén nguoi dai dién von phu hop véi
tinh hinh tirng don vi, ting cudng cong tac kiém tra, don ddc moi hoat dong ciia ngudi
dai dién.

- Duy tri hoi nghi nguoi dai dién phan vén ctia Tong cong ty dinh ky hang nam.

Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét thong qua./.

TM. BAN TO CHUC PAI HOI
TRUONG BAN

Phi Manh Cuong )
THANH VIEN HPTV, TONG GIAM POC
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