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VINAFOR - 30 NAM XAY DUNG VA PHAT TRIEN
PINH HUONG TAM NHIN TUONG LAI

Tdc gia: Lé Hong Qudn - Ban Tro Iy, thu Iy Vinafor

Tong cong ty Lam nghiép Viét Nam - Cong ty cd phan (Vinafor) 13 doanh
nghiép nha nudc gitr vi tri quan trong trong nganh lam nghiép. Trai qua 30 nam
hinh thanh va phat trién, qua nhiéu giai doan thang tram, Vinafor di khang dinh vi
thé trong linh virc 1am nghiép, dan dau trong viéc dau tu mo rong va xay dung vung
nguyén liéu chat luong cao; di dau trong tng dung tlen b khoa hoc - cong nghé de
nang cao nang suat, chat lugng rimg, hiéu qua kinh té - xa hoi, tao sinh ké cho ngudi
lam 1am nghiép dac biét 1a d@)ng bao dan tdc thiéu sd; co tinh chat dan dat, tao dong
lyc, huéng dan cac thanh phan kinh té khac trong phat trién 1am nghiép; xdy dung
va phat trién thuong hiéu san pham 14m nghiép Viét Nam trén thi trudng ndi dia va
quéc té. Trong chién lugc phat trién Tong cong ty 1am nghiép Viét Nam - CTCP
dén nam 2030, tim nhin 2035 Vinafor di x4c dinh rd myc tiéu phat trién dua Tong
cong ty tr6 thanh doanh nghiép hang dau Viét Nam trong linh vyc lam nghiép, trong
d6 dung vi tri s6 1 vé giéng cdy 1am nghiép; trong rimg tham canh, ché bién gd,
thuong mai dich vy, du lich sinh thai..... Tré thanh don vi ti€én phong trong nganh
1am nghiép vé dbi méi sang tao, nghién ctru va ung dung khoa hoc cong nghé trong
trong rung, khai thac rimg va san Xuat glong lam nghiép. Nang cao gia tri rung trong
tat ca cac mat tir san xuat kinh doanh gd, dich vu méi truong rung va tin chi cac-
bon rung. .. Phat trién hai hoa trén ca ba try cft: Kinh té - Xa hoi - Moi truong, lay
su 6n dinh va ting trudng san xuat 1am nghiép bén ving 1a muc tiéu xuyén sudt.

Pinh hwéng phat trién linh vue trong, chiim séc, quan 1y bio vé
va khai thac rung

Trong, chdm séc, quan 1y bao vé va khai thac rimg 1a mot trong nhitng linh vuc
c6t 161 va nén tang phat trién cua Vinafor. Trong bdi canh Viét Nam va thé gidi dang
phai d6i mat v6i nhitng thach thic 16n vé méi truong, bién do6i khi hau va ngudn tai
nguyén ngdy cang han ché, Vinafor dit muyc tiéu phat trién ring bén virng, vira dap img
nhu cau nguyén liéu san Xudt, vira bao vé va tai tao hé sinh thai ty nhién.

Véi ngudn tai nguyén dat rimg 16n, chung ta s& tiép tuc tip trung vao viée tbi vu
hoéa quan 1y va sir dung dat nong nghiép, nham gia tang hiéu qua kinh té trén mdi dién
tich dat. Trong nhimng nam tdi, viéc khoanh ving dién tich trong céac loai cay gd 16n,
dic biét 1a cac loai cay c6 chu ky sinh truong dai va gia tri cao 13 rt can thiét. Pay 1a
nhiing loai cdy c6 kha ning cung cap ngudn nguyén lidu gb chat lwgng cao cho cac nha
may ché bién trong twong lai.

Song song d6, Vinafor ciing s& lira chon cac gidng cay da muc dich - cay ra qua,
cay nong nghiép, cdy duoc lidu vira co kha ning giir dét, giit nude, vira c6 thé tan thu
san pham hang nam va tao canh quan sinh thai. Cac loai cay nay khong chi giup ting
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thu nhédp cho cac don vi thudc hé sinh thai cua Vinafor ma con giap dam bao tinh da
dang sinh hoc, gitip hé sinh thai rirng phat trién on dinh. Pé dat duoc muc tiéu nay,
Téng cong ty s& tiép tuc dau tu nghién ctru va hop tac voi cac to chire khoa hoc nham
chon loc, phét trién va cai thién giéng ciy trong phu hop véi diéu kién khi hau, thd
nhudng timg ving. Dong thdi voi d6 13 cong tac xuc tién phat trién thi truong, dic biét
13 hoat dong hop tac qudc té dé phat trién thi truong xuat khau dé giai quyét bai toan
dau ra khi chuyén doi cay trong.

Véi dinh hudng phat trién bén vimg, Vinafor can du tu va ap dung cong nghé
hién dai, cong nghé sinh hoc vao quan 1y rimg va cham soc cay trong. Hé thong giam
sat ring bang cong nghé vién tham va dinh vi GPS nham theo ddi dugc su phat trién
cua cay rung va phat hién sém cac nguy co nhu sau bénh, chdy rung. Nhiing cong ngh¢
nay khong chi nang cao hiéu qua quan 1y ma con giam thiéu chi phi, bao vé tai nguyén
rimg mot cach tot nhat.

Phat trién kinh doanh tin chi cic bon

Véi dién tich dat rimg 16n va muc tiéu quan 1y ring bén viing, Vinafor ¢ diéu
kién thuan loi dé tham gia vao thi truong tin chi cic-bon thong qua cac du an hap thu
va gidm phat thai khi COz tr rirng. Viéc quan 1y va bao vé rung khong chi giap duy tri
da dang sinh hoc, tao ra nguén nguyén liéu gb chét lugng, ma con tao ra co hoi kinh
doanh trong linh vuc tin chi cac-bon.

Vinafor c6 thé tham gia vao cac co ché nhu Co ché phat trién sach (CDM) va
REDD+ (Giam phat thai tir pha ring va suy thoai rung), trong d6 cac du an bao v¢ va
phat trién rimg duoc cong nhan va cap tin chi cac-bon. Nhiing tin chi ndy c6 thé duoc
ban trén cac thi truong tin chi cac-bon quéc té hodc trong nudc, giup doanh nghiép bu
dap lugng phat thai cia minh.

Pé phat trién linh vuc nay, Vinafor c6 thé:

« Dau tu vao nghién ctru va hop tac qudc té: Xay dung cac du an 1am nghiép
nham tang cudng kha niang hap thu CO, va duoc ching nhan theo tiéu chuan
qudc té vé tin chi cac-bon.

« Ung dung cong nghé s trong quan ly: Hé théng giam sat rimg hién dai bang
cong nghé vién tham va GPS s& hd tro trong viéc theo doi su he”ip thu CO2 cua
rung va quan 1y du an cac-bon hiéu qua hon.

o Tao sy két ndi véi cac nha dau tu va thi trudng qudc té: Tham gia va tao quan
hé ddi tac vai cac to chuc tai chinh, cac doanh nghiép dang tim cach mua tin
chi cac-bon dé dat dugc muc tiéu phat thai bang khong (net-zero emissions).

Thong qua céc hoat dong kinh doanh tin chi cac-bon, Vinafor khong chi mé ra
mot ngudn thu nhap méi ma con thé hién cam két cia minh trong viéc dong goép vao

muc tiéu giam phat thai toan cau, bao v¢ mdi truong va chong bién doi khi hau. Thi
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truong ndy ciing gitp Vinafor khiang dinh vai trd tién phong trong viéc két hop gitra
phat trién kinh té va trach nhiém x3 hdi, tao ra gia tri bén vitng cho tuong lai. Bén canh
d6, Vinafor s& trg thanh nha dau tw, mua ban, kinh doanh tin chi cac-bon cung cac to
chtrc, c4 nhan trong rimg khac (ngoai cac dién tich rimg cia Vinafor).

Phat trién Iinh vuc ché bién go va cac san pham khac

hwéng t6i cong nghé cao va sin pham hoan thién

Ché bién gb 1a linh vyc cin quan tAm phat trién cua Vinafor, dong gop quan trong
vao chudi gia tri 1am san qudc gia va giup Tong cong ty nang cao ning luc canh tranh
trén thi truong trong nude 1an qubc té. Vinafor s& tap trung md rong quy mé cac nha
may ché bién gd hién dai, cac nha mdy nay s& khong chi bao gdm céc san pham truyén
théng nhu véan ép, van dan, van boc va dim gd nguyén liéu gidy ma con mo rong sang
cac dong san pham c6 gia tri gia ting cao hon nhu noi that cao cap, san gd k¥ thuat va
cac vat li¢u xay dung tur g5,... tao ra cac dong san phém hoan thién va c6 gia tri cao
hon. Pong thdi dau tu ché bién cac dong san pham gd than thién v6i moi truong, nhu
g0 ép tir vat liéu tai ché va gd duoc xir 1y bang cong nghé khong hoa chat. Xu hudng
san pham xanh va than thién véi méi trudng dang ngdy cang trd nén phd bién va duogc
ua chudng trén toan cau. Pay 1a co hoi dé Vinafor mé rong thi trudong, khang dinh
thuong hiéu Viét Nam trong nganh ché bién g quoc té.

Bén canh hoat dong ché bién gd, Vinafor can nghién ctru 1ap du 4n dau tu cac
nha may ché bién cac san pham sau khi chuyén d6i cy trong (macca, dé, qué, hoi, ca
cao, ...) dé giai quyét bai toan dau ra, nang cao hiéu qua tir viéc chuyén doi cay trong
d6ng thoi hd tro ba con ndng trong viéc tiéu thy san pham. Vinafor can day manh phat
trién céc thi trudng xuat khau mai bén canh cac thi truong, khach hang truyén thong,
nam bt kip thoi cac bién dong vé dia chinh tri toan cau dé tan dung nhiing co hoi nham
chiém linh céc thi trudng méi.

Ngoai ra, Vinafor ciing s& chii trong phat trién, mé rong cac mbi quan hé hop tac
v6i cac ddi tac trong va ngoai nudc. V6i muc tiéu khong chi tao co hoi tiép can cong
nghé san xuat hién dai ma con tao ra chudi cung tmg bén virng.

Phat trién du lich sinh thai

tan dung thé manh va tao gia tri kinh té bén virng

Trong bdi canh Viét Nam ngay cang thu hat du khach qudc té, phat trién du lich
sinh thai tr& thanh mot hudng di phu hop véi xu hudng phat trién bén viing. Vinafor
hién dang quan 1y cac dién tich rimg ¢ nhirng vi tri dep c6 tiém ning va diéu kién thuan

loi dé phat trién du lich sinh thai, v6i cac canh quan ring va bién phong phi, dién hinh
1a khu vuc ring thong sat canh Bién Bai da nhay tai CTCP Gibng 1am nghiép Bic
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Trung B§ hay nhiing canh rirng thong trai dai tai TP Ba Lat thuoc CTCP GLN vung
Tay Nguyén,...

Pé tan dung duogc thé manh trén, Vinafor s& nghién ctru, 14p cac DU AN phat
trién du lich sinh thai tai nhimg khu rimg c6 tiém ning du lich, trong d6 tap trung dau
tu vao céac du an du lich nghi dudng, cai tao, cham séc canh quan tao diéu kién thuan
loi, an toan cho du khach kham pha va trai nghiém thién nhién, mang dén cho du khach
trai nghiém doc déo va g(:fm glii v6i thién nhién. Pé thuc hién duge hoat dong nay Téng
cong ty can hop tac chit ché véi cac cong ty du lich nham xay dung cac chuong trinh
du lich sinh thai phong phu, két hop véi cac dich vu gido duc vé bao ton thién nhién;
viéc hop tac nay s& dem lai ngudn thu 6n dinh va bén viing cho cac don vi ciia Téng
cong ty.

Viéc phét trién du lich sinh thai khong chi mang lai nguén thu nhap méi ma con
g6p phan nang cao nhan thirc cong dong vé vai trd cia ring d6i voi su séng va phat
trién bén viing.

Phat trién cac hoat dong thwong mai dich vu, hoat dong khac

Bén canh phat trién cac nganh nghé chinh 13 1am nghiép va ché bién gd, Vinafor
cling can c6 chién luge phat trién cac hoat dong thuong mai dich vy, cac hoat dong
khac dé phat huy céc tiém ning, lgi thé ctia minh nham tdi da héa hiéu qua nhu cac
linh vuc dau tu, kinh doanh khach san, van phong, thuong mai dich vy, kinh doanh
Xuét nhép khau, dau tu tai chinh, san xuét cac san phém, mat hang moi.

“Vinafor va tim nhin vwron xa”

Trong tuong lai, Vinafor sé tiép tuc thyc hién st ménh phat trién bén viing, bao
vé moi trudng va dong gdp vao su phat trién kinh té qubc gia; cuing cac doi tac trong
va ngoai nudc, ning cao chit luong san pham va dich vu, dong thoi tim kiém nhitng
giai phap, d6i tac méi dé dong hanh phat trién cac linh vyc trén, xay dung thuong hi¢u
Vinafor tré thanh biéu tuong cua sy bén vimng va phat trién trong nganh Lam nghiép
Viét Nam. Nhitng dinh hudng va tim nhin nay khong chi 1a kim chi nam cho su phat

trién ctia Vinafor ma con 1a 16i cam két v6i cong dong va khach hang, cing hudng t6i
mot tuong lai xanh - sach - dep, mot Vi¢t Nam phat trién bén ving./.
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