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Ha Noi, ngay  thang  ndm 2024

TO TRINH
hong qua chién Iwge phat trién Tong cong ty LAm nghiép Viét Nam — CTCP
dén 2030, tim nhin 2035; ké hoach SXKD, PTPT 5 nim dén 2025

Kinh giri: Dai hoi ddng cb dong e
Tong cong ty Lam nghiép Viét Nam - cong ty c6 phan

Hbi dong quan tri (HDQT) Téng cong ty Lam nghip Viét Nam - cong ty co phan
(Téng cong ty) xin bao cao dén toan thé Quy vi cd dong vé Chién lugc phét trién Tong
cdng ty dén 2030, tdm nhin 2035 (Ch1en luge) va ké hoach SXKD, BTPT 5 nam dén 2025
" (K& hoach 5 nidm) va xin y kién chép thuan/thng qua mét s6 ndi dung chinh nhu sau:

1. Sit ménh

- Téng cong ty cling véi céc doanh nghiép nha nudce khéc thuée Uy ban Quéan 1y
vbn nha nudc tai doanh nghiép 14 lyc luong nong ¢t thiic ddy ting truéng kinh té theo
dinh huéng x& hoi chi nghia; gilt vi tri then chét trong nén kinh té, 1am cdng cy, luc
lwong quan trong d& Nha nudc giit viing 6n dinh kinh té vi mé.

- Tong cong ty la doanh nghi€p nha nudce gitt vi tri quan trong trong nganh lam
nghiép, dan dau trong viée du tu mé rong va xdy dung ving nguyén licu chat lugng cao;
di du trong tmg dung tién bd khoa hoc - cong nghé dé ning cao ning sudt, chét lugng
rung, hiéu qua kinh t& - x4 hoi, tao sinh ké cho ngudi lam 1am nghiép déc biét la dong
bao dan toc thidu sb; c6 tinh chét dén dit, tao dong luc, huéng dan cac thanh phan kinh
t& khac trong phat trién 14m nghiép; x4y dung va phét trién thuong hidu san phim lam
nghiép Viét Nam trén thi trudong ndi dia va qudc té.

- Pau tu, nghién ciru Phat trién chudi gid tri cac san phdm 14m nghiép mang lai gia
trj gia ting cao, bén viing. Ludn di dau trong viée thuc hién trach nhiém ctia doanh
nghiép nha nuée déi véi xa hoi, tich cuc déng gop hidu qua vao cam két ctia Viét Nam
tai COP 26.

2. Quan diém, dinh huéng phét trién

- Bao dam sy lanh dao xuyén subt toan dién cua céc cap iy Pang; phat huy va giit
vitng vai trd lanh dao xuyén subt ciia Pang trong dinh hudng, 1anh dao sy phét trién
toan dién cla Tong coOng ty.

- Phét trién 14m nghiép hai hoa trén cé ba tru cot: Kinh té - X& hoi - Moi trudng,
léy su On dinh va téng trudng sén xuét 14m nghiép bén Vumg 14 muc tiéu xuyén sudt,
lay phaét trién 1am nghiép 1a nén ting, dong lgc cua Téng cdng ty, trong do6 chi trong
viéc bao vé& moi trudng sinh thai, an ninh qudc phong, bao tdn da dang sinh hoc, ting
cudng kha ning thich tng v6i bién d6i khi hau, giam thiéu tac dong tiéu cuc do thién
tai, giam phat thai khi nha kinh, hp thy, luu giit cic-bon tir rimg.

- Phét trién 14m nghiép bén viing, tréng rimg hiéu qua, da myc dich gin lién voi
céng nghiép ché bién, cac nganh dich vu phu trg, d& phét huy t6i da gia tri tir rimg phi
hop v6i Chién lugce 1am nghiép Quoc gla Ut tién d4u tu cho céc nganh nghé kinh doanh
lién quan dén 14m nghiép va ché bién gd, giam dén phu thude vao ngudn thu tir céc hoat
dong khac.



- Binh huéng tiép tuc duy tri tbng cong ty 13 cbng ty dai ching quy mé 16n niém
yét trén thi truong ching khoan, thuc hién quan tri cong khai minh bach thdng nhit,
hiéu qua, phan cip, phan quyén manh mé.

- PBinh hudéng Tong cbng ty liy hoat déng 1am nghiép lam nong ct; duy tri va phat
trién cac nganh nghe mat hang chinh hién c6, ddng thoi diy manh phat trién nganh nghé
va mdt hang m&i pht hgp v6i chu truong, chinh séch ctia dang, nha nude va ngudn luc
cua tong cong ty; gilt vai tro di dAu trong viée huong dan k¥ thuat trong ring tién t1en
san xudt cdy gidng chit lugng cao va ché bién gb xuét khau.

3. Muc tiéu phat trién
3.1 Muc tiéu chung

- Pua Tong cong ty tr& thanh doanh nghiép hang dau Viét Nam trong linh vye lam
nghiép, trong do dung vi tri s6 1 vé gidng cy lam nghiép; trong rong tham canh. Tr&
thanh don vi tién phong trong nganh 14m nghiép v& d6i mai sang tao, nghlen ciru va
ung dung khoa hoc cong nghée trong trong rung, khai thac rung va san Xuét giéng lam
nghlep Nang cao gia tri rung trong tit ca cic mit tir san xuét kinh doanh gd, dich vu
moi trudng rumg va tin chi cac-bon rimng..

- Phét trién hai hoa trén ca ba try ct: Kinh té - X& hoi - M6i truong, 14y sy 6n dinh
va tang trudng san xuét 1am nghiép bén vimg la myc tiéu xuyén sudt; trong d6 phét trién
lam nghiép 12 nén tang, dong luc cia Téng cong ty.

- Néng cao hiéu qua hoat dong, co céu td chirc, bd may quan tri, nang lyc canh
tranh ctia Tong cdng ty trén co s& nén tang cong nghé hién dai; d6i méi phuong thie
quén 1y, quan tri theo chuén muc OECD.

- Néng cao hiéu qua st dung dit dai tai cac don vi; dic biét la cac don vi hoat dong
trong linh vuc san xuat 1am nghiép, san xuat kinh doanh céy giong.

- M& rong va phat trién mét sé don vi thanh vién ¢6 quy mé 16n, c6 hoat dong san
xuat kinh doanh hiéu qua va pht hgp véi nganh nghe chinh ctia Tong cong ty, c¢6 thuong
hiéu va kha nang canh tranh trén thi trudng trong nude va quoc te.

- By manh sip xép, d6i mdi, co chu lai bd may 6 chiic quan 1y ciia Téng cong
ty, co cu lai ¢6 trong tam, trong diém cac doanh nghiép thanh vién, tap trung vao céc
doanh nghiép yéu kém, thua 16 va nang cao hiéu qua hoat dong, néng lyc canh tranh
ctia céc doanh nghiép thanh vién; ddy manh phan cép, phén quyeén, trao quyén cht dong
hon cho ngudi quan 1y, ngudi dai dién ctia Téng cong ty tai cic don vi thanh vién gin
v6i gidm sat, kiém tra, kiém soét, bao dam cong khai, minh bach; Nang cao hiéu qua
hoat déng dau tu tai chinh théng qua viée tiép tuc duy tri cac lién doanh hoat déng co
hiéu qua, mé rong cac hoat dong lién doanh lién két, hop tac quéc té, dAu tu tai chinh
m&i dé hinh thanh céc lién doanh, cong ty lién két méi phit hop véi chién lugc phat
trién ctia Téng cong ty.

- Duy tri vén diéu 18 3.500 ty ddng nhu hién tai va gitt on dinh ty 18 von nha nuée
tai Téng cong ty la 51%, dam bao vai tro ciia Doanh nghiép nha nude trong hoat dong
san xudt kinh doanh l&m nghlep phat trién 1am nghlep gan lién vé&i phat trién kinh & x4
héi & ving mién nui, ving sdu ving xa, vung bién gioi; phéi hop v6i chinh quyén dia
phuong thuc hién an sinh x3 hoi, gép phan dam bao an ninh quéc phong, x6a doi giam
ngheo, xdy dung néng thon mai.



3.2 Muc tiéu cu thé

a) Chi tiéu ké hoach 5 ndm dén 2025: Can clr vao De an co céu lai Tong cong ty
giai doan 2021-2025 di duge chi so hitu va Dai hdi ddng cb ddng phé duyét, phan diu:

- San xudt va tiéu thu cdy gibng cong nghé cao dat khoang 50 triéu ciy vao nim 2025;

- Niang suét rimg tu thuc hién (Qubc doanh) trdng tip trung, thim canh cao dat
khoang 17-20m3/ndm/ha;

- Téng doanh thu hop nhat toan Téng cong ty 5 nam dén 2025 dat mic 10.360
ty ddng. Trong d6, Cong ty me dat khoang 5.481 ty dong;

- Loi nhuén trudc thué hop nhét toan Tong cong ty S ndm dén 2025 dat mic 1.534
ty ddng. Trong d6, Cong ty me dat khoang 1.238 ty ddng;

- Ty suét loi nhudn trude thué trén von cht so hitu clia Céng ty me trong giai doan
2021-2025 binh quén dat 7.0%;

- Dau tu phét trién binh quan hang nam cua Cong ty me khoang 120-165 ty dong
(Déu tu trong rLrng tham canh va phat trién hoat dong ché bién gd);

- Téng sb lao ddéng binh quin hing nim cia Céng ty me khoang hon 500
ngudi/nam;

- Thu nhép binh quin hang nim nguoi lao déng ctia Cong ty me khoang 14,8 triéu
ddng/ngudi/mam.

b) Chién lwgc dén ndm 2030: Phin ddu

- Duy tri 6n dinh va phin dau toan Tong cong ty tang ty trong doanh thu cac hoat
dong san xuét kinh doanh chinh (gidng céy, trong rimeg, ché bién gd, kinh doanh cac mét
hang 14m san...) ndm 2030 & muc khoang 70% (doanh thu tinh theo ty 1¢ vbn gop).

- C6 san phim chimg chi cac-bon, tham gia vao thi trudng trong nude va quéc té
theo ding quy dinh.

4. TAm nhin dén niim 2035

- Duy tri vi trf hang d4u Viét Nam trong linh vyc 1am nghiep, san xuat kinh doanh
rimg trong va glong lam ngh1ep ctia Tong cbng ty; gilt vimg vai trd tién phong trong
nganh lam nghiép vé dbi méi sang tao, nghién ciu va ap dung khoa hoc cong nghé
trong trong rung, khai thac rung va san xuét gidng 1am nghlep S& hitu nhitng Vung
tréng rimg go lon; bd sung mét s6 cdy trdng 1dm nghiép méi, cay da muc dich c6 gié tri
kinh té cao.

- Tham gia sau rong, day du véi tu cach 1a nha dau tur kinh doanh tin chi cdc-bon
rimg, hd tro ngudi dan trong rimg phét trién va tidu thy tin chi cac-bon rimg.

- Xay dyung h¢ sinh thai nganh 14m nghiép, bao gbm céc nganh kinh doanh chinh
va cac nganh phu trg cho hoat dong séan xuét 14m nghiép; x4y dung va phat trlen cac
nha may ché bién gb tién tién, hién dai phuc vu cho thi trudng trong nude va xuat khau.
Phaét trién rimg bén viing ¢6 ching nhén, c6 thuong hidu Vinafor.

5. Céc chién lwoe thanh phin

P4 thuc hién muc tiéu ké hoach, chién lugc chung néu trén, Téng cong ty can
trién khai céc chién lugc thanh phén, cu thé nhu sau:

5.1. Chién lwoc phat trién lam nghiép

5.2. Chién lirgc phat trién ché bién gb

5.3. Chién lwgc kinh doanh thwong mai va dich vu



5.4. Chién lrge quan hé sé hitu va sip xép lai doanh nghiép

5.5. Chién lwge quan tri va ngudn nhan lue

5.6. Chién lirgc hop tac qudc té va lién doanh lién két

5.7. Chién luge ngudn vén

6. Giai phap thuc hién

(NGi dung chi tiét tai bdo cdo Chién luge dinh kém)

B.Y KIEN PE XUAT CUA HQI PONG QUAN TRI

Hbi ddng quan trj di chi dao Ban diéu hanh Téng «cong ty xdy dyng Chién luge; Ké
hoach SXKD, BTPT 5 nim den 2025 phu hop véi D& 4n co cAu lai Tong cong ty giai
doan 2021-2025 da dugc 2 ¢b déng 1én (Uy ban va Tép doan T&T) cho y kién chip
thuan; Ddng thoi Hoi ddng quén tri cling nhét tri v6i cac ndi dung Chién lwoc, ké hoach
néu trén.

D& trién khai kip thoi c6 hiéu qua, Hoi ddng quan trj Téng cong ty kinh trinh Dai
hoi dong c6 dong xem xét chap thuén thong qua Chien luge phat tri€n Tong cong ty Lam
nghiép Viét Nam — CTCP dén nam 2030, tam nhin 2035; K& hoach SXKD, BDTPT 5 nam
dén 2025 véi mot s6 ndi dung chinh néu trén,

Sau khi dugc Dai hoi dong cb dong thong qua, HDQT s& chi dao Ban didu hanh Téng

cong ty t6 chirc trlen khai thyc hién theo tham quyén va theo ding quy dinh phép luét, phén
d4u thyc hién t6t cac dinh huorng, muc tiéu k& hoach chién luoc dé ra.

Trén day la bao cao vé Chién luoc phat trién Tong cong ty Lam nghiép Viét Nam —
CTCP den nam 2030, tim nhin 2035 va k& hoach SXKD, DTPT 5 ndm dén 2025. Hoi dong
quén trj Tong cong ty kinh bdo c4o Dai hoi ddng cd dong xem xét théng qua.

Tran trong cam on./.

Téi ligu kém theo: , TM. HOI PONG QUAN TR]
- Béo c4o ké hoach 5 nam dén 2025 cia Téng CHU TICH
cong ty.

- Chief:n luge phat trién Téngacﬁng ty dén nim
2030, tam nhin dén 2035 (P34 b6 sung theo y kién
cac BO KHPT, TC, NN&PTNT).

Phi Manh Cwong



