§ TY LAM NGHIEP VIET NAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
) Péc lap - Tw do - Hanh phiic

Ha Noi, ngay  thang  ndm 2024

BAO CAO
TINH HINH THU'C HIEN KE HOACH, NHIEM VU NAM 2023,
PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2024

Kinh giti: DPai hoi dong ¢ dong
Téng cong ty LAm nghiép Viét Nam - cong ty ¢b phan

Hoi déng quan tri (HPQT) Tong cong ty Lam nghiép Viét Nam - cong ty cb phin (Téng
cong ty) xin bdo céo dén toan thé Quy vi c6 dong vé tinh hinh thyc hién ké hoach, nhiém vu
nam 2023, phuong huéng nhi¢m vu nim 2024 cua Téng cong ty nhu sau:

) o PHAN THU NHAT )
TONG KET TINH HINH THU'C HIEN KE HOACH, NHIEM VU NAM 2023

I. TONG QUAN VE TINH HINH KINH TE XA HQI NAM 2023

Nam 2023, Tong cong ty trién khai thyc hién ké hoach, nhiém vu trong béi canh canh
tranh chién luge, xung dot chién tranh kéo dai; kinh té toan cdu tang trudng chim; lam phat
van & muc cao; no cong toan céu ting manh; cdc thi truong tai chinh, tién t&, bat dong san
tidm 4n nhiéu roi ro; hoat dong xuét, nhap khau bj thu hep. An ninh nang lugng, an ninh
luong thuc, an ninh mang gép nhidu thach thirc; thién tai, bién d6i khi hiu gdy hau qua
nghiém trong.

0 trong nuée, nén kinh té chiu tc dong ctia nhiéu yéu tb bt loi bén ngoai va nhitng han
ché, bit cép ndi tai nén kha ning canh tranh, stc chong chiu con han ché; tang truong kinh té
chi dat 5,05% khong dat muc tiéu nam 2023 (6,5%) d@ ra, chi sb gia tiéu dung ting 3,25%, ti
18 giai ngén vén du tu cong con chim... hoat dong SXKD giip nhiéu kho khin (dic blet la
cac doanh nghiép ché bién, ché tao), tinh trang thiéu don hang dién ra phd bién; nhu cau thi
trudng trong nude sut gidm va bi thu hep, xuét khéu sang cac thj trudng chit lyc déu giam so
voi cung ky.

Péi voi nganh gb: Theo s6 lieu cuia Tng cyc Hai quan, téng kim ngach xudt khau 20
va lam san nam 2023 chi dat 13,5 ty USD, giam 15,6% so vdi nam 2022, trong d6 gd va san
phdm gd dat khoang 13,18 ty USD tuong duwong gidm 15,9% so v6i ndm 2022. Dam go va
vién nén cling chiu anh huéng chung tir thi truong, Tinh hinh xuét khéu dam g6 du kién van
duoce duy tri nhung gid xuét khéu s& tiép tuc glam da lam hoat dong SXKD, XNK cua cac
doanh nghiép ndi chung va cia Tong cong ty noi riéng gip nhiéu khé khin.

II. KET QUA THUC HIEN KE HOACH SXKD NAM 2023 VA CONG TAC CHI
PAO PIEU HANH HOAT DONG CUA TONG CONG TY.

Trudce tinh hlnh kho khin néu trén, véi su chi dao sat sao kip thoi cia Pang, Chinh phu,
Uy ban quan ly vén nha nude tai Doanh nghi¢p (UBQLVNN), Tap doan T&T cung véi sy
quyét tam ctia Hoi dong quan tri, Ban lanh dao Tong cong ty va su nd lyc ctia toan thé CBNV,
cac don vi thanh vién, Tdng cong ty da dat duge mot s6 két qua kha quan, chi tiéu lgi nhuén,
cb tire ciia Cong ty Me da hoan thanh va vugt KH2023 dé& ra. Cu thé nhu sau:



1. Két qua thwe hién ké hoach SXKD nim 2023

. Len KH TH % s0 voi % so0 voi
Ti Lhiaen DVT | 2023 | 2023 | KH2023 | nim trude
I | Congty Me
- | Téng doanh thu Ty dong 1452 | 1407 97% 98%
- | Loi nhufn sau thué Ty ddng 336 350 104% 106%
Ti suat LNST/Vén CSH BQ % 8,5 8,75 103% 105%

II | Hop nhét toan Tong cong ty
1 | Két qua thue hién SXKD

- | Téng doanh thu Ty dong 2554 | 2026 79% 81%
- | Loi nhuén sau thué T¥ dong 465 276 59% 57%
2 | Két qua uéc thuc hién 1am sinh

- | Tao ritng méi ndm 1 ha 3.354 2.890 86% 96%
- | Khai théc g rimg trong ha 2.689 | 2.613 97% 82%

(S6 liéu thure hién cdn cik theo BCTC ciia Cong ty Me va Hop nhdt toan Tong céng ty ndm 2023 dd
duoc Cong ty I NHH Ernst & Young Viét Nam kiém todn)

2. Két qua thue hién ké hoach PTPT niim 2023

- S& dy 4n trién khai thuc hién: 8 Du 4n.

- K& hoach giai ngn nam 2023: 372 ty dong.

(trong do co 187 ty la tang vén BL cho cde don vi lam nghiép, giong lam nghiép)
- G4 tri giai ngan thyc té nim 2023: 53 ty ddng.

3. Cong tac chi dao diéu hanh hoat d9ng ciia Téng cong ty va két qua dat dwge
& V& cong tic xiy dung ké hoach, chién lugc:

V& ké hoach 5 nam dén 2025 va Chién luoc phat trién Tong cong ty dén nam 2030, tAm
nhm dén 2035: da duoc 2 ¢b dong 16n (Uy ban va Tép doan T&T) cho y klen chép thuén,
kinh trinh DHPCD xem xét thong qua dé trién khai thyue hién (Chi tiét mot sd noi dung chinh
ctia ké hoach 5 nam dén 2025 va Chién lugc phat trién Tong cong ty dén nim 2030, tAm nhin
dén 2035 tai du thao Béo cdo dinh kém tai liéu PHDPCD).

- Hoan thanh viéc xay dung ké hoach SXKD, DTPT nam 2024 ctia Tong cong ty phtt hop vdi:
(1 K& hoach 5 nam va Dé 4n co chu lai Tong cong ty dén nam 2025; (2) Chién Iugc phat trién
Téng cong ty dén nim 2030, tAm nhin dén 2035; (3) Tinh hinh thyc hién ké hoach, nhiém vu
trong tdm ndm 2023 cua Téng cong ty; ) Két qua ra soat, thAm dinh ké hoach nim 2024 cia
cac don vi thanh vién; (5) Cac du bao vé tinh hinh kinh té - x3 hoi nam 2024; da bdo cdo va da
duoc 2 ¢b dong 16n (Uy ban va Tap doan T&T) ¢ ¥ kién chip thuan.

% V& tinh hinh thyc hién ké hoach SXKD:

Trong nim 2023, Toéng cong ty da thuong xuyén theo d5i gidm sat, ndm bét tinh hinh
SXKD tai cac don vi thanh vién, dién bién ctia xung dot chién tranh va thi truong; TH chirc
hop Hoi dong quan tri, giao ban dinh ky dé c6 cac giai phap thao g, khic phuc kho khan.
Dén nay, Tong cong ty dd co ban hoan thanh mot so chi tiéu chinh ké hoach nim 2023 dugc
DHDCDP giao, dic biét 1a cac chi tiéu loi nhudén, ¢ tirc dy kién déu vuot ké hoach dé ra va co
su tdng trudng so véi ndm 2022,

% V& tinh hinh thye hién ké hoach PTPT nim 2023:

Tdng cong ty di va dang tiép tuc tnen khai cac Dy 4n PTPT theo ké hoach dwgc PHDCDH
thong qua. Tinh hinh thyc hién mdt s6 du 4n cu thé nhu sau:

(1) Vé Dy dn ddu tie xdy dung Trung tdm gzong lam néng nghiép Hoa Binh: Du kién s& hoan
thanh lya chon nha thau thi céng xay dyng va 1ap dat may moc thiét b trong quy Il nam 2024,



(2) Ve bo sung vén CSH/téng VPL cho cdc don vi lam nghiép, gtong lém nghiép dé dau tw
phdt trién: Tiép tuc hoan thién hd so dé xin y kién cp c6 thdm quyén theo quy dinh.

(3) Vé Dy én xdy dung nha mdy san xudt vién nén tai Cong ty TNHH san Xudt nguyén liéu
giay Viét Nhat (VJC Da Néng): Hién Cong ty dd hoan thién bdo cdo kha thi dy an dau tu va
cong tac thim tra, song song vé6i d6 tiép tuc thue hién cac cong tac khac lién quan dén giai doan
chuén bi dau tu.

Tuy nhién theo vin ban s6 2122/SKHPT-DN ngay 21/7/2023 S& Ké hoach va dau tu thanh
phd Pa Ning thi vi tri ctia dy 4n c6 ranh gidi diéu chinh phan khu trong Khu c6ng nghi¢p Hoa
Nhon thudc Dd 4n quy hoach phén khu 15i xanh do vy du an chua thyc hién duge do viée

chiéu chinh quy hoach chua dugc phé duyét.
(4) Vé Dy din thamh ldp cong ty lién doanh Vinafor - HD V sdn xudt vién nén gé ning lwong tai Ba
Ria Viing Tau: Trong nam 2023 Cong ty da trién khai cac budc thiét ké, thim dinh va chuan bj hd

so xin cAp gidy phép xay dung. Dy kién s& khéi cong vao quy I11/2024

(5) Veé viéc bo sung von cho cdc don vi ché bién 1 g0 5 dau tu, cdi tgo, mo rong nha xudng, mdy
méc thiét bi: Do nhu cdu thi truong sut giam, cin danh gi4 lai hiéu quéa cac Dy an DTPT tai
cac don vi CB gb nén chua xem xét ting von trong nim 2023,

(6) Vé cde dy dn cdi tao sira chita, dau tu XDCB va DTPT tai Céng ty Me va cdc chi nhdnh:
co ban da hoan thanh, va dang t1ep tuc trién khai tht tuc dau tu i dw 4n Vin phong dai dién
tai Quy Nhon va cai tao stta chita tang 15.

(7) Ve nghién ciru D dn dau tw nha mdy ché bién do g6 Vinafor Binh Dinh: Do thi trueong
dd gd xuat khéu van chua phyc hdi. Téng cong ty can cin nhic dénh gid than trong vé tinh
hiéu qua cta dy an.

(8) Vé Dy dén hop tdc lién doanh ba bén xdy dung nha mdy che bién vién nén 20 giita Vinafor
- Jpower - Hoang Dai Vieong tai Bdc Giang: Van con mot sd vuong méc lién quan dén quy
hoach va ké hoach st dung dét tai huyén Son Dong do vay chua trién khai thuc hién duogc dy
4n dau tu trong nim 2023.

% Cong tac Lam nghiép:

- V& hoat dong SXKD ciy giéng: nim 2023 sén xuét va tiéu thu cdy gibng 1a 37,43/41,22
tridu cdy gidng cac loai, dat 91% KH nim (do nhu cdu cdy gibng trong rimg trén thi truong
giam); Hién mdt s6 don vi 14m nghiép da va dang trién khai cai tao mé rdng, ning cip vuon
wom véi cong nghé hién dai aé ting cong suat san xudt, im kiém mé& rdng thi truong déy manh
tiéu thy cdy giéng chét lugng cao theo dinh hudng chién lugc phat trién ciia Tong cong ty; Phéi
hop véi Vién khoa hoc 14m nghiép Viét Nam khao nghiém gidng méi trong nude: Bach dan
G9, PN108, 2TTm, va céc dong bach dan lai khac nhu UP (95; 97; 164; 171; 223; 113; 434;
435) day 1a nhing giéng duoc dénh gia c6 kha ning thich nghi t6t, chua bi nhiém bénh. Nang
suét binh quén cac g10ng nay tai moé hinh khao nghiém vao dat 22-25 m3/ha/nam tuy tung dong;
tlep tuc theo doi, trong thi diém mé rong va dua vao trdng dai tra khi da dugc cip co thim
quyén cong nhin gidng.

- V& cong tac trdng, chim sdc, quan Iy bao vé va khai théc rimg;

+ Nam 2023, céc don vi LN va Gidng LN tao méi dugc 2.890/3.354 ha ring, dat 86% KH
nam; khai thac duoc: 2.613 ha/2.689 ha dat 97% KH (ndm 2023 nhu cau gd trén thi trudong gidm
dan dén khai thac cham hoiic nglg khai thac nén khong c6 hién trudng trdng rimg).

+ Thudng xuyén, chi dao, don dbc cac don vi quan 1y sit dung dét dting muc dich va ding
quy dinh, nng cao hi¢u qua sir dung dAt; tang dién tich tréng céc gidng mai (keo 14 tram, bach
dan cao san, keo lai...); tréng rimg tap trung, thdm canh cao, nudi ring g5 ¢ duong kinh 16n,
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dua mot s6 loai ciy ban dia trﬁ")ng ving dém, b 16, ven khe.. .dé ting dién tich rung trong; Pa
thure hién khao sét danh gi4 hidu qua trdng cdy Do biu (do dan tw trdng) dé dua vao ké hoach
nim 2024 trdng thi diém khoang 40 ha.

+ Tiing cudng kidm tra, kiém sodt viée thyc hién quy trinh k§ thudt 1am sinh; tham dinh hd
so thiét ké khai thac; gidm sat viéc ban rimng sat voi gia thi truong nhim nang cao hiéu qué dau
tur tréng rimg; trong nim dd phén loai ring d& Khai théc, tiéu thu bng nhiéu hinh thirc nhu: tu
td chirc khai thac (chiém 29% dién tich); bén du gi4 cdy dimg (chiém 24% dién tich); hinh
thire khéc chiém 47% dién tich.

+ V& phuong 4n té chie lai cong tic trong rimg khodn: Pén nay 7 don vi da duge phé duyét
phuong an va dang trién khai thyc hién. Trong qué trinh thye hién gdp khé khin do: Ngudi dan
khong hgp tac thanh ly hop ddng voi muc dich chiém gitt d4t cia Cong ty, khong ky phu luc
hop ddng.

+ Quén ly ring bén vimg theo quy dinh cta ludt 1dm nghiép; duy tri chimg chi FSC tai 4
don vi (Hoa Binh, Ba To, Gia Lai, La Nga) va da t& chic tdp huan cho 02 don vi (Dinh Lap;
Léc Binh) nhdm mé rong dién tich ring trdng c6 ching chi FSC trong ndm 2024 (Pinh Lap)
vanam 2025 (L.oc Binh).

% V& cong tic quan Iy, ning cao hiéu qua sir dung dit:

a. Ve c?c”it néng, lim nghigp: Két qua dat duge cia toan khdi wéc thuc hién dén hét nam
2023 cu thé nhu sau:

- Di do dac, cim mébc xong: 44.777 ha/46.839 ha, dat 96%; Dién tich con lai con vudng méc
dang phdi hop véi CQBP dé giai quyét nhu: Loc Binh: 535 ha; Théi Nguyén: 961 ha; Hoa Binh
228 ha;

- Thué d4t, chp GCNQSD dAt: trong ndm Gia Lai duge cip GCNQSD déi véi 3.437 ha dat;
nang tdng dién tich dét dugc thué, cip GCNQSD dét 1a: 31.872 ha/48.849 ha; dat 65%.

- Ban giao dit vé dja phuong: trong nim da ban giao dugc 524 ha vé dia phuong (tai Hoa Binh:
361 ha; tai Gia Lai: 163 ha); Téng dién tich da ban giao vé dia phuong 1a: 43.022 ha; dat 89%.

- V& thu hdi d4t 14n chiém: u6c thuc hién ca nam 1a 449 ha; dat 66 % ké hoach; dién tich
con lai phai thu hdi hién nay rét khé thu hdi do lién quan dén quyén loi nén céc ho 1an chiém
chéng dbi, cb tinh chiém giit d4t. Thoi gian t6i Téng cong ty tiép tuc phdi hop véi dia phuong
dé tirng budc giai quyét, xur 1y theo quy dinh. |

b. Vé dit phi néng nghiép:

- V& thyc hién Nghi dinh 167/2017/ND-CP va Nghi dinh 67/2017/ND-CP cta Chinh
Pht: Tdng cong ty dd phbi hop v&i Uy ban, B Tai chinh, cac dia phuong hoan thanh vige
kiém tra va 1ap Bién ban kiém tra hién trang 72 co s& nha dAt thuc hién sap xép lai, xit Iy theo
quy dinh ctia Nghi dinh $6 167/2017/ND-CP va Nghi dinh $6 67/2021/ND-CP cta Chinh phu;
va d4 ¢6 vin ban béo cdo cAp c6 thim quyén phé duyét theo quy dinh

- Trong nim 2023 Téng cong ty tiep tuc ra soat, chi dao cac don vi thanh vién hoan thién
hd so phép 1y; quan 1y sit dung d4t diing theo quy dinh cta phap ludt ddng thoi 1ap ké hoach
ning cao hiéu qua st dung dét.

% Cong tac giam sat tai chinh, tai co cAu, d6i méi doanh nghiép:
- V& trién khai thuc hién Dé 4n co chu lai Téng cong ty dén nam 2025: d3 xay dung tién do
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thuc hién D& 4n theo timg Quy va phén cong nhiém vu cho cac phong ban, don vi @& trién khai
thye hién; Lap bdo cdo két qua thye hién dinh ky giri cip c6 thim quyén theo ding quy dinh.

- V& cong tac thoai vén: Ngay sau khi Pé 4n dugc PHPCD thu‘(mg nién ndm 2023 thong
qua, Tong cong ty di bao cdo xin y kién va duoc clp c6 thdm quyén chip thuan ké hoach
thoai vén niam 2023. Pén thoi diém béo cdo da co ban hoan thanh viéc dinh gid tai 05/07 don
vi theo ké hoach va s& thuc hién ban du gia trong ndm 2024. 02/07 don vi con lai s€ trién
khai thodi von ndm 2024.

- Véviéc phe duyét Dé an co cAu lai cdc cong ty con: Da t6 chire hudng dan xay dung va
thAm dinh D& 4n cta toan bd cac cong ty con, dén nay d4 c6 viin ban chap thuén ddi v6i Cong
ty TNHH MTV LN La Nga-Pong Nai, Loc Binh, Binh Lép, Cong ty ¢d phan GLN ving Nam
Bo va Cong ty ¢b phin SX&XNK Lam san Sai Gon. Déi voi Bé én céc don vi con lai dang
ra soat thdm dinh.

- V& bd sung vén didu 1¢ tai cac cong ty con: D3 bd sung 15,9 ty ddng cho cac Chi nhanh

dé phuc vu hoat dong san xudt kinh doanh, bd sung 7,85 ty dong cho Cong ty TNHH MTV
Lam nghiép Ba To dé dau tu trong, cham séc, quan 1y béo vé ring.

- Vé cong tac giam st tai chinh:

+ Tiép tuc ra sodt, danh gid hiéu qua sir dung vbn tai cac don vi thanh vién dé tap trung
ngudn lyc cho cac don vi ¢6 tiém nang phat trién, dong thoi tim giai phap hd trg cac don vi
hoat dong chua hiéu qua, x1t 1y, téi co cAu cac don vi thua 18. Nam 2023 ¢6 09 don vi 16
nguyén nhén chii yéu do anh huéng xung dot Nga — Ukraine kéo dai di de doa an ninh nang
lugng, lvong thuce toan cAu va 1am suy giam nén kinh té thé gidi, nhu cau tiéu ding toan céu
sut giam nén céc khach hang/ddi tac chinh tai thi truong Chau Au va Chau M§ cit giam don
hang anh huéng 16n hoat dong ché bién gd xuét khiu trong va ngoai nudce. Bén canh do, gia
vén chuyén va nguyén vat liéu du vao tang cao...

+ D3 x4y dyng va trién khai ké hoach giam sat tai chinh nam 2023, trong d6 thuc hién
gidm sét tai chinh ddc biét tai Cong ty TNHH MTV Lém nghiép Pong Bic va Céng ty CP
Lam dic san & XNK Ha Tinh. Trong nim 2023, Céng ty TNHH MTV Lim nghi€p Dong
Béc hoan thanh ké hoach dugc giao, két qua san xuét kinh doanh c6 13i va bam st Phuong
4n tai co cAu. Cong ty ¢b phin Lam ddc san & XNK Ha Tinh do dnh hudng clia chién tranh
din dén nhu cAu tiéu ding cac san pham thir yéu (nhu san phdm gd) sut giam, thiéu don hang
nén hoat dong san xuét kinh doanh chua hiéu qu4, hién Téng cong ty da tai cau trac lai bd
may quan ly va Cong ty dang t6 chire lai hoat ddng san xuat kinh doanh 6n dinh hon.

+ Thudng xuyén thyc hién gidm sat gian tiép thong qua cic bao cdo dinh ky hang thang,

quy, 6 thang, ca nam theo quy dinh coa Tong cong ty, cac bdo cdo khéc theo yéu cau va giam
sat truc tiép theo ké hoach gidm sat tai chinh, ké hoach kiém toan ndi bd hang nam.

% V& cong tac thi truong, xiic tién thwong mai va kinh doanh gb NL:
- V& cong téc thi trudng:

+Pa chu ddng trong viée ndm bt didn bién thi truong, kip thoi didu chinh cac hoat dong,
phuong 4n kinh doanh cho phu hop véi tinh hinh thuc té. K&t qua dén cudi nam 2023, doanh
thu vuot 16% KH ndm, lgi nhuén vugt 11% KH ndm.

+Cong tac xuc tién thwong mai di dwgc ting cuong thong qua viéc trao dbi, 1am viéc véi
nhiéu déi tac tai Nhat Ban, Chau Au, Chéu My dé da dang hoat dong xuét nhap khau hang

héa va mé rdng thi trrdong ciia Tong cdng ty; Tich cuc tham gia cic hdi cho, trién 1am tim
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kiém khéach hang va cdc san phdm méi c6 tidm ning lién quan dén linh vye san xuit [Am
nghiép va ché bién go.
- V& hoat dong kinh doanh xuét nhép khéu gd nguyén liéu:

+ Niim 2023 chju nhiéu tac dong rit 16n do nhu cau tidu dung toan cau sut gidm manh.
Hang dd noi, ngoai thét tdn kho tai M§ va cac nuée Chéu Au & mitc cao, cdc nha may ché
bién, gia cong gd tai Viét Nam van thiéu hut don hang, phai hoat dong cam chimg (hoic dimg
hoat dong) nén hoat dong kinh doanh thwong mai gb nguyén liéu ctia Téng cong ty gip nhiéu
kho khin, lwong hang ton kho cao, phai 4p dung nhitng chinh sach hd tro khach hang thuong
xuyén, hiéu qua khong dat duge nhu ky vong.

+ Dé thich Gng véi tinh hinh kho khin trén, Téng cong ty da trién khai mot sé phwong 4n
kinh doanh ndi dia, thu hoi cong no dung thoi han, nghién ctru thém mét s6 khéch hang, linh
vuc kinh doanh méi.

+ Hoat ddng kinh doanh thuong mai dim g0, vién nén da dugc d4y manh v c6 hiéu qua,
dam bao cho cac don vi thanh vién va déi tac c6 di hang xuét khiu, hoan thanh c4c chi tiéu
ké hoach nam 2023,

% V& cong tdc lién doanh lién két, hop tic qudc té:

Tiép tuc ting cudng phdi hop chit ché va lam viéc véi d6i tac truyén théng nhu Tap doan
Sojitz-Nhét Ban, Tép doan Yamaha-Nhat Ban, KHI- Hong Kong... trong viéc hudng dan, chi
dao, hd trg hoat dong SXKD tai cac cong ty lién doanh d& hoan thanh tot k& hoach d& ra. Tuy
nhién do nhu cau thi trudng syt gidém nén mot s& don vi chua hoan thanh ké hoach (nhu
Yamaha VN, VIC Cai Lan, VIC DPa Ning).

Hién Tdng cong ty van tiép tuc day manh hoat dong lién doanh lién két, hop tac qudc té dé
thanh 1dp cac lién doanh mai, phat trién linh vuc CB g6 xudt khiu mang lai gié tri gia tdng cao
nhu tiép tuc hop téc, 1am viéc véi Tap doan Sojitz, Cong ty J-Power Nhit Ban va Cong ty TNHH
Hoang Dai Vuong dé nghién ctru trién khai mot s6 Du 4n déu tu xdy dung nha may san xuét vién
nén go niang lugng tai Quang Ninh, Bic Giang, Pa Nang, Ba Ria — Viing Tau.

% Cong tac Phap ché, kiém soat ndi bd va thwe thi phap lujt:
- V& viéc thuc hién két luan ctia Thanh tra Chinh phii, Kiém toan nha nwéc, UBQLV:

+ V& viéc thyuce hién Két ludn cta Thanh tra chinh phu: Téng cong ty da quyét liét trién
khai thuc hién cac ndi dung dugc néu tai Két luan ciia Thanh tra chinh phi. Theo Bién ban
[am viéc ngay 08/3/2023, Tb kiém tra dd ¢6 ¥ kién “Qua kiém tra hd so, Vinafor d4 nghiém
tiic td chic trién khai thuc hién K&t luan thanh tra. Tuy nhién, mdt s6 két luan kién nghi chua
duge thyc hién dat diém do con nhidu khé khin, vuéng méc va cn c6 giai phap cu the, thoi
gian va 16 trinh dé timg bude thue hién”, Ngay 05/01/2024, Téng cong ty di ¢6 bao cdo gii
Thanh tra Chinh pha va Uy ban quan ly vén nha nuée tai doanh nghiép vé Két qua thyc hién
Két luan ctia Thanh tra Chinh pht dén hét ngay 31/12/2023 tai Vin ban s6 46/TCT-LN.

+ V& viée thuc hién Két luan ctia Kidm todn nha nude: Ngay 15/12/2023, Kiém todn nha
nuée khu vire 1 da ¢6 vin ban sé 1070/KVI-TH vé viée giri béo co kiém tra viéc thuc hién kién
nghi kiém toan ctia Tong cong ty Lam nghiép Viét Nam — CTCP, theo d6 Kiém toan nha nudc
danh gia: “Téng cong ty co ban da thuc hién cac ndi dung két luan va kién nghi cia KTNN; da
tich cuc trong c¢dng tac chi dao, don déc cac don vi duge kiém toan thuc hién kién nghi va két
luan ctia KTNN. Tuy nhién con mot s két ludn, kién nghi kiém todn chua hoan thanh”.



Ngay 12/01/2024, Téng cong ty da ¢6 vin ban s6 85/TCT-PC&KSNB gui Kiém toan Nha
nuée Khu vue I béo cdo vé tinh hinh thue hién kién nghi ctia Kiém todn Nha nudc. Theo do,
cac kién nghi, két luan ctia Thanh tra chmh phu, Kiém toan nha nudc chua hoan thanh chu
yéu lién quan dén cong tac do dac, cém mbc, cép gidy CNQSD dAt, thu hdi dit 14n chiém, xt
Iy hop ddng giao khoan... tai cic don vi. Hién Téng cong ty van dang nghiém tac thye hién
va xac dinh day 1a nhiém vy lau dai, kho khin, phuc tap can ¢6 thoi gian, 10 trinh dé xur Iy
tlmg buée va su hd trg tich cuc ctia chinh quyen dia phuong trong viéc trién khai thuc hién
kién nghi, két lun ctia Thanh tra chinh phu, Kiém toan nha nuéc.

+ V& viée thuc hién Két luan cia Uy ban quan Iy vén: Ngay 15/8/2023, Uy ban quén 1y
vén Nha nuée tai Doanh nghiép da ban hanh Két lugn kiém tra s6 1695/KL-UBQLV vé viéc
thue hién nhiém vy, quyén han ctia Nguoi dai dién phén von nha nude tai Téng cong ty. Theo
d6, co ban Nhoém dai dién vén da phdi hop véi HDQT, Ban 1anh dao Tdng cong ty trong viéc
thuc hién nhiém vy, quyén han ctia Nguoi dai dién phén vdn nha nudce tai Téng cong ty. Tuy
nhién vin con mot sb ton tai, han ché khong trong yéu di dugc chi ra.

Ngay 09/01/2024, Nhom dai dién vdn Nha nuéc tai Tong cong ty dd co vin ban 56
01/NPDV-PC&KSNB giri Uy ban bao cdo v/v Tinh hinh thye hién kién nghi tai Két lun
kiém tra s 1695/KL-UBQLV ctia Uy ban Quén ly vén nha nude tai Doanh nghiép.

- V& cong téc phap ché, kiém soat ndi bo:

+ Nam 2023, Téng cong ty di thuc hién kiém tra, kiém toan ndi bd va gidm sat tai chinh
truc t1ep tai 07 don vi trong do co: 01 Chi nhénh, 02 Cong ty TNHH mét thanh vién va 04 Cong
ty ¢b phan ¢ vén gép chi ph01 Qua kiém tra, co ban céc don vi duge kiém toan ddu tuan thu
cac quy dinh cta phap luat, Piéu 18, ndi quy, quy dinh cta Tong cbng ty, cia Cong ty trong cac
hoat dong trén nguyen tic bao toan va phat trién von cla Tong cong ty dau tu tai don vi, chua
phat hién hanh vi vi pham phap luét. Tuy nhién, van con tdn tai mot s6 sai sot trong qua trinh
hoat dong san xuét kinh doanh va viée thyc hién cac quy ché/quy dinh. Sau méi dot kiém tra,
Téng cong ty ¢ ban hanh Két luan kidm toan ndi bd dé chi dao don vi khic phuc v giao cho

phong Phép ché va kiém soét ndi by don dbc, theo doi, gidm sét, tdng hop, dénh gia viée cdc
Don vi thue hién c4c kién nghi dugc néu tai Két luan kiém toan.

+ Tiép tyc ra soét, hoan thién céc qui ché ndi bd cia Tong cdng ty theo diing qui dinh. Nang
cao hiéu luc quan tri d6i voi Cong ty cb phan niém yét.

+ Tiép tuc ting cudng cong tac kiém tra, klem sodt cac don vi trire thude va tinh hinh thuc
hién nhiém vu ctia ngudoi dai dién theo ny quyén clia Téng cong ty tai cac don vi ¢6 von gop cua

Téng cong ty nham dam bao cac don vi hoat ddng san xuét kinh doanh va st dung vén ¢6 hidu
qua, bao toan va phat trién vdn ciia Tong cong ty tai cdc Cong ty con,

'20 Vé cOng tic tai chinh ké toan: glu vai tro quan trong trong viée can ddi nguon vén dam bao
vén phuc vu hoat ddng SXKD va giai ngén vén kip thoi cho cac don vi theo céc phuong an dugc
duyét, ndp ngén sich va thuc hién nghia vu trd c0 trc cho cac cb déng theo dung quy dinh.

¢ V& cong tic t6 chitc can b, lao dong tién lwong va phat trién nguon nhan lyc:
- Da thyc hién 6t ché dd chinh sach d61 voi ngudi lao dong, se“'lp xép, thay dbi mot sb vi tri
quan ly, cr m&i nguoi dai dién theo uy quyén cta Téng cong ty tai mot s& don vi.
- Tiép tuc trién khai cong tac phat trién ngudn nhén luc, cong tac can bd. Cu thé:

+ Dé huéng din cac don vi trién khai cong tac quy hoach can bo ldnh dao, quan ly ta1
céc don vi nhiém ky 2021 - 2026 va nhiém ky 2026 — 2031 theo quy dinh va huong dén sb
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144/UBQLV-TCCB ngay 10/2/2023 ctia Uy ban.

+ D td chirc Hoi nghi liy phiéu tin nhiém d6i voi chite danh, chire vu 1anh dao quan 1y tai
Téng cong ty dung theo quy dinh va huéng din cua Uy ban, cia Dang ty Khéi va huéng din
cac don vi td churc 14y phiéu tin nhiém dbi vai cac chite danh, chire vu l1anh dao quan ly tai cac
don vi (Chi nhanh, Cty TNHH MTV, cong ty ¢b phan chi phoi) theo quy dinh.

+ Tiép tuc ra soat, cip nhat, bé sung, hoan thién cac Quy ché, Quy dinh cla Téng cong ty
vé cong tac can bo, cong tac tién lrong, thudng ...va ché @5 chinh sach dbi véi ngudi lao dong.

+ Ditd chire cac 16p dao tao bdi duong 16p dao tao phén tich va danh gia hi¢u qua tai ohmh
ciia du 4n dAu tu; cép nhét kién thire v& IS0 9001:2015; Gibng cay 1am nghiép; kién thac méi vé
1am sinh, trdng, cham séc bao vé ring; Quan Iy rimg bén vitng va chitng chi ring.

+ Duy tri mdi quan h¢ voi cac truong Dai hoc 1am nghiép, cac vién, trung tdm dao tao
uy tin dé dao tao, tuyen dung néng cao chat lugng ngudn nhan luc cho chién lugc phat trién
1au dai, bén vitng clia Tdng cong ty va cac don vi.
¢ Ve trién khai vimg dung CNTT vao hoat djng SXKD va quén ly diéu hanh:

- Tiéptuc trién khai Dé an phat trién CNTT giai doan 2020-2030; d4y manh tng dyng cong
nghé thong tin vao cong tac quan ly diéu hanh va quan ly hoat dong SXKD tai Co quan Tong
cong ty va cdc don vi thanh vién pht hgp véi muyc tiéu, ké hoach chuyén doi s, kinh té s6
ctia Chinh phu.
- Lam viéc v6i mdt sé don vi cung cip céac giai phap phin mém quan tri doanh nghiép dé
nghién ctu Ung dung phin mém Quéan 1y nhan sy (HRM) va giai phap nang cap website clia
Vinafor thanh Cdng théng tin dién tir phuc vy cong tac quan Iy nhan su, quan tri hanh chinh.
- T1ep tuc trién khai cong tdc cai tao ha ting mang ndi bo, hé théng an toan thong tin, hé
thong may chu cla Téng cong ty phit hop véi tiéu chudn k¥ thuét cong nghé, xu huéng phat
trién cong nghé théng tin hién nay.
% Vé cong tac Pang: Nam 2023, Dang uy Téng cong ty da:
- Kip thoi phd bién, quan triét déy du, siu sdc cac Chi thi, Nghi quyét, cac vin ban chi
dao clia Trung wong, Dang ty Khéi dén toan thé can bd dang vién. Pang iy da ban hanh
Nghi quyét s6 611 -NQ/BU ngay 03/02/2023 dé lanh dao toan dién nhiém vy cong tac
nam 2023 cia Pang bd Tong cong ty; Chuong trinh s6 616-CTr/PU ngay 03/02/2023
v& cong tac nim 2023 cla Dang uy va nhiéu vin ban quan trong khac dé 1anh dao toan
dién cac mat cong tac cua Tong cong ty.
- Lanh dao Hoi dong quén trj, Ban didu hanh t& chtrc thye hién t6t nhiém vu san xudt kinh
doanh, trién khai P& 4n co céu lai tong cong ty giai doan 2021- 2025 da duge Dai hoi dong cd
dong théng qua; xay dung Chién lugc phat trién Tong cong ty dén 2030 tam nhin dén 2035;
giin két cac nhiém vu cOng tac xy dung Dang véi viéc xdy dung hé théng td chire va thyuc hién
nhiém vu chinh tri ctia Téng cong ty, véi muc tiéu duy tri hoat dong SXKD, dém bao vi¢e lam,
thu nhép cho nguoi lao dong.
- Lanh dao trién khai, thuc hi¢n t6t D& an thanh 14p Dang by Cong ty mg - Téng cong ty
theo Quy dinh s6 60-QD/TW va cong tic xdy dung Dang, cong tdc td chirc, can b0 cua
Dang uy va Tong cong ty;
- Ladon vi to chitc sdm va bai ban viéc ky két bién ban va trién khai, thuc hién cong tac
phéi hop lanh dao chi dao céc don vi cua TCT tai 10 dia phuong theo Quyét dinh s6 61-
QD/TW ctia Ban Bi thu v& Quy ché phdi hogp cong tac giita dang Uy cac tip doan, tbng
cdng ty nha nude voi cép Uy céc dia phuong.
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- Lanh dao chi dao thyc hién tot cong tac kiém tra, gidm sat nhit 1 kiém tra, gidm sat phuc
vu nhiém vy chinh tri cua Tong cong ty ddng thoi chi dao khéc phuc nhitng han ché, thiéu sét,
khuyet diém dugc chi ra sau kiém tra, gidm sat. Dang ty ban hanh Chuong trinh cng tac phong
chéng tham nhiing, tiéu cyuc dé 1anh dao, chi dao thuc hién PCTNTC trong toan Téng cong ty.

% Cic mit cong tac khac:

- Phéi hop chit ché& véi cac co quan, ban, nganh Trung wong va chinh quyen dia phuong
dé trién khai thuc hién tét cac nhiém vu cla Tong cbng ty va cac nhiém vu quoc gia lién quan
dén an ninh, quoc phong va an sinh xa hoi, phu hop véi nganh nghe chinh cua Tong cong ty
Pic biét 1a cac don vi tai cac dia ban trong yeu gidp bién gigi nhu Coéng ty LN Dong Bic,
LN Léc Binh, LN Pinh Lép tai Tinh Lang Son.

- Tiép tuc tang cudng ph01 hgp gitra cac Nhém dai dién vbn cua 2 ¢ dong lon tai Tong
cong ty dé kip thoi giai quyét nhitng khé khin vuéng méc, cac van dé 16n trong thAm quyén
ctia Hoi ddng quan tri.

- Cong tac Van phong trong nam 2023 d4 co ban trién khai tdt cdc cong tic hau can, dam
bao cac hoat dong ctia Téng cong ty duge hidu qua. Thudng xuyén quan triét thyc hanh tiét
kiém, chong lang phi tai Van phong Téng cong ty va cac don vi thanh vién gbp phén thuc
hién tbt cac chi tiéu ké hoach 2023.

I1I. NHUNG KHO KHAN VUGNG MAC

Nim 2023, cac chi tiéu doanh thu, loi nhuén Cong ty Me co ban dat ké hoach dugc giao,
tuy nhién céc chi tiéu Doanh thu, lgi nhuén, 1d4m sinh Hop nhét chwa dat KH 2023. Nguyén
nhan chi yéu do:

- V8 hoat dong san xudt ldm nghiép:

+ Gi4 gb rung trdng trén thi truong nhidu thoi diém trong ndm giam manh, nhu cau gb
trén thi trudng glam din dén tién do6 khai thac con chdm hodc mudn anh hudng dén tién do
trdng ring va ké hoach SX cay gibng.

+ Viée thu hdi dét 14n chiém rét khé khan, phirc tap; nhiing dién tich thugn loi da thu hoi
trong cdc nam trudce, dién tich con lai phai thu rét kho khin do ngudi dan chéng déi, xi 1y tai
san trén dat ctia ngudi dan phuc tap.

+ Lao d6ng trdng, chim sdc, khai théc ring ngay cang Khan hiém, chi phi nguyén vat liéu,
nhéan cong cao.

+ Sau bénh hai rlrng trdng ngay cang dién bién phtrc tap anh hu(mg rat 16n dén sinh truc’rng
rimg trdng, da c6 mdt sb don vi xdy ra thiét hai (Hoa Binh, Dong Béc, Pinh Lap...). Hién nay
céac bién phap phong trlr chi maoi ding lai & cdng tac nghlen ctru, chua c6 bién phap gidi quyét
hiéu qua cac vAn dé v& shu bénh rimg tréng; day cling la vén dé kho khin chung ctia toan nganh.

- Vé hoat dpng ché bién gé: Do anh hudng cia xung dot chién tranh kéo dai, nhu ciu tidu
dung toan céu syt giam di tdc dong manh m& lén nganh sén xuét, ché bién noéi chung va cac
don vi ché bién xuit nhap khiu gd va san pham gd ctia Tong cong ty néi riéng. Khach hang
tdn kho 1én nén hofin, huy cac don hing hoic gidn thoi gian giao hang (déc biét khach hang
16n 14 Noble House dd ndp don phé san trong nam 2023...) diéu nay lam anh hudéng 16n dén
két qua hoat dong SXKD cua cac don vi ché bién gd cling nhu anh hudng dén cong #n, viée
Jam, thu nhép cia nguoi lao dong.

- Veé co cau lai cdc cong ty con:



+ V3 thoai vén: Khé khin trong viée tim don vi ban ddu gia theo Nghi dinh 140/2020/ND-
CP; thoi gian dinh gia kéo dai hon du kién do khdi lugng tai san cia cac don vi 16n, phu'c tap,
¢6 nhiéu tinh hudng phai 1am viéc véi Cong ty, don vi dinh gia dé théng nhét, can nhidu thoi
gian ra soat.

+ V& phé duyét D& 4n co chu lai: Pay 1a ndi dung 16n quan trong mic du da huong dan tuy
nhién chit luong xdy dung dé an cua cac don vi con han ché, mot sb dé an chua ddm bao chit
lugng. Viéc xay dung P& 4n co ciu lai cta cac cong ty con gap kho khin kéo dai do céc don vi
Iung tung trong viéc dinh hudng phat trién san pharn chinh, trién khai cic noi dung dau tu phat
trién, dic biét 1a dinh hudng phat trién ché bién gd trong bdi canh thi truong chua thuan loi
(thiéu don hang, khong c6 dau ra).

+ V& bd sung von didu 1&: Pa s céc cong ty du kién tang vbn trong nam 2023 déu bi anh
hu‘(mg xung dot Nga — Ukraine va suy thodi kinh té, mdt s6 don vi déu thu hep SXKD nhim
tiét kiém chi phi, tam dirng céc hoat dong dAu tu phat trién dé duy tri hoat dong nén tam thoi
chua c¢6 nhu ciu bd sung vén trong nam 2023.

- Vé hoat dong lién doanh lién két, hop tdc qué'c té: do anh hudng cua chién tranh, kinh té
toan cdu sut giam va thay dbi quy hoach sit dung dAt nhu néu trén da anh hudng dén tién d6
thue hién cac Dy an lién doanh lién két, du tu phat trién clia Téng cong ty.

- V@ cde hoat déng khde: Do Chinh Phii Nhat Ban duy kién s& thay dbi chinh séch vé viéo
tiép nhén thyc tap sinh Viét Nam nén cac Cong ty ctia Nhit Ban tam ding tiép nhan TTS clua
Viét Nam va chuyén sang tuyén dung lao dong cdc nudce khac nhu Myanmar, Indonesia... Vi
vay, hoat ddng hop tac, xuét khiu lao dong sang Nhat gép nhiéu khoé khan.

Miic dit Téng cong ty di ting cudng trién khai cong tac tuyén dung nhung do dic thu cia
nganh 14m nghiép (con nhiéu khé khin so v6i cac nganh kinh té khac) nén chua dap ang duge
yéu cu v& ngudn nhan lyc ¢6 chét lugng cao cho Téng cong ty (con thiéu can bd 14m nghiép,
ché bién gd, du tu tai chinh, dau tw xdy dung co ban...). Ning sudt, chét luong lao dong cia
mdt s6 CBNV con thép.
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PHAN THU HAI
PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2024
Theo Béo céo clia Quy tién & quéc té (IMF) cudi nim 2023 nhan dinh vé trién vong kinh
té thé gidi: ting trudng kinh té toan céu nim 2024 khoang 2,9%, giam 0,1% so voi du bao
trude d6 do 4nh hudng cuia xung dot chién tranh kéo dai; Dbi voi Viét Nam, IMF lac quan vé
trién vong trong trung han véi muc dy béo ting truéng GDP dat 5,8% vao nam 2024 va 6,9%
vao nam 2023.

Du béo tinh hinh trong nudc va quoc té ¢6 nhitng thuén loi, co hoiva khé khén, thach thirc dan
xen, nhung kho khin thach thire s& nhidu hon. Vi vay ndm 2024 van con nhleu kho khin dbi Vi
cac doanh nghiép né6i chung va Tong cong ty noéi riéng. Trude nhitng du bao vé bbi canh kinh té -
x4 hoi do, Tdng cong ty xdy dung phuong hudng nhiém vu cho ndm 2024 nhu sau:

I. CAC CHI TIEU KE HOACH SXKD VA PTPT NAM 2024
1. Chi tiéu ké hoach SXKD

STT Chi tiéu PVT KH 2024
1 Cong ty Me
- | Tong doanh thu Ty ddng 1.189
- Igi nhuén sau thué Ty dbng 202
- | Cé tie dy kién %/ VDL 52

I1 | Hop nhit toan Téng cong ty
1 K¢ hoach tai chinh

- | Téng doanh thu Ty ddng 1.991
- Loi nhuén sau thué Ty dong 317
2 K¢é hoach 14m sinh
- Tao rirng méi ndm 1 ha 2.901
- | Khai thac gd rimg trong ha 2.665
2. K& hoach PTPT nim 2024
- S8 dy an : 5 Du an.

. Gi4 tri du kién giai ngn ctia Vinafor ndm 2024 : 122 ty dong.
(Cdc chi tiéu ké hoach SXKD, DTPT néu trén déu chua tinh dén cdc yéu 16 khdch quan,
bdt kha khang phat sinh thém trong nam 2024)

Trudng hop phat sinh thém cac yéu t6 khich quan, bét kha Kkhéng lam anh huéng dén chi
tiéu ke hoach ndm 2024 giam tir 5% tr& 1&n so v6i chi tiéu ké hoach néu trén, bHDCD 1y
quyén cho HPQT quyét dinh viéc diéu chinh ké hoach va bao cdo tai PHPCD gfn nhit.

II. MQT S(? NHI]_EM VU TRONG TAM VA GIAI PHAP THUC HIEN NAM 2024
VA CAC NAM TOI

1. Tap trung moi ngudn luc dé td chire thyuc hién dat va vugt cac chi tiéu ké hoach nam 2024
da dé ra; Xay dung chuong trinh ké hoach hoat dong, tién do ké hoach ting théng dé trién
khai thuc hién; Tang cudong hudng dan chi dao va hé tro kip thoi, khic phuc kho khan, tiét
kiém chi phi, ha gia thanh san phdm, mé rong nganh nghé hoat dong, phat trién thi trudng,
khach hang, tao ra nhitng san phim méi . .. dé nang cao hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh
cia cac don vi thanh V1en (dac biét 1a tép trung vao cdc nganh nghé, hoat dong SXKD chmh)
quan ly va st dung vbn, tai san, dat dai theo ding quy dinh va co6 hi¢u qua; Ra soat, can adi,
ngudn lyc dé thuc hién DTPT hop ly va chi diu tu vao cac Dy an/bd sung von cho cée don vi
thue sy cin thiét va co hiéu qua.
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2. Trién khai thuc hién theo Chién lucfc phat trién Téng cong ty giai doan tir ndm 2021-
2030, tim nhin d&én nim 2035 khi duge cAp c6 tham quyén phé duyét; Thuc hién phan ky theo
ké hoach 5 nim, hang nam; giam sat qué trinh thuc hién, dam bao phat trién hai hoa trén ca 3
tru cot: Kinh té - X4 hoi — Moi trudng, lay sy &n dinh va ting truéng bén vimg 1a myc tiéu
xuyén sudt; 13 nén tang, dong luc phat trién va xay du'ng Tbng cong ty tré thanh doanh nghiép
hang ddu Viét Nam trong linh vyc 1dm nghiép (vé gibng cdy 1am nghiép, trong rung thadm
canh...), tién phong trong d01 méi sang tao, nghién ciu va ung dung KHCN trong trong, khai
thac rimg va san xuét cdy gidng 14m nghiép, ndng cao gid trj san xuét 1am nghiép tir SXKD
g0, dich vu méi truong rirng va tin chi cac-bon rung.
3. Lam viéc vé6i cac don vi tu van (trong va ngoai nudc) @& hoan thién va trién khai Dé an
kinh doanh tfn chi cdc-bon nhim phét huy lgi thé ctia Tong cong ty. Thue hién theo Nghi
quyét sb 283 ngay 02/11/2023 cia HDQT Téng cong ty va lam viée véi céc co quan chic
nang, don vi tw van dé sém c6 tin chi Céc bon tir hoat dong 1am nghiép, thé hién vai trd clia
Doanh nghiép nha nuée véi 3 muc tiéu chinh: (1) Nang cao hon nira hiéu qua kinh doanh
trdng ring thong qua mua ban tin chi Céc-bon; (2) Tong cong ty trd thanh nha dau tu sdu
rdng, tham gia tryc tiép ddy du vao thi truong, mua ban, kinh doanh tin chi cac-bon (ngoai
cac dién tich rung cua Téng cong ty); (3) Phét huy vai tro ciia Téng cong ty nha nuée - doanh
nghiép 16n trong nganh 18m nghiép; X4y dung thuong hi¢u Vinafor di dau trong linh vye dau
tu, mua ban, kinh doanh tin chi Cac-bon; Hudng dan céc cong ty xdy dyng ké hoach, do dém
kiém keé khi nha kinh va xay dung phuong 4n gidm nhg khi nha kinh theo quy dinh.
4. Ve hoat dong sin xuiit lim nghiép
- Tap trung chi dao vé cong tic phét tridn gibng cay trong phuc vu tréng ritng ctia Tong
cOng ty va cung c¢ip cho nguoi dan trong rung trén khip ca nuée, cay gibng dam bao tiéu
chuén, chat luong, nhim nang cao ning sudt rung trdng, hiéu qua khau 1m nghiép; Tiép tuc
chi dao mét sb don vi lam nghiép, cic Cong ty ¢b phéan Glong Lam nghiép cai tao, nang chp
céc co s& san xudt cdy giéng dé néng cao ning luc san xuét; 1 chire lai cdng téc san xudt cay
gidng theo hudng Cong ty tu san xuét (khong khoan tring); kiém soat chit ché quy trinh san
xudt, chit lugng cdy gidng xudt vudn; maé rong thi trudng tiéu thu va quy mo kinh doanh; tao
hé théng vuron wom vé tinh dé ddy manh tiéu thy ngudn cdy mo chét luong cao do Trung tim
gidng cta Téng cong ty tai Hoa Binh san xuét. Tich cyc tim kiém mé rong thi trudng tidu thy
ciy gidng.
- Tiép tuc trién khai cong téc ra soat hop ddng giao khoan, t6 chirc lai cong tac giao khodn
dem lai hiéu qua cao hon.
- Chi dao don vi LN, gibng LN tip trung tim giéi phap giéi quyét vin dé& ndm bénh ring
trong dé han ché thiét hai; nghién ctru nhap khiu gibng ciy trdng méi tir Trung Qudc, khao
sat cac g10ng mai chon tao trong nudc de trdng khao nghiém, tir d6 lya chon gidng phil hop
dé thay thé nhitng giéng nhiém bénh, gibng c6 nguy co thoéi hoa gidng.
- Co gidi hoa, hién dai hoa t8i da céc khau trong hoat dong san xuat [Am ngh1ep d6i véi cac
dién tich dat c6 kha nang mang lai hi¢u qué cao bao gdm tiy gidng cay, trong rirng, quan ly
bao vé rimg, khai thac gb; Nghlen cuu, Xay dung cac bién phép lam sinh, phu hgp véi didu
kién 14p dia, néng sudt rirng trong ting dia ban dé dam bao hiéu qua trong rimg;
- Trién khai xdy dung chimg chi ring bén viing dbi véi cac dién tich chua duge cap chiing chi;
12



- Tiép tuc khio nghiém va nghién ciru chuyén d6i mot s6 loai cay 1am nghiép mdi, cdy dn
qué, cdy duoc liéu, cdy da myc dich cé gia tri kinh té cao nhu qué, hdi, do béu, mic ca ... dé
cd co s¢ dua vao bo cay trong tai cac don vi; phat trién du lich sinh thai nhim ning cao hiéu
qua st dung dat & mot s6 dia diém co diéu kién phu hop.

- Rasoat lai cac dién tich rimg xAu, kém chét lugng, khong con kha néng sinh tru'o’ng dé dua
vao khai thac som trong lai ritng méi; tiép tuc nudi du'(mg, kinh doanh rimng g 16n déi véi
nhitng dién tich dén tubi khai thac nhu‘ng ¢6 chit lwong tot, con kha ning sinh truéng trong
trudmg hop thi trudng gd nim 2024 tiép tuc sut g1am dé khi thi trudong phuc hoi s& khai thac
mang lai hiéu qué cao hon. Viéc kinh doanh ring gén véi kinh doanh tin chi cc bon ring.

- Déanh gi4 lai hiéu qua diu tu trdng rimg thuc té héng nam trén co s& két qua khai thac thu
hdi vén rirng dé xem xét diéu chinh dy toan cho nam 2024 va cdc ndm tdi cho pht hop, ning
cao hiéu qua hoat dong SXLN.

- Tang cudng cdng tac quan ly, kiém tra gidm st tlnh hinh thyc hién cac hang muc 1dm
smh theo dang quy trinh k¥ thuét; kiém soét chit ché sb lugng, chat hrcmg, ngudn gbc ciy
gidng, phan bon theo ké hoach duoc duyét dé dam bao chit luong rimg trong.

- Lam viéc véi CQDP va cac B9, ban nganh ¢6 lién quan dé giai quyét dit diém tai san,
ring gitt hd Nha nude tai cdec Cong ty LN, Gidng LN.

5. Vé cong tdc qudn Iy, ndng cao higu qud sit dung dit

- Déivéi ddt néng nghiép:

+ Tang cudng codng tac quan ly, st dung d4t dai, dAm bao c6 hiéu qua, dung quy dinh cta
phap luat; Ra soat toan b cong tac quan 1y, st dung céc loai dit; danh gla thue trang cong
tac quan Iy, sir dung dit ctia don vi so v6i cac quy dinh cia phép ludt; khan trueong khic phuc
c4c ton tai trong cong tac quan 1y, st dung dat (neu cd); Thu(:fng xuyén bam sat dia ban, thyc
hién t&t cong tac dan van dén cac hd dan 14n chiém dé tiép tuc day manh cong tac thu hoi dét
14n chiém; Phdi két hop chit ch& hon nita v6i cdc co quan chirc ning, ban nganh a8 giai quyét
nhitng tranh chédp, chdng 14n, 14n chiém con tdn tai va khong dé xay ra tinh trang 1an chiém
méi, tai 1in chiém dét dai.

+ Tidp tuc ra soat, phan loai dién tich dét bi 14n chiém dé c6 gidi phap thu hoi higu qua,
cu thé: Dét c6 thé thu hdi; Dét kho thu hoi va dat khong ¢6 kha ning thu hdi; quy hoach st
dung dit dam bao theo quy hoach cia dia phuong.

+ Tiép tuc chi dao cac don vi con lai khin truong hoan tit cong tic do dac cdm moc xin
cdp GCNQSD dét va mlen giam tién thué dAt, ban giao dét khong c6 nhu chu str dung v dia
phuong quan ly tai mot sé don vi con d¢ dang; tiép tuc thuc hién cac kién nghi theo két luan
ctia Thanh tra Chinh phu vé cong tac quan 1y dét dai.

- D6ivéi ddt phi néng nghiép:

+ Tiép tuc phdi hop chét ché va bém sat cac cip co thim quyén dé sém duoc chéip
thuén/phé duyét Phuong an sap xép lai, xtr Iy nha dat theo Nghi dinh 167/2017/ND-CP va
Nghi dinh 67/2021/ND-CP ctia Chinh Phu d& t4 chirc trién khai, ddy nhanh tién d6 thyc hién
Phuong an.

+ Nghién cttu cac bién phép tang hiéu qua st dung dét phi néng nghiép hon nita tai Céng
ty me va cac don vi thanh vién.
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6. Vé cong tdc kinh doanh thi truong, xiic tién thirong mai

- V8 cﬁng tac thi trudng, kinh doanh: Thudng xuyén ndm bt tinh hinh, xu huéng cua thi
trudng gd nguyén liéu trong va ngoai nudc dé c6 phuong an kinh doanh pht hop va hiéu
qua; Pdy manh hoat dong kinh doanh, thwong mai, xuét nhap khau nhim ting doanh thu,
loi nhuén, ning suit lao dong trén co s& bao toan va phat trién von;

- V& hoat dong xuc tién thuong mai: Tim hiéu 18n ké hoach tham gia céc hdi chg, trién
1am chuyén nganh dé tim kiém khéch hang, don hang mai cho cic don vi cia Téng cong ty;
quang ba thuong hiéu Tong cdng ty trong linh vuc ché bién; Tang cudng hcfp tac véi cdac
Hiép hoi, td chire xic tién thuong mai d& mé rong quan hé hop tic nganh nghé méi.

7. Vé hoat dong lién doanh lién két, hop tdc quoc té

- Trong hoat dong dau tu: Khic phuc céc vAn d& con tdn tai, chdm ché trong ndm qua, aé
dy nhanh tién do cdc du 4n d& dugc phé duyét, sém bao cdo két qua nghién ciru cac dy 4n
kha thi dbi vm céc dy 4n dang nghién ciru (dé trién khai néu c6 hiéu qua hodc két thuc
nghién ctru néu dy 4n khong hiéu qua) Nghién ctru mé rong thi truong va xem xét cac dy
4n m&i 6 tinh kha thi, hiéu qua dé trién khai, quan ly dy an theo quy dinh, dam bao tién do
Du 4n dau tu dugc phé duyét nhim hoan thanh ké hoach déu tu nam 2024,

- Hoat dong lién doanh, lién két: Duy tri mdi quan hé hop tac va phdi hgp chit ché véi céc
dbi tac truyén thdng (nhu Tap doan Sojitz-Nhat Ban, Tap doan Yamaha Nhat Bén, KHI-Hong
Kong...) va céc dbi tac khéc trong viée chi dao, hd trg khiic phuc khoé khin dé 6n dinh hoat dong
SXKD cho cac Cong ty lién doanh, mang lai hi¢u qua cao; Tiép tuc mé rong hop tac va 1am
viée vdi cac dbi tac Nhat Ban, Uc, Trung Quéc. .. dé nghién ctu trién khai cdc du an vé san
xuét vién nén gd ning luong, dién sinh khéi, giéng cdy, néng san va quéan 1y ring bén viing.
Trong dé déc biét quan tam dén cac Dy 4n v& SXKD cdy gibng chit lugng cao va ché bién
gb xuét khau c6 thé mang lai gid tri gia ting cao.

- Nghién ctru lién két, hop tac dau tu vai cac cong ty du lich dé phat trién du lich sinh
thai, phat huy tiém ning loi thé va ngudn luc hién c6 ctia cac don vi 14m nghiép nhim ting
doanh thu, lgi nhuén trong linh vyc san xuét 1am nghiép.

8. Vé cong tic co ciu lgi T ong cong ty

- Péy manh hon nita viéc trién khai thuc hién D& 4n co clu lai Téng cong ty giai doan
2021-2025 (da duoc Pai hoi ddng cb dong thudng nién ndm 2023 théng qua) trong d6:

+ Nang cao hiéu qua déu tu trong rimg; tip trung nguf‘m lue cho cac don vi hoat dong cé
hiéu qué, ¢6 tiém ning phat trién thudc nganh nghé chinh; ning cao hiéu qua hoat dong SXKD
nhitng don vi con lai;

+ Phin dAu thuc hién thoai vén thanh céng cac don vi dad duge cip ¢6 thim quyén phé

duyét theo diing quy dinh cua phap lut, ddm bao cdng khai, minh bach, dem lai hi¢u qua cao
nhit cho Téng cong ty; Tang vén cho céc dcrn vi da du didu kién; chuyén dbi mot s6 phong
chuyén mon thanh Ban cho phi hop véi yéu cu thue té,
- Tang cuodng ra sodt, danh gid hoat dong quén ly, sir dung vbn tai cac don vi ¢6 vén gop
dé nang cao hidu qua st dung vén va han ché céc rai ro tiém 4n. Ting cudng gidm sat tai
chinh, danh gid hiéu qua hoat dong ctia cdc don vi nhdm néng cao hiéu qua hoat dong san
xuat kinh doanh.
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- Hoan thanh phé duyét D& 4n co ciu lai giai doan 2021-2025 cta cac don vi con lai theo

dung quy dinh.

9. Vé cong tic ké todn tai chinh, qudn tri

- Tiép tuc ting cudng cong tac kiém tra, kiém soat, giam sat tai chinh: tai co quan Vién phong

Téng cong ty, cac don vi true thude, tinh hinh thyc hi¢n nhiém vu cia ngudi dai dién theo Uy

quyén ctia Téng cong ty tai cac doanh nghiép cd vbn gép dam bio hoat ddng ¢ hidu qua, ding

quy dinh phép luét;

- Can déi, phan bd ngudn vén hep Iy d& phuc vu cac dw an PTPT, cdp von cho céc don vi,

thue hién day du cac nghia vy v6i Ngan sach Nha nuée va cic cb dong.

- Phéi hop, huéng dan cac don vi xdy dung phuong an phuc vy viéc tang vbn bd sung dim

bao ngudn von hoat dong san xuét kinh doanh va dAu tu phat trién tai cac don vi thanh vién.

- Giam sat thuong xuyén cac hoat dong du tu, hoat dong kinh doanh tai vin phong Tong cong

ty dé han ché nhiing sai sot, rtii ro, ning cao hi¢u qua hoat dong SXKD va hoat dong dau tu.

- Ting cudng kiém tra, gidm sit cong téc hach toan ké todn, quan tri rdi ro trong hoat dong

san xut kinh doanh, du tu phat trién, quan 1y cong ng... tai cac don vj thanh vién, kip thoi phat

hién va khic phuc nhiing sai sot.

10. Vé cong tic t6 chikc cin by

- Thyec hién tbt cong tac can b va ché do chinh sach d6i voi nguoi lao dong; Xay dung bo chi

s6 KPI va trién khai, cu thé héa céc chi tiéu, céc gidi phap cua chién lugc phat trién ngudn nhén

Iuc ciia Tong cong ty giai doan 2023 - 2030, tao dong luc phét trién Tng cong ty.

- Sép xép chuyén dbi phong thanh Ban tai Co quan Téng cong ty cho pht hgp v6i md hinh

hoat dong; Tiép tyc kién toan, ting cudng nidng lyc b may lanh dao, quan ly tai Co quan

Téng cong ty, cac don vi truc thudc va hé théng nguoi dai dién ctua Téng cong ty tai cac don

vi ¢6 vdn gop.

- Tiép tuc ra soat, cap nhat, b sung diy du cac quy dinh ciia Dang, Nha nudc v& cong tic c4n

bd vao hé thdng quy ché, quy dinh cta Téng cong ty (quy hoach, bd nhiém, dao tao, tuyén dung,

khen thuong, ky luét, danh gid can bJ...).

- Théng qua viéc tuyén dung, dio tao, bdi dudng, dénh gia, tim kiém, phat hién; quy hoach,

luan chuyén cén b dé nang cao ning suét lao dong, ning luc quan ly va b sung luc lugng lao

dong quan 1y, lao dong chét lugng cao cho Téng cong ty.

. Xay dung ké hoach cir can bd dit tiéu chuén, diéu kién cir di dao tao, boi dudng trinh d¢ Iy

luan chinh tri, chuyén mén nghiép vu dé b sung ngudn quy hoach can bo.

- Tang cudng hop téc vai cac truong Dai hoc 1am nghiép, cac vién, trung tdm dao tao uy tin

dé dao tao, nang cao chét lwong ngudn nhan lyc trong cac linh vire uu tién phat trién cta Tdng

cbng ty trong thoi gian téi nhu: trng rimg thim canh, cong nghé sinh hoc, gibng cdy, ché bién

chuyén sau, ..., dao tao ngudn nhan lyc trinh d§ cao trong céc linh vire quan 1y, khoa hoc va cong

nghé nganh [Am nghiép.

11. V@ trién khai Dé dn CNTT, ikng dung KHCN vao hogt dpng SXKD va qudn tri hi¢n dai
Tiép tuc trién khai Giai doan 2 - D& 4n phét trién CNTT clia Téng cong ty giai doan 2021-

2025 dé: timg budc ning cao ning lyc, trinh do quan trj hién dai, higu qua hoat dong va nang luc

canh tranh; phit hop vdi doanh nghiép da ni€ém yét trén san chimg khoén, dam béo tinh cong khai,
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minh bach va hiéu qua trong hoat dong SXKD, DTPT cua Téng cong ty; pht hgp véi muc tiéu,
ké hoach chuyén ddi sb, kinh té s6 ctia Chinh phi. Cu thé:
- Lam viéc v6i mot s& don vi cung cip cac giai phdp phin mém quan tri doanh nghiép dé
nghién ctru tng dung phan mém Quén 1y nhéan sy (HRM); xdy dung va trién khai hé thong bao
c4o quan tri hoat dong truc tuyén ciia Téng cong ty (d6i v6i cac don vi thanh vién) tich hop véi
hé théng bio cdo quan tri hoat dong cla Uy ban phuc vu cong tac chi dao quan ly diu hanh.
- Nghién ctru, tim hiéu mot s6 giai phap phin mém “co sé dir lidu 14m nghiép, quan 1y rimg
va dét rimg” clia cac don vi ¢6 kinh nghiém, uy tin vé cong nghé thong tin tai Viét Nam.
- Nghién ctru, dé xudt xdy dung céc giai phap ing dung phin mém trong cong tc quén tri
vin phong; Ting budc xdy dung gidi phap luu tri, s hoa tai liéu vin ban gidy.
12. Vé cong tic phdp ché, kiém sodt ndi bj
- Bam sat cac ndi dung két luan, kién nghi cia Thanh tra Chinh phu, Kiém toan nha nudc,
16n ké hoach cu thé va chi dao quyét liét cac don vi phéi hop véi chinh quyén dia phuong
nghiém tac trién khai thuc hién.
- Tiép tuc ra soat, stra d6i b6 sung hodc ban hanh méi céc quy ché, quy trinh, quy dinh cia
Téng cong ty, dam bao cac hoat dong cla Téng cong ty tudn thu theo dung quy dinh ctia phap
ludt. Dong thoi d6n dde, huéng dan va hd trg cac don vi thanh vién ting cuong ra soit, sira
d6i bd sung hozic ban hanh méi cic quy ché, quy trinh... theo dung quy dinh va phii hop véi
hoat dong cua tirng don vi (ddc biét 1a quy ché quan Iy tai chinh, quy ché quan 1y no, quy ché
ban hang va cac quy ché lién quan dén td chic san xudt) dé quéan tri tot nhitng rdi ro trong
hoat dong SXKD.
- Tiép tuc ting cudng cong tac kiém tra, kiém soat, gidm sat tai chinh, hoat dong SXKD,
thu hdi no cua cac cong ty con, cdng ty cb von gbp clia Tdng cong ty dam bio hoat dong
theo dung quy dinh phap luat va nang cao hiéu qua tai cic don vi ¢ von gop; Ra soét, stra doi,
bd sung va ban hanh méi cac Quy ché, quy dinh cua Tdng céng ty ddm bao tuén thu ding
quy dinh phap ludt hién hanh.
- Xay dung ké hoach gidm sit, kiém tra, kiém toan noi bd nim 2024 c6 trong tAm, trong
diém (dic biét 1a tai mot s don vi dang trong giai doan dau tu, tai co céu, giam sat dac biét,
don vi c6 d4u hidu mat an toan tai chinh ¢6 nguy co anh huéng dén von gép clia Tong cong
ty...) dé chi dao nguoi quan 1y, nguoi dai dién vbn phdi hop véi Ban lanh dao cdng ty hoan
thanh t6t cac nhiém vu dé ra, bao toan va phat trién von cla Tbng cong ty dau tu tai don vi.
13. Vé cong tic Ding

Tiép tuc clng cd, phat huy vai trd 1anh dao, chi dao va phéi hop gitta cac cdp Uy Pang
v6i 1anh dao, quin 1y trong thye hién nhiém vu chinh tri, cong tdc can bd va cong tac xay
dung Pang; Tao didu kién cho céc tb chirc Céng doan, Doan thanh nién hoat dong c6 hiéu
qua, gén chit lgi ich Tong cong ty v6i loi ich ngudi lao dong, tao nén mot tip thé viing
manh, dai doan két; Phdi hgp chit ché véi cdc co quan tham muu, gidp viéc ctia B9, ban,
nganh Trung wong va chinh quyén dia phuwong @& trién khai thyc hién t6t nhiém vu chinh
tri ciia Tdng cong ty va cdc nhiém vy v& an ninh, qudc phong va an sinh xa hoi, pht hop
v6i nganh nghé chinh ctia Téng cong ty dugc cac BY, ban, nganh va nha nuéc giao trong
nim 2024. Cu thé:
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. Cong tac quén triét trién khai, thyc hién nghi quyét ctia Pang: Cén cir Quyét dinh s6 688-
QC/PU-HDQT-TGD ngay 12/4/2023, ban hanh Quy ché vé& mbi quan hé phéi hop cong tac
cia Bang uy véi HPQT, TGD Téng cong ty, tiép tuc phéi hop véi Dang ty lanh dao thuc
hién t6t cong tac tu tudng chinh tri trong can bd, dang vién, ngudi lao dong trong Téng cong
ty. Kip thoi phd bién, quén triét, trién khai thyc hién céc chi thi, nghi quyét, quy dinh cta
Trung wong khoa XIII, Dang uy Khéi va Pang uy Tbng cong ty téi toan thé can b, dang
vién, ngudi lao dong trong Dang bg, trong tdm 1a tiép tuc quan triét va xay duyng chuong trinh
hanh déng Nghi quyet Tmng uong 7, 8 khéa XI1I; Quy dinh s6 58-QD/TW ngay 08/02/2022
ctia B Chinh tri v& mot s6 vén d& bao vé chinh tri ndi bd Péang... gbp phdn gin giit ndi bd 6n
dinh va doan két théng nhét.
- Cong tac td chirc, can bd: Chit dong xin ¥ kién Dang Uy vé cong téc o chire, can b véi
Pang ty thuc hién theo diing tinh thin Quy dinh s 48-QB/TW ngdy 20/12/2021 clia Ban Bi
thu vé chitc ning nhiém vu ctia Pang bd co sé trong doanh nghié¢p nha nude. Phéi hop trong
viée ra soat bd sung quy hoach cdp iy, can bé 1anh dao, quan ly ciia Téng cong ty va cic don
vi, nhim chuén bi nhan su cho cong téc kién toan bd sung khi cin thiét, dac biét 1a chuén b
nhan sy cho dai hoi dang b cac cip bat dau tir quy 1/2025.
- Phéi hop kién toan, sép xép cac té chiic dang tryc thude phu hgp véi mé hinh Pang bd
Téng cong ty me (theo Quyét dinh s& 1161-QDDUK ngay 01/3/2023 ctia Déang ity Khoi
Doanh nghiép Trung wong vé phé duyét Dé 4n thanh 14p Déang bo cong ty me - TCT).
- Cung véi Dang uy lanh dao trién khai cu thé héa cac nhiém vu theo Quy ché phdi hop
gitta Pang ty Téng cong ty vai cdp iy dia phuong theo Ké hoach s6 842-KH/DU vé trién
khai thyc hién Quy dinh 61-QD/TW va bién ban da ky két gitra Dang Gly Téng cong ty va cp
uy cac dia phuong.
- Cbng tac kiém tra, giam sat: Chu dong 1bng ghép, két hop cong tic kiém tra, gidm sat cua
chuyén mén véi kiém tra, gidm sat clia Pang; liy kiém tra gidm sit 1am nhiém vu trong tdm
trong lanh dao; lam ddng luc cho sy phat trién ctua Pang b, chi bd, phong ban don vi. Chu
dong thyc hién kiém tra, gidm sat toan dién moi mit cong tic cla Téng cong ty; ting cudng
kiém tra, gidm sat chuyén dé gén véi trach nhiém cta nguoi dimg du. Chu déng kiém tra dau
hidu vi pham, sém phét hién, giai quyét ngay tir khi méi manh nha, khong dé thanh diém néng,
- Cung v6i Pang uy, Uy ban Kiém tra Dang ay Téng cong ty: Tiép tyc chi dao ké hoach
khéc phuc ton tai, thiéu sot da dugc chi ra trong Thong béo két luan s6 12-TB/BTCPUK ctia
Ban td chiic Pang ty Khéi, Thong bao Két luan s6 90-TB/UBKTDUK ctia Uy ban Kiém tra
Déng Gy Khéi gidm sat chuyén dé véi Dang tiy va ddng chi Bi thu Dang ty, Chu tich HDQT
Téng cong ty.
- Tiép tuc phd bién, quan triét céc quy dinh cua Dang, cua Nha nudc v& cong tac an ninh
quéc phong, trit ty an toan xa hoi dén toan thé chi bd, dang vién dé trién khai thuc hién; Xay
dung ké hoach, chwong trinh hanh dong cu thé vé thuc hién cong tac bdo v€ an ninh chinh trj
ndi bd, dam bao an ninh trat ty @8 trién khai dén céc don vi thanh vién truc thude td chirc thue
hién nhim gop phin dam bao cong téc quéc phong an ninh va an sinh xd hdi dic biét 1a cac
don vi san xuét 14m nghiép tai cdc ving siu, viing xa, ving giap ranh bién gidi.
14. Cdc nhié¢m vu khdc
- Phéi hop chit ché véi cac co quan, ban, nganh Trung uong va chinh quyén dia phwong
dé trién khai thuc hién tét cac nhiém vu ciia Tong cong ty lién quan dén d¢am bao an ninh
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kinh té, an ninh quéc phong, giit gin trat ty an sinh x4 hdi trén dia ban c6 cac don vi thanh
vién dang hoat dong (Dic biét 1a tai cdc khu vuc ving sdu, viing xa, vung bién gidi, vung
ddng bao dan tdc thiéu sd...). Cu thé:

+ XAy dung chuong trinh hanh dong dé bao vé an ninh chinh tri ndi bd; néu cao tinh than
doan két ndi bo tai Téng cong ty.

+ Tang cudng phdi hop véi chinh quyén dia phuong tai cdc don vi dé gop phan dam bao
An sinh x4 hoi, diac biét 1a cac don vi san xudt lam nghiép tai cdc ving séu, ving xa, ving
giap ranh bién gioi.

+ Giao nhiém vu cho cac phong ban chuyén mdn, ngudi dai dién theo Uy quyén clia Tbng
cong ty va chi dao xdy dung chuong trinh, ké hoach hoat dong dé trién khai thuc hién.
- Tiang cudng su phdi hop chit ché giira 2 Té dai dién vén, gitta Tong cong ty va cac Vu
ctia Uy ban, cdc Ban chuyén mon cta Tap doan T&T d& hoan thanh t6t ké hoach va cac
nhiém vu trong tdm nam 2024 da d@ ra.
- Chu ddng trong hop tac, lién két tidu thy san pham dich vu 1dn nhau gifra cac doanh
nghiép trong Uy ban nhim phat huy lgi thé ctia nhau, nang cao hiéu qua SXKD.
- Thuc hién béo cdo Chi s& hitu, cac clp c6 thAm quyén va cong bd thong tin cong khai,
minh bach theo quy dinh.
- Thyc hanh tiét kiém, chéng lang phi tai Van phong Tong cong ty va quén trigt dén cac don
vi thanh vién dé nang cao hiéu qua hoat dong SXKD, hoan thanh t6t ké hoach nam 2024 d& ra.
- Thue hién mot sé nhiém vu cia Pang va Nha nuéc giao lién quan dén an ninh, qudc
phong va an sinh x& hoi, phit hgp voi nganh nghé chinh ctia Téng cong ty.
I1L. KIEN NGHI PE XUAT

Vi bdi canh tinh hinh kinh té - xa hoi nim 2024 du béo vAn con nhiéu khé khin, thach thire
nhu da néu. Tuy nhién, Tong cong ty di xdy dung ké& hoach hop nhit nim 2024 ¢6 sy ting truéng
so v&i ket qué thye hién nim 2023 va s& phin dau dat két qua cao nhét. Vi vay d& nghi Pai hoi
dong b dong xem x¢t thong qua ké hoach ndm 2024 dé Hdi ddng quén tri Tong cong ty c6 co s
tiép tuc trién khai thue hién.

Trén day la Bao cao két qua thuc hién ké hoach, nhiém vu nam 2023, phuong huéng
nhi¢m vu va giai phap thuc hién ndm 2024 cua Tong cong ty Lam nghiép Viét Nam — cong
ty ¢b phan. 1161 dong quan tri kinh bio cdo Dai hoi ddng cb déng xem xét thong qua.

Tran trong cam on./. %

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Phi Manh Cwong
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