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> BAO CAO
KET QUA HOAT DONG CUA HQI DONG QUAN TRI NAM 2023 VA
KE HOACH HOAT PONG NAM 2024

Dai hoi dong ¢ déng
Téng cong ty Lam nghiép Viét Nam - cong ty cb phin
Ho6i ddng quan tr] Tong cong ty Lam nghlep Viét Nam - cong ty c¢d phan
(HPQT) xin bédo cao dén toan thé Quy vi cb dong vé két qua hoat dong ctia HDQT
nim 2023 va k& hoach hoat dong nam 2024 nhu sau:

Kinh gun:

PHAN THU' NHAT ]
THU'C HIEN NHIEM VU CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2023

I. TINH HINH HOAT PONG CUA TONG CONG TY NAM 2023
Nam 2023, Tong cong ty da hoan thanh t6t ké hoach SXKD nim 2023 (trong d6
vuot mic vé chi tidu loi nhun, ¢ tic), cac chi tiéu cy thé nhu sau:

1. Két qua thwe hién ké hoach nim 2023:

% so voi Yo s
TT Chi tiéu PVT KH 2023 | TH 2023 EH cung ky
2022
1 2 3 4 6 7=6/4 9
I | Chi tiéu tai chinh ciia Cong ty Me ‘
Téng doanh thu Ty ddng 1.452 1.407 97% 98%
Loi nhun sau thué Ty déng 336 350 104% 106%
Ti sudt LNST/VCSH % 8,5 8,75 103% 105%
Cb ttre du kién %/VDL 8,6 9,21 107% 112%
II | Chi tiéu tai chinh hop nhét tean Téng cong ty
Téng doanh thu Ty dong 2.554 2.026 79% 81%
Loi nhun sau thué Ty dong 465 276 59% 57%

(S6 ligu thue hién cin cik theo BCTC ciia Cong ty Me va Hop nhdt toan Tong cong ty ndm 2023 di
duoc Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam kiém todn)

2. Két qua thue hién ké hoach PTPT nim 2023

- 86 dy 4n trién khai thuc hién: 8 Du 4n.

- K& hoach giai ngén nam 2023: 372 ty ddng.

(trong d6 c6 187 1y la tdng vén DL cho cdc don vi lam nghiép; giong lam nghiép dang hodn
thién ho so)

- Gia tr] gidi ngén da thyc hién nam 2023: 53 ty ddng.



3. Panh gia:

Nam 2023, Tong cong ty trién khai thuc hién ké hoach, nhiém vy trong bbi canh
canh tranh chién lugc gitta cac nudce 16n, xung dot chién tranh kéo dai; kinh té toan céu
tdng trudng chém; lam phat van gitt ¢ muc cao; nhidu nuée duy tri chinh sach tién t&
thit chat, lai suat cao; no cong todn cau ting manh; céc thi truong tai chinh, tién 18, bat
dong san tiém an nhidu rii ro; hoat dong xudt, nhap khéu bj thu hep. An ninh ning
lwong, an ninh luong thuc, an ninh mang gip nhiéu thach thir.

0 trong nudc, nén kinh t& chiu téc dong tir nhidu yéu t6 bat loi bén ngoai va
nhu'ng han che bét cap ndi tai nén kha ning canh tranh, ste chéng chiu con han ché; ti
18 giai ngén vén dau tu cong con cham... hoat dong san xuét kinh doanh gip nhiéu kho
khan (déc biét 1a cac doanh nghiép ché bién, ché tao) tinh trang thiéu don hang dién ra
pho bién; Stc mua cla ca thi truong (thé gidi va noi dia) bi giam sut. Bm voi nganh
g6: kim ngach xuét khiu go va lam san giam sut, gid ddm go xuét khau tiép tuc giam...
d3 1am hoat déng san xuét kinh doanh, xuét nhap khau cta cic doanh nghiép néi chung
va ctia Tong cong ty néi riéng gip nhiéu khé khin.

Tuy nhién v6i sy chi dao sau sat cia HDQT, Ban didu hanh va su nd lyc phin
dAu clia toan thé cén bd cong nhan vién, Tbng cong ty di hoan thanh t6t cac nhiém vu
trong tAm Pai hoi ddng c6 dong giao.

Tép trung vao muc tiéu 6n dinh va phat trién bén viing cua Tong cong ty, phat
huy loi thé, tlem ning sin co; tdng cudng moi quan h¢ chit ché véi nguoi dai dién
theo uy quyen tai cac don vi ¢6 von gop, mé réng quan hé voi cac d6i tac trong va
ngoai Tong cong ty va phdi hop chit ché véi Co dong chIen lugc (Cong ty cd phan
Tép doan T&T) dé cung phét huy loi thé, hd trg phat trlen song phuong va cung chia
sé loi ich, gop phan quan trong vao vigc hoan thanh t6t cdc chi tiéu ké hoach nam
2023 duoc Pai hoi dong cb déng giao.

II. HOAT PONG CUA HOI DONG QUAN TRI NAM 2023:
1. Co chu Hoi dong quan tri:

Thanh phan Héi dong quan tri Téng cong ty trong nim 2023 nhu sau:

- Ong Phi Manh Cuéng — Chu tich HBQT

- Ong P4 Ngoc Khanh — Phé Chu tich HPQT

- Ong L& Qudc Khanh — Thanh vién HPQT kiém Tong giam déc

- Ong Nguyén Tén Cuong — Thanh vién HPQT (da nghi huu tir 1/8/2023)

(Ong Nguyen Tén Cuong cé don dé nghi théi nhiém vu HDQT ngay 17/7/2023,
Gidy 1y quyen cia Ong Nguyen Tan Cuong cho Ong Phi Manh Cuong tu ngay
01/8/2023 dén khi Pai héi dong c6 déng mién nhiém Ong Nguyén Tin Cuong).

- Ong Nguyén Trung Kién ~ — Thanh vién HPQT kiém Phé TGP

2. Hoat dong ciia HDQT:

Hbi ddng quan tri di thyc hién dang chirc ning, nhiém vy va quyén han quy
dinh tai Piéu 1& Téng cbéng ty va clia Phap Luat dbi v6i céc hoat dong trién khai thuc
hién nghi quyét cia Pai hdi déng cd dong, gidm sét, chi dao va dua ra cac Nghi
quyét, quyét dinh céc van dé thudc thdm quyén ctia Hoi ddng quan tri:



- TS chitc Pai hoi ddng cb déng thuong nién nam 2023 theo dung quy dinh.
Trién khai thue hién nghi quyét Dai héi ddng ¢ dong kip thoi ngay sau dai hoi.

- X4y dung, trinh PHDCD thuong nién ndm 2023 théng qua Dé 4n co chu lai
Téng cong ty giai doan 2021-2025 va chi dao trién khai thyc hién cac ndi dung cua
Pé 4n di duoc thong qua;

- Chi dao hoan thanh tét k& hoach san xuét kinh doanh nim 2023 cta Téng
cong ty da duoc Dai hoi dong cb dong giao; bdo toan, phat trién vén va cac ngudn luc
ctia Tong cong ty;

- Ban hanh Nghi quyét giao Tdng giam ddc chi dao nghién ctru, xay dyng pé
4n kinh doanh tin chi Carbon nhim phat huy loi thé ctia Tong cong ty;

- Chi dao xay dung ké hoach 5 nim giai doan 2021-2025 va P2 4n chién lugc
phat trién Téng cong ty giai doan dén 2030, tAm nhin 2035 bdo cdo cp c6 thdm
quyén xem xét, cho y kién phé duyét/ chép thuén;

- Chi dao phat trién gidng cy trong chat lugng cao dé phuc vu trng rimg ctia
Téng cong ty va ngudi dan cac tinh, nhim nang cao hiéu qua dau tu trong rimg;

- Chi dao ra soat, stra ddi, bd sung cac quy ché quan ly Tong cong ty ting
cudng, ndng cao hiéu luc, hi¢u qua cong tac quan tri néi bo, kiém sodt ndi bo;

- Chi d@ao cac don vi thanh vién quan ly st dung c6 hiéu qua cac co sé nha dat
va dam bao tuén thu cdc quy dinh ctia phép ludt. Thyc hién trinh tu thu tuc theo quy
dinh d8 trinh c4p c6 thim quyén phé duyét phuong 4n sip xép lai, xir ly nha dat theo
Nghi dinh 167/2017/NB-CP va Nghi dinh 67/2021/ND-CP cua Chinh Phu

- Chi dao tiép tuc thuc hién Két luan thanh tra sb 1452/KL-TTCP ngay
21/8/2020 ctia Thanh tra Chinh phu va nhing kién nghi cta Kiém toan nha nuéc chua
hoan thanh;

- Chi dao céc don vi tp trung thuc hién cdng tac do dac cadm mdc, xin cp
GCNQSD dét, thu tuc xin mién giam tién thué dit va tiép tuc tra dat khong c6 nhu
cdu str dung v& dia phuong quan ly;

- Chi dao ting cudng cong tac quan 1y, st dung dit dai. Pay manh cong tac thu
hdi dat 14n chiém va ting cudng ngan chin triét dé tinh trang tai 14n chiém va lan
chiém méi.

- Chi dao ting cudng kiém tra gidm st viéc quan ly, st dung vbn, tai san, dat
dai; viéc thuc hién Nghi quyét HDQT va thuc thi phép luét tai Tong cong ty va cac
don vi thanh vién. Trong nam 2023 Tong cong ty tién hanh 7 cudc kiém tra kiém toan
ndi bd (ké hoach dau nim 14 6 cude).

- Chi dao téng két, ddnh gid thyc hién nhiém vu ciia nguoi dai dién phan von
ctia Tong cong ty tai cac don vi ¢6 von clia Tdng cong ty, chén chinh, thay dbi nguoi
dai dién kip thoi d& nang cao hiéu qua hoat ddng tai cac don vi.

- Phéi hop chit ché véi Pang Uy trong cong tac lanh dao, chi dao didu hanh
hoat ddng cta Toéng cong ty theo dinh huéng ctia Pang va Nha nude, quy dinh cla
phap luat, Piéu 1é cua Téng cdng ty, dic biét trong cong tac can bd thuc hién theo
quy dinh cia Dang.



- Thue hién tt cong tic phéi hop gitta Hi dong quan tri va 2 Té dai dién phan
vén ctia chu s& hitu tai Tdng cong ty dé kip thoi giai quyét cdc van dé 16n clia Téng
cong ty trong thdm quyén, khong dé vuéng méc, anh huéng dén hoat dong san xuét
kinh doanh cta Tdng cong ty.

- Chi dao Tdng cong ty va céc don vi thanh vién phéi hop chét ch& véi cac co
quan, ban, nganh Trung uong va chinh quyén dia phuong dé trién khai thuc hién t6t
cac nhiém vu cua Tong cong ty va cac nhiém vu qudc gia gop phéan xo4 d6i giam
ngheo, ning cao muirc séng cho ddng bao dan tdc, mién nii ving siu, ving xa, gop
phdn cung ¢b, gifr vitng qubc phong an ninh bién gidi va bio vé mdi trudng, phu hop
v6i nganh nghé chinh cta Tong cong ty.

- T4 chire cc cude hop dinh ky va dot xudt cia HPQT theo quy dinh clia diéu
1é. Cac phién hop cua HDQT déu dugc triéu tép, tb chirc ¢6 su tham du day da cua tat
ca céc Thanh vién HPQT, TV.HPQT kiém Téng gidm dbc va Trudng Ban kiém soat
(hodic thanh vién Ban kiém sodt do Trudng Ban kiém sodt 1y quyén). Déi véi cac van
dé quan trong, HPQT moi cac Phé Tong giam déc va cac Trudng phong, ban cé lién
quan tham du dé tham khao y kién bd sung thong tin. Cac ndi dung biéu quyét dat
dong thuén cao, cac van dé 1dy y kién bang vin ban dugc thuc hién theo ding trinh tu
quy dinh. Nam 2023, theo dinh ky va dot xuét, Hoi déng quan tri d4 t6 chirc 11 phién
hop, dé thao ludn va quyét nghi nhimg van dé 16n, phirc tap ctia Téng cong ty nhu dinh
hudng v& hoat dong ctia Hoi déng quan tri trong nam; phé duyét ké hoach, du an dau tu,
P& 4n tai co cAu cac don vi truc thude; cong tac t6 chirc nhan su, phé duyét quy dinh,
quy ché quan tri ndi bg; cong téc du tu tai chinh; giai quyét khé khin cho céc don vi
lam nghiép, ché bién; va mot s6 nhiém vy lién quan khéc cia Hoi déng quan tri.

Cén ctr vao két qua cac cude hop va mot s6 phiéu lay v kién, thay mit HPQT,
Chu tich HPQT d ky ban hanh 22 Nghi quyét, 71 Quyét dinh va hon 40 vin ban chi
dao céc hoat dong clia Tong cong ty theo tham quyén; bén canh d6, Hoi ddng quan tri
da c6 v kién vao khoang 416 hd so do Téng gidm dbc trinh dé phé duyét va xem xét
chip thuén mot s6 ndi dung thudc thim quyén ctia Tong gidm dbc trude khi Tong
gidgm dbe quyét dinh.

Tir 01/08/2023 Hoi ddng quan tri phai dam nhiém thém khéi lugng cong viée
cta d/c Nguyén T4n Cudng (nghi huu) nén khéi lugng cong viée phai giai quyét cla
ting thanh vién tang thém.

3. Thii lao va chi phi hoat dong cia HDQT:

Nam 2023, Tong cong ty thuc hién chi tra tién luong, thii lao cia Hbi dong quan
tri (bao gdm ca Tdng giam dbc) theo Nghi quyét BHDCD nam 2023 phé duyét. Téng
tién luvong thyuc hién nim 2023 cia HDQT (bao gdm ca luong Tong gidm ddc) la:
6.860.424.559 ddng.

L. KET QUA GIAM SAT POI VOI TONG GIAM POC VA CAC CAN BO
QUAN LY KHAC

1. Cong tac giam sat d6i voi Tong Giam doc

Nam 2023, HPQT d3 giam sat chit ché Téng Giam ddc trong viéc trién khai
thuc hién cac nghi quyét cia PHPCD va HDQT, cu thé:



- Theo dai viéc hoan thanh céc chi tiéu quan trong trong nam ma Dai hoi ddng
c¢b ddéng va cac Nghi quyét, quyét dinh ctia Héi ddng quan trj giao cho Téng Giam
déc thyc hién.

- Dinh ky hang théang, Tong Gidm dbc thuce hién béo cio Hoi dong quan trj tinh
hinh thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh va bdo cdo tryc tiép tinh hinh thuc hién
Nghi quyét cia Hoi ddng quén tri tai cac cudc hop dinh ky cua HPQT.

- Hoi dong quan tri cling da sép xep thoi gian tham gia cude hop g1a0 ban hang
thang do Tdng g1am déc chu tri va mot sd cude hop cia Ban didu hanh dé nim bét
thong tin va ¢6 v kién chi dao kip thoi cdc cong viée lién quan.

- HPQT ciing d4 gidm sat tinh hinh hoat dong ctia Téng Céng ty dé tir d6 c6
nhiing chi dao va kién nghi thiét thuc gitp Téng Gidm dbc trién khai hidu qua cic
nhiém vu ma DPHDCD va HPQT giao.

HDQT ghi nhén sy nd luc cia Téng Giam dbc trong viée thyc hién va hoan
thanh mét s6 muc tidu cta Tong Cong ty nam 2023.

2. Két qua gidm sat ddi véi cac can bd quan 1y diéu hanh:

Nhin chung cdc Can bd quéan ly didu hanh di c6 trach nhiém cao trong céng
viéc va da tham muu cho Tong Giam déc klp thoi va hiéu qua quyet tam hoan thanh
cong viée. Tuy nhién mét sb cong viée trién khai con cham, can tiép tuc c6 ging trong
thoi gian téi.

Vi tinh than trach nhiém trudc cac ¢ dong, ngudi lao dong trong Tong cong ty
va sy phat trién cua Téng cong ty, ¢6 thé dénh gia ring Hoi ddng quan tri Téng cong
ty d3 hoan thanh tét chirc trach nhiém vu cta minh theo quy dinh cta phap ludt va
trong viéc chi dao thyc hién nhiém vu trong tdm ndm 2023 va dinh hudng phat trién
Tong cdng ty trong thoi gian tiép theo; ddng thoi giam sat dbi voi Tdng gidm ddc va
bo méy gilp viée trong qua trinh trién khai thue hién Nghi quyét cua Pai hoi dong cb
dong, ciing nhu céc Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi dong quan tri. Chinh vi vy, mic
di trong diéu kién khé khin néu trén, Tong cong ty d co ban hoan thanh céc chi tiéu
chinh dugc Pai hoi dong cd dong thudng nién nim 2023 giao.

PHAN THU HAI
KE HOACH HOAT PONG NAM 2024

I. KE HOACH, CHIEN LUQC TRONG TAM CUA HPQT

1. Trinh Pai hoi déng c6 dong nam 2024 théng qua Chién lugc phat trién Tong
cong ty dén nam 2030, tAm nhin dén nim 2035, trong d6 cbt 161 13 chién luge phét
trién 14m nghiép cta Tdng céng ty; Trién khai thuc hién theo ndi dung Chién luoc va
giam sat qua trinh thyc hién.

2. Tiép tuc trién khai thuc hién D& 4n co céu lai Téng cong ty giai doan 2021-
2025 d3 duoc Dai hoi ddng cb dong nim 2023 théng qua; ddy nhanh tién do thuc hién
dé dam bao theo k& hoach trién khai D& an d duoc Hoi dong quan tri théng qua.



3. Thye hién tét cong tac co cAu t chiie, cong tic can bo, ché do chinh sach dbi
vGi ngudi lao dong, cdp nhat day du nhiing quy dinh ctia Pang vé cong tac can bd vao
hé thong Quy che, quy dinh ctia Tong cong ty.

4. Tiép tuc ra soat, hoan thién cc qui ché ndi bd ctia Tong cong ty theo dung
qui dinh. Nang cao hiéu qua quan tri ndi bg.

5. Xay dung D& 4n kinh doanh tin chi Céc bon va trién khai to chire thuc hién,
nham phat huy loi thé cia Tong cong ty, thé hién vai tro cia Doanh nghiép nha nudc.

6. Hoan thanh viéc sép Xép lai, xr ly cac co s& nha dit theo Nghi dinh
167/2017/ND-CP cta Chinh phi ban hanh ngay 31/12/2017 va Nghi dinh
67/2021/ND-CP ctia Chinh pht ban hanh ngay 15/07/2021.

7. Tiép tuc thuc hién K&t luan thanh tra s6 1452/KL-TTCP ngay 21/8/2020 cua
Thanh tra Chinh phu vé viéc chap hanh phap luat trong quan ly va st dung dat dai tai
Tdng cong ty va cac két ludn Kiém toan nha nudc chua hoan thanh,

8. Nang cao hiéu qua quan tri cong nghé théng tin 4.0 va chuyén dbi s6 trong
quan ly diéu hanh san xuat kinh doanh cta Tong cong ty va céc don vi thanh vién.

9. Nghién clru mé réng thi trudng va xem xét cac dy an méi c6 tinh kha thi, chi
dao trien khai, quan ly cdc dy 4n dau tu theo quy dinh.

10. Quan tam, hd tro, déng goép giai phép véi cac lién doanh trong hoat dong
SXKD va quan hé v&i chinh quyén dia phuwong, co quan ban nganh c6 lién quan dén
hoat ddng ctia doanh nghiép dé ting ngudn thu tir lgi nhuan dugce chia tir cac lién
doanh.

11. Tang cuong kiém tra gidm sat viéc quan 1y, st dung v, tai san, dat dai; viée
thue hién Nghi quyét HPQT va thyc thi phép luat tai Téng cong ty va cac don vi thanh
vién; Khong dé x4y ra thit thoat von, tai san ctia Cong ty ¢d phéan, sit dung dat khong
ding qui dinh ctia Nha nude. Véi muc tidu bao toan va phat trién vbn ctia Tong cong ty.

12. Thyc hién céc chi dao ctua Dang ty, phdi hop véi Tong gidm dbc trong diéu
hanh hoat dong ctia Téng cong ty theo dinh hudéng ctia Pang va Nha nuéce, quy dinh ctia
phép luat, Piéu 1é clia Téng cong ty, dic biét trong cong téc can bd thuc hién theo quy
dinh cua Pang.

13. Xay dung phuong an da dang cly trong, hinh thanh san phim mé&i trong
tuong lai, chuyén dbi sang trong mot s6 loai cdy cé gié tri kinh té cao hogc xdy dung
khu néng nghiép, 1am nghiép tng dung céng nghé cao; Nghién clu vé viée lién ket
hop tac dau tu vai céc cong ty du lich dé phat trién du lich sinh théi, phat huy nguén
luc hién c6 tai cdc don vi 1am nghiép. Nham ting doanh thu, lgi nhusn khau lam
nghiép ning cao hiéu qua sir dung dat.

14. Xay du’ng mdi Quy ché van hoa doanh nghiép dé nang cao hinh anh va thuong
hiéu Vinafor; trién khai thuc hién va gidm sat qua trinh thuc hién.



II. VE CHI PAO THUC HIEN KE HOACH SXKD, NHIEM VU
TRONG TAM NAM 2024:

1. Chi dao thuc hién ké hoach SXKD niam 2024: Tép trung moi ngu(:‘:n luc dé tb
chirc thuc hién hoan thanh tét cac chi tiéu ké hoach nim, déng thoi phat huy va tan
dung t6i da cdc ngudn lyc hién c¢6 ciia Tong cong ty dé ning cao hiéu qua, gia tri
doanh nghiép. Du kién mét s6 chi tiéu cht yéu ndm 2024 gom:

a. K& hoach SXKD va DTPT nim 2024 ciia Cong ty Me:

*Ké hoach SXKD ctia Cong ty Me

- Doanh thu: 1.189 ty dong;
- Loi nhuan sau thué: 202 ty dong;
- C tire du kién: 5,2 %/VDL;
- Nop ngén sach nha nudc: Pung du theo quy dinh hién hanh;
*K& hoach PTPT nim 2024 cua Cong ty Me:
- Téng s dy an du kién: 5 Dy én;
- Gi4 tri dau tu du kién: 122ty dong;
b. K& hoach san xut kinh doanh hop nhét nim 2024 ctia toan TCT:
- Doanh thu hop nhét: 1.991 ty dong;
- Loi nhuén sau thué hop nhét: 317 ty déng;
¢. K& hoach 14m sinh hop nhét ndm 2024 toan Tdng cong ty:
- San xuét tiéu thu cdy gidng 41 triéu cay
- Tao rung moi ndm 1: 2.901 ha;
Trong do:
+ Trdng rimg mai nam 1: 2.318 ha;
+ T4i sinh chdi nim 1: 583 ha;
- Khai thac tréng: 2.665 ha;
- Thu hoi dat [4n chiém: 499 ha;

(Cdc chi tiéu ké hoach néu trén chua bao gém cdc yéu t6 khdch quan
phat sinh thém trong nam 2024.)

2. Trién khai thyc hién theo Chién luoc phat trién Tong cong ty giai doan tir ndm
2021-2030, tAm nhin dén nim 2035 sau khi Pai hdi dong c¢b dbng thu’orng nién nam
2024 théng qua; trién khai thuc hién theo phan ky 5 nim, hang nim; giam st quéa
trinh thuc hién.

3. Hoan thanh D& 4n kinh doanh tin chi Céc bon nhidm phat huy loi thé ctia Téng
cong ty, thé hién vai trd cta Doanh nghiép nha nudc. Trién khai thuc hién theo tién
d6 cua Dé 4n.

4. V& hoat dong san xuat lam nghiép:

- Tép trung chi dao ve cong tac phat trién glong cy trong phuc vu trong rung cua
Téng cong ty va cung cép cho nguoi dén trong nhiéu tinh thanh v6i ngudn gidng chat
lugng cao; nhim néng cao nang sudt rung trong, hiéu qua khau 1am nghiép.

- Ra soat hop ddng giao khodan, t6 chic lai céng tac giao khoan dem lai hiéu qua

cao hon,..
- Phan d4u nam 2024 linh vuc 14m nghiép dat ty sudt LNST/VCSH 4%.



- Luong binh quén khéi cac Coéng ty Lam nghiép dat 8,53 tr.ddng/ngudi/thang,
tdng khoang 4% so v6i UTH 2023 (luong binh quan nam 2023 khoang 8,2 triéu
déng/ngudi/ thang).

- Tap trung tim giai phap dé giai quyét vin dé nidm bénh rimg tréng dé han ché
thiét hai.

- Co gi6i hoa, hién dai hoa cdc mét hoat dong san xuat lam ngh1ep d01 véi cac
dién tich dit c6 kha ning mang lai hiéu qua cao bao gdm tir gidng cdy, trong rimg,
quén ly bao vé rung, khai thac gd; Nghién ctru, xay dung céc dy toan lam sinh dam
bao tiét kiém, phtl hop véi didu kién lap dia, ning sudt rimg dé dam bao hidu qua
trong rung,

- Trién khai xdy dyng ching chi rimg bén ving dbi véi cac dién tich chua dugce
clp chimg chi;

5.Vé cong téc quéan 1y, ning cao hiéu qué st dung dat:

a) D6i v6i dit nong nghiép:

+ Téng cuodng cong tac quan ly, sir dung d4t dai, dam bao cb hidu qua, ding quy
dinh ctia phép luat; khéng dé xay ra 14n ch1em dat

+ Tép trung hoan thanh viéc do dac cém mbc, thué dét, cip GCNQSD dat, mién,
gidm tlen thué dét ddi voi dién tich giit lai st dung hién nay chua thuc hién xong.

+ Tiép tuc trién khai cac nhiém vu theo két luén ctia Thanh tra Chinh phu vé dét
dai.

b) Déi véi dat _phi ndng nghiép:

+ Tiép tuc ph01 hop chét ch& voi Uy ban hoan thanh viéc ra sodt cic co sé nha dat
va bam sat cdc cAp c6 thim quyén dé sém cé ¥ kién chip thuin/phé duyét Phuong 4n
sip xép lai, x@ ly nha dit theo Nghi dinh 167/2017/ND-CP va Nghi dinh
67/2021/ND-CP ctia Chinh Phi dé Tong cong ty tiép tuc quan 1y va st dung.

+ Chi dao cac phong ban Tong cong ty va céc don vi thanh vién tiép tuc ra soat dé
tim phuong 4n ning cao hon nita hidu quéa st dung dat, phi hop véi quy hoach cua
dia phuong va tuan tha cac quy dinh phap luat.

6. V& cong tac thi truong, kinh doanh, xdc tién thuong mai:

+ V& cong tac thi truong, kinh doanh: Thudng xuyén ndm bét tinh hinh, xu hudng
ctia thi trudng gb nguyén lidu trong va ngoai nudc dé c6 phuong 4n kinh doanh phu
hop va hiéu qua; tim kiém co hgi kinh doanh cac mét hang méi phu hop véi nganh
nghé cia Téng cong ty v&i myc tiéu tang doanh thu, loi nhu@n tir hoat dong kinh
doanh, thuong mai, xuét nhap khau, bao toan va phat trlen von;

DAy manh hoat dong kinh doanh thuong mai xuét nhap khau nhim tdng doanh
thu, loi nhuén, néng sudt lao dong cua Cong ty me, trén nguyén tic bao toan von.

+ V& hoat dong xtc tién thuong mai: Tim hiéu 18n ké hoach tham gia cac héi cho,
trlen 1am chuyén nganh dé tim kiém khach hang, don hang méi cho céc don vi san
xuat ché bién cuia Téng cong ty; Tang cudng hop tic véi cac Hiép hoi, to chirc xtic
tién thuong mai dé mé rong quan hé hop tac nganh nghé moil.

7. V& hoat dong dau tu, lién doanh lién két, hop tac quoc té:

+ Hoat dong dau tu: Khéc phuc céc van dé con ton tai dé day nhanh tién d¢ cac du
4n da dugc phé duyét, sém bao céo két qua nghién ctu cac du 4n kha thi dbi véi cac
du an dang nghién ctu. Nghién ctru mé rong thi truong va xem xét cac du an moi cd
tinh kha thi, chi dao trién khai, quan Iy céc du an dau tu theo quy dinh. Quyét liét tim



moi bi¢n phap trién khai dam bao tién d6 cac Dy an dau tu d3 dugc phé duyét dé hoan
thanh ké hoach dau tu nam 2024.

+ Hoat ddng lién doanh, lién két: Duy tri mdbi quan hé ho‘p tac va ph01 hop chat
ch& véi céc dbi tac truyén thdng va céc dbi tac khac trong viéc chi dao, ho tro khéc
phuc khé khan dé 6n dinh hoat dong SXKD cho cac Cong ty lién doanh; Tiép tuc lam
viée voi cac dbi tac moi d8 trién khai Dy 4n méi ¢6 hidu qua, gitip Téng cong ty ting
trudng va phét trién ben viing.

8. Vé cong tac co cau lai Tong cong ty: Tlep tuc trién khai thu’c hién Dé 4n co cdu
lai Tong cong ty giai doan 2021-2025 d3 duoc Dai hoi ddng cb dong ndm 2023 thong
qua. Trong d6, nang cao hiéu qua dau tu trong rumg; tép trung ngudn luc cho cac don
vi hoat dong c¢6 hiéu qua, c6 tiém ning phat trién thudc nganh nghé chinh; nang cao
hiéu qua hoat dong SXKD nhiing don vi con lai; trién khai cong tac tang von tai cac
don vi du didu kién, thodi von dau tu cua Tong cong ty tai mot s6 don vi theo dé 4n
da dugc phe duyet Sép xep chuyen d6i mot s6 phong chuyén mén thanh Ban cho phu
hop véi yéu cau thyc té,... Tiép tuc chi dao Téng giam dbc quyét liét chi dao thuc
hién nhitng nhiém vu ndm 2023 chua hoan thanh va nhiém vu nam 2024 theo ké
hoach phan ky da dugc HDQT thong qua.

9. Tiép tuc tdng cuodng cong tac kiém tra, kiém soat, gidm sat tai chinh: tai co
quan Vin phong Tong cong ty, cdc don vi tryc thude, tinh hinh thye hién nhiém vu
ctia ngudi dai dién theo Wiy quyén cia Tong cong ty tai cdc doanh nghiép ¢6 von gop
dam bao hoat dong co hi¢u qua, dung quy dinh phap luat;

10. Ra sodt, stra d6i, bd sung va ban hanh méi cic Quy ché, quy dinh ctia Tong
cong ty dam bao tuéin thi dung quy dinh phap lut hién hanh; Hoan thién va ban hanh
Quy ché quan ly ngudi quan ly, ngudi dai dién d& nang cao tinh thin trach nhi¢ém cua
ngudi dai dign von va ning cao hiéu qua hoat dong tai cac don vi c6 vén gop

11. Thyc hién t6t cong téc can bd va ché d6 chinh sach dbi voi nguoi lao dong.
Trién khai, cu thé héa céc chi tiéu, cac giai phap cta chién luge phat trién ngudn nhan
luc cua Tong cong ty gial doan 2023 - 2030, tao dong luc phat trién Tong cong ty.

12. Tiép tuc trién khai Giai doan 2 - Pé an phat trién CNTT ctia Téng cong ty giai
doan 2021-2025 dé timg budc sé héa dit lidu cho phu hop véi xu huéng phat trién ctia
thoi dai s6 4.0 cling nhu néng cao hiéu qua hoat dong va nang lyc canh tranh ctia
Téng cong ty. Xay dung phan mem quan ly hoat ddng san xuét 14m nghiép déng b
cho cac don vi Lam nghiép cua Tong cong ty

13. Hoan thanh viéc do dac cam moc, cap gidy chung nhén quyen str dung dt tai
cac don vi st dung kinh phi tur ngudn vén Nha nuéc dé lai Tong cong ty (gan 20 ty
ddng) va quyét todn xong trong 6 thang dau nim 2024,

14. Hoan thanh xay dung, ban hanh Quy ché vin héa doanh nghiép (phin dau
hoan thanh trude 01/6/2024).

15. Pbi véi nhitng don vi con bi 16 can tim giai phap kip thoi khéc phuc, hd tro vé
thi truong, cong nghé,... tang doanh thu, t1et kiém chi phi dé tang loi nhudn.

16. Tang cu’ong quén 1y gidm sat ngudn vén Tong cong ty cho mot s6 don vi vay
vbn, dé dam bao von vay dugc cac don vi sir dung ding muc dich phat huy hi€u qua,
bao toan va phat trién von.

17. D& hoan thanh muyc tidu chién luge phat trién Tong cong ty dén nim 2030 va
tam nhin dén nim 2035 va ting doanh thu, loi nhuan trong linh vuc hoat déng chinh



ctia Téng cong ty trong tuong lai. Hoi dong quan tri giao Téng giam ddc chi dao cac
don vi 1am nghi€p: Nghién ctu co cdu lai san pham ring trong, trdng cay lam nghiép
da myc dich (Méc ca, qué, héi,...), tap trung vao tréng rimg gd 16n, thyuc hién tét kinh
doanh tin chi Céc bon. Khéo sét, nim bét thong tin quy hoach ctia dia phwong, dénh
gla thuc trang dat dai, didu kién ty nhién, kinh té xd hoi tai khu vye Cong ty dang
quéan 1y dé xay dung phuong an da dang cay trong, hinh thanh san phim méi trong
tuong lai, chuyén dbi sang trong mot sé loai cdy c6 gid tri kinh té cao hodc xdy dung
khu néng nghiép, 1dm nghiép tng dung céng nghé cao; Nghién ctru vé viée lién ket
hop tac dau tu voi cac cong ty du lich dé phat trién du lich sinh thai, phat huy ngudn
luc hién c6 tai cdc don vi 1dm nghiép. Nhim ting doanh thu, loi nhudn khau 1dm
nghiép ning cao hiéu qua sir dung dét.

Trudng hop phéi chuyen muc dich st dyng dat thi cac don vi phai hoan thién hd
so, thi tuc trinh cap co tham quyén theo quy dinh cua phap luét.

I1I. CHi PAO, KIEM TRA GIAM SAT VA MOQT SO CONG TAC KHAC:

1. Cong téc chi dao, kiém tra gidm sét:

- T4p trung céc ngudn luc dé trién khai cic nhiém vy trong tAm 2024, trong d6
trién khai 4p dung cong nghé 4.0 va chuyén dbi sé vao quéan 1y didu hanh sén xuit cta
Téng cong ty.

- Chi dao, didu hanh c4c mit hoat dong ciia Tdng cbng ty theo quyén, nghia vu
ctia Hoi dong quan tri duge quy dinh tai Pidu 18 Téng cong ty va cac Luét lién quan.
T chirc trién khai va hoan thanh céc nhiém vu trong tdm déng thoi véi cac chi tiéu
ké hoach nam 2024 ctia Tong cong ty.

- Néng cao ning luc quan tri cta cdc Thanh vién Ho6i ddéng quan tri déi voi
quén tri cong ty niém yét.

- Tang cudng kiém tra giam sat tinh hinh thuc hién Nghi quyét DPHPCD va
Nghi quyét Héi ddng quéan tri Tong cong ty.

2. Hoat dong cuia cic tiéu ban thuée HPQT: Céc tiéu ban thuc hién nhiém vu
theo chirc nang, nhiém vy d& qui dinh va phat huy vai tré dinh huéng hoat dong cua
Téng cong ty. Thuc hién cic chi dao ctia Pang iy, phéi hop véi Tong gidm ddc trong
diéu hanh hoat déng ciia Téng cong ty theo dinh hudng ctia Pang va Nha nude, quy dinh
cua phap luat, Diéu 18 cua Téng cong ty, dic biét trong cong tac can bo thuc hién theo
quy dinh ctuia Pang.

3. T6 chuc dai hoi dong cb dong thudng nién nim 2024 theo quy dinh.

4. Mot sé cong tac khac:

- Tiép tuc cung cb, phat huy vai trd ldnh dao, chi dao va phdi hop cia céc Cép
iy Pang d6i véi thuc hién nhiém vu chinh tri chinh. Tao didu kién cho céc td chirc
Céng doan, Poan Thanh nién hoat déng c¢6 hiéu qua, gin chit lgi ich Tong cong ty va
loi ich nguoi lao dong, tao nén tap thé Tong cong ty vitng manh, duy tri tét doan két
trong Tong cong ty.

- Phét huy thuc hién t6t Quy ché dan chu; cong tic thyc hanh tiét kiém, chéng
lang phi, céng tic phong chdng tham nhiing, ddm bao an ninh quéc gia, an toan lao
dong, phong chdng chéy nd tai Vin phong Tng cong ty va cac don vi.
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- Tang cudng cong tac phéi hop giua Hbi dong quan tri va 2 Té dai dién phﬁn
von ctia chu sé hitu tai Tong cong ty dé kip th(n giai quyét cac van dé 16n cia Tong
cong ty trong thdm quyén, khong d& vuéng mic, anh hudng dén hoat dong san Xuat
kinh doanh ctia Tng cong ty.

- Phéi hop chit ché véi céc co quan, ban, nganh Trung wong va chinh quyén
dia phuorng dé trién khai thuc hién t6t cic nhiém vu cta Téng cong ty va cac nhiém
vu quoc gia g6ép phan xo4 déi giam ngheo nang cao muc song cho ddng bao dan toc,
mién ndi viing sdu, ving xa, gép phan cling cb, gitt ving quoc phong an ninh bién
gi6i va bao vé méi trudng, phit hop véi nganh nghé chinh ctia Tong cong ty.

5. Lich hop ctia Hoi dong quén tri:

- Duy tri hop déu din dinh ky 1 thdng/lan, hodc it nhat m&i quy 1 lan theo quy
dinh.

- Hoi ddng quan tri s& t& chirc hop bit thudng khi cin thiét dé kip thoi xem xét,
giai quyét cac van dé phat sinh thudc thdm quyén. Bén canh dé ting cudng trao dbi
hang ngay gitta cac Thanh vién trong Héi ddng quén tri va giita cac TV.HPQT véi
Ban diéu hanh.

Héi dong quan tri kinh bdo céo Dai hoi déng cd dong.

Trén trong cam on./.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Phi Manh Cudong
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