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Ha Ngi, ngay  thdang ndm 2023

\ TO TRINH
V/v D& an co ciu lai Téng cong ty Lam nghi¢p Viét Nam — CTCP
giai doan 2021-2025

, Kinh trinh: Dai hoi dong c6 dong
Téng cong ty LAm nghiép Viét Nam — Cong ty ¢6 phan

Cian ¢t Quyét dinh s6 362/QD-TTg ngay 17/03/2022 clia Thu tuéng Chinh
phu vé phé duyét Dé an “Co cAu lai doanh nghiép nha nudc, trong tdm 1a tap doan
kinh té, tdng cong ty nha nude giai doan 2021-2025”

~ Can cu vao tinh hinh thuc té, ’T("")ng cong ty Lam nghiép Viét Nam - cong ty
cd phan da xay dyng “Peé an co cau lai Tong cong ty Lam nghiép Viét Nam —
CTCP giai doan 2021-2025” (D¢ 4n)

Can cir y kién dbi véi Dé 4n co cdu lai Tong cong ty Lam nghiép Viét Nam
~ CTCP giai doan 2021-2025 ngay 23/03/2023 cua Uy ban Quan ly von nha nudc
tai doanh nghiép.

Nay, Hoi dong quan tr kinh trinh Dai héi ddng cb dong Téng cong ty Ldm
nghiép Viét Nam - cong ty c6 phén xem xét, thong qua Dé an véi cac ndi dung
chinh nhu sau:

‘ ‘ PHAN I
TINH HINH DOANH NGHIEP GIAI DOAN 2016-2020

I. Thue trang mé hinh t6 chire
1. Vébn diéu ¢, nganh nghé kinh doanh, co cdu té chirc qudn ly:

—Nganh nghé kinh doanh: Téng cong ty Lam nghiép Viét Nam - Cong ty co
phan ké thira cac nganh nghé kinh doanh cua Tong cong ty Lam nghiép Viét Nam
— Cong ty TNHH mdt thanh vién va cac hoat dong kinh doanh khac theo quy dinh
ctia phap luat. Trong d6 nganh nghé kinh doanh chinh 1a trong, cham soc, quan ly
bao vé rimg; khai théc va ché bién céc san pham tir rimg trong.

— Vén diéu 1é: 3.500.000.000.000 dong Trong do:

+ Vén nha nudc: 1.785.000.000.000 déng (51% von diéu 1)

+Vén cb dong chién luge:  1.400.000.000.000 dong (40% vbn diéu 18)

+Vén ¢b dong khéc: 315.000.000.000 ddng (09% vén diéu 1)



— Co c4u té chirc quan ly: Tdng cong ty hoat dong theo mé hinh cong ty cb
phan dai chung quy md 16n, gdbm: PHDCD, Hoi dong quan tri, Ban kiém soat va
Tong giam doc.

— Phong, Ban nghiép vu: 11 phong, ban.

— Chi nhanh, van phong Dai dién, dia diém kinh doanh: Gém 06 chi nhanh hach
toan phu thudc (tai Ha Noi, Hai Phong, Thé}i Nguyén, Hoa Binh, Ha Tinh, Gia
Lai), 03 van phong Qai dién (tai Thanh pho H6 Chi Minh, Quy Nhon va Tay
Nguyén) va 01 dia diém kinh doanh tai Ha Ngi. Day chu yéu la cac don vi 1am
nghiép thyc hién mdt phan hodc toan bd chirc nang cua Tong cong ty.

— Céng ty TNHH Mot thanh vién: Gom 8 Cong ty. Pa s 1a cac Cong ty lam
nghiép, ché bién gb thudc nganh nghé chinh cia Tong cOng ty.

—Céng ty cb phﬁp co ,vén gop chi phéi: Gom 13 Cong ty. Da 56 la cac Cong ty
c6 hoat dong san xuat gidng cdy lam nghiép hodc ché bién g rumg trong (la nganh
nghé chinh ctia Tong cong ty).

— Céc cong ty cb phan c6 vén gop khong chi phéi: pém 18 Céng ty. La cac don
vi c6 nganh nghé phu trg cho nganh nghe chinh cua Tong cong ty.

— Céc cong ty TNHH hai thanh vién tré 1én: Gom 07 Cong ty. Trong do co 05
Cong ty lién doanh vdi déi tic nude ngoai nham cé diéu kién tiép cén vdi trinh do
quan ly kinh té tién tién va thi truong.

II. Thuec trang vé hoat dong ciia doanh nghiép

1. V& két qua san thye hién xuat kinh doanh:

% Vé két qua san xudat kinh doanh Céng ty Me

i i Chi tiéu/Niam 2016* | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

L | Tong doanh thu, thu nhip (ty 1.830| 1.204 | 1.752| 1.483| 1.217
dong)

2 | Loi nhuan sau thué (ty dong) 561| 388| 854| 734| 341

3| Ty 16 tra c6 tic (%) 0% | 10% | 20% | 18% | 8,89%

Nguén: cdc Bdo cdo tai chinh riéng da kiém todn nam 2016-2020

* Nam 2016, Tong cong ty hoan thanh cong tac cé phan héa va chinh thikc
hoat dong theo mé hinh Céng ty cé phan tir 01/09/2016.

% Ve két qua san xudt kinh doanh hop nhdt

. Chi tiéu 2016* | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
| | Téng doanh thu (ty dong) 3.062 | 3.043| 2.831| 2.411| 2.234
2 | Loi nhuan sau thué (ty dong) 826 | 1.091 860 553 301

Ngudn: cic Béo cdo tai chinh hop nhdt da kiém todn nam 2016-2020




0 Thuc trang Vvé tai chinh

TT| _ Chi tiéwNam 2016* | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
I Xg‘g)‘zhu s6 hitu — CSH (& | 3551 | 3891 | 4348| 4353 4.035
2| Téng tai san (ty dong) 4.405| 4.281| 4.547| 4.552| 4.224
& sugit Ijqi nhudn trudc

3 | thud/Vén diu tu cia chi s | 0,6% | 114%| 251% | 21,8%| 10,6%
hitu (%)

4 Kha nang thanh toan ng dén 2.8 7.6 18,1 18,4 19,1
han (lan)

5 E:n)s" ng phai tra/Von CSH | 4,51 01| 0,046| 0,046 0,047

* Neim 2016, Tong cong ty hoan thanh cong tdc c6 phan héa va chinh thuc
hoat dgng theo mé hinh Cong ty co phan tie 01/09/2016. Vi vay, so liéu nam 2016
ciia Cong ty Me - Tong cong ty cdn ci theo két qua cdc BCTC cuia 8 thang dau
ndm giai doan Cong ty TNHH MTV va 4 thang cudi nam giai dogn Cong ty co
phan da duogc kiém toan. So ligu hop nhét nam 2016 cdn cir theo két qua cdc
BCTC hop nhat cua 8 thang dau nam giai doan Cong ty TNHH MTV va 4 thdng
cudi nam giai doan Cong ty c¢6 phan da duoc kiém todn.

% Tén tai vé tai chinh: Khong co.

2. Thye trang cong tac dAu tw cia doanh nghiép

— Cac du an dau tw da hoan thanh, dwa vao sw dung:

+Du an dau tu xdy dung Toa nha hdn hop dich vy thuong mai vdn phong va
nha ¢ dé ban tai s6 32 Pai Tir, Phuong Pai Kim, Quan Hoang Mai, Ha Noi: Du an
d3 trién khai theo tién do da duoc UBND thanh pho Ha I\}C)i phé duyét; thuc hién
dung trinh tu thu tuc theo quy dinh va gié tri loi ich du kién nhén dugc la phu hop
vai thuc té.

+ Dy an dau tu xay dung Hé théng thang may ngoai troi Toa nha \{inafor, tai sb
127 Phé Lo Puc, Phuong Péng Mac, Quéan Hai Ba Trung, Thanh pho Ha Noi. Da
hoan thanh va di vao sur dung thang 9/2016.

+Du an Piu tu va st dung may tach mu gb nguyén liéu cho day chuyén san
xuAt van soi ép thudc Cong ty MDF Vinafor Gia Lai. Dy 4n da hoan thanh dua vao
sir dung thang 04/2017.

+Du an dai tu, nang cép cac cong doan: Bdm dam, trai tham, ép, hé théng dién,
hé théng phong chéy chita chay, nha xuong va kho bai thugc nha may MDF Gia
Lai: Du an chi thuc hién cong doan Cung cap, lap dat thiet bi Phong chdy va cong
doan nay da hoan thanh dua vao str dung 4/2017.

+Du 4n cai tao, sua chita, nang cdp Khach san Lam nghiép Pb Son - Hai
Phong. Da hoan thanh va di vao st dung tir thang 3/2017.

+ Mot s du n (stra chira, cai tao...) khac.




— Mo rong quy dat trong rimg: Téng cong ty dd va dang lam viéc vdi cac tinh
Quang Ninh, Quéang Tri, Ca Mau, Ba Ria-Viing Tau, Séc Tring, Binh Thun dé
nghién ctru tham gia diu tu vao 12 don vi thudc cac Tinh nay. Tuy nhién viéc sap
xép cac cong ty 1dm nghiép cua cac tinh con chim, nhiéu tinh van chua phé duyét
phuong an sap xép chinh thirc. Nén Téng cong ty chua tham gia sép xép dugc don
Vi nao.

3. Tinh hinh quan 1y, sir dung dat:

— Tinh dén ngay 31/12/2020 Tdng cong ty tié‘p tuc quan ly, sir dung di¢n tich
dét tai 12 tinh, thanh pho la: 43.452,427 ha, bao gom:

+ DAt nong nghiép  : 43.400,760 ha

+ Dét phi nong nghiép: 51,667 ha.

+ Dién tich dét chuyén giao vé dia phuong quan ly 1a: 48.924,06 ha.
— V& cdng tac sip xép lai, xir Iy co so nha, dAt ciia Téng cong ty :

+ Tbng cong ty da thyuc hién ra soat sép xép lai, xtr ly nha dét theo quy dinh tai
Nghi dinh 167/2017/ND-CP dé béo cdo Uy ban Quén ly vén nha nudc tai doanh
nghiép va B Tai chinh xem xét phé duyét d8i voi 105 co s& nha, dat — tong dién
tich 861.332,1 m2, gom 71 co so nha ¢4t do Cong ty me va Cong ty TNHH MTV
100% vén ctia Toéng cong ty quén ly, sir dung va 34 co so nha, dat do cac Cong ty
c¢d phan do Tong cong ty nim gitt trén 50% von didu 1& quan ly, str dung.

+ Dién tich dit cac co so khong thude dbi tugng sip xép theo Nghi dinh
167/2017/ND-CP va Quyét dinh 09/2007/QD-TTg cua Thu tudng Chinh phu:
80.741m2.

— V& do dac cdm méc, cap GCNQSD dat: Dén nay, 96% sé dién tich dat gitt
lai da dugc do dac cAm mdc, trong d6 c6 hon 60% dién tich dat gitr lai da duoc cap
GCNQSD dét. Tong cong ty con voi 4% dién tich con lai (khoang hon 1.962 ha)
do nguoi dan dia phuong khong hop tac, ngan can va dang cho chinh quyén dia
phuong gial quyét din dén viéc do dac, cam mdc, cdp GCNQSD dat chua hoan
thanh.

— V& ban giao dat vé dia phuong: Téng cong ty da ban giao vé dia phuong
khoang 40.583 ha trong tong s6 48.047 ha va con khodng 7.464 ha phai ban giao.

4. Thue trang vé cong tic can bg, lao dong, tién lwong, quan tri, quan ly
Doanh nghiép

— 86 luong ngudi quan ly doanh nghi€p tinh dén ngay 31/12/2020 gom: 11 nguoi.
— Tinh dén ngay 31/12/2020, Cong ty me va cac Cong ty con c6 2.352 lao dong.
5. Vé thuc hién thoai vén diu tw ciia Cong ty me tai cic doanh nghiép khac:

Tong cong ty da va dang tap trung ra soat dé thyc hién tai co chu, thoai von tai
mot s6 don vi thanh vién hoat dong khong hiéu qué, c6 nganh nghe khéng phu hop
véi dinh huéng va chién luoc phat trién cua Tong cong ty. Két qua nhu sau:



+S6 don vi thodi von thanh cong : 04 don vi, trong d6, thoai vén theo phuong an
¢6 phin héa (Cong ty CP Vinafor Can Tho, Céng ty TNHH 1am nghi¢p Cao Bing va
Céng ty TNHH MDF Vinafor Tén An Hoa Binh), thodi vén theo ké hoach chap thuan
bd sung clia cép c6 thim quyén (Cong ty CP Formach).

+ 86 don vi chua thyuc hién thoai vén theo ké hoaqh: 11 Coéng ty, bao gf")m Q8 don
vi trong phuong 4n ¢4 phan héa nhung chua thoai von dugc va 03 Cong ty bd sung

vio ké hoach thoai von da dugc chap thuan cua cp co thdm quyén (Cong ty CP Kon

Ha Numg, Cong ty CP gidng 1am nghiép Trung uong, Cong ty TNHH Viét - Nhat ché
bién g6 va dam go Dung Quat). Do giai doan 2016-2020, Tong cong ty tap trung vao
cdng tac co phan hoa (quyét toan von lan 2) nén chua thuc hién thodi von tai cac don
vi nay.

6. Tinh hinh thuc hién ding ky lwu ky, ding ky giao dich trén thi trwong

chirng khoan

—Ngay 21/11/2016, Téng cong ty Lam nghiép Viét Nam - Cong ty cd phan
chinh thire tro thanh Cong ty dai chung.

— Ngay 12/01/2017, cb phiu ciia Téng cong ty (mé chimg khoan VIF) chinh
thirc giao dich trén san giao dich Upcom.

— Ngay 03/02/2020, cb phiéu ciia Téng cong ty (mé ching khoan VIF) chinh
thirc giao dich trén S¢ giao dich chimg khoan Ha Noi (HNX).

III. Nhin xét, danh gia vé nhirng két qua da dat dwgre

% Két qua hoat dong san xuét kinh doanh hang nam cua Tdng cong ty co ban
hoan thanh vuot cdc chi tiéu ké hoach do Dai hdi dong c6 dong giao, dac biét chi

tiéu loi nhuén sau thué, co tic va ty suat loi nhuan sau thué trén von diéu 1€ déu
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hoan thanh vuot, dat cao, bao toan va phét trién vén c6 déng, nop ngén séch day du.

% Bén canh cac két qua hoat dong vé kinh té, Tong cong ty ciing dat dugc cac
két qua tich cuc vé xa hoi, quoc phong an ninh:

— Téng cong ty dang quan ly khoang hon 43.000 ha rung va dAt rimg nim tréi
dai trén ca nudc, tai cac ving sdu, ving xa, vung bién gidi, trong d6 c6 49 huyén
thudc khu vue dan toc thiéu s6 va mién ndi c6 diéu kién kinh té x4 hoi kho khin va
dac biét kho khan; 5 xa bién giéi Viét - Trung. Trong giai doan 2016-2020, Téng
cong ty di tap trung thuc hién van dong ngudi nhdn khoan chuyén doi céc dién tich
trong rimg md hinh khoéan ho dau tu thap sang m6 hinh khoén ho dau tu cao thong
qua viée dau tu cho hd nhan khodn cdy gidng chét luong cao, td chirc tap huan,
hudng dan chuyén giao k¥ thuat trong rimg thdm canh cao d& trdng rimg gd 16m; tb
chirc thu mua san phim phuc vu ché bién... Nho véy, Tong cong ty dé khéang dinh
dugc vai tro cia doanh nghi¢p nha nudc trong viéc gop phin dam béao an ninh
quéc phong, trat tu x@ hoi tai vung sdu, ving xa; tao cong an viéc ning cao doi
séng vat chét tinh thin va thu nhp ciia dong bao dén toc thiéu sb.

- béi voi hoat dong ché bién gd, Téng cong ty dd dong gop vao viéc phat trién
nganh ché bién gd néi chung, tao dau ra 6n dinh cho ba con trong rung, dong gop
vao kim ngach xuét khdu gb ctia Viét Nam. Viéc mang lai loi ich cho nguoi dén
cling nhu déng gop cho dia phuong ciing chinh la gop phan bao dam quéc phong, an
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ninh trén dia ban chién luge, bién gidi, vung sdu, ving xa, gop phan gir viing on
dinh chinh tri, xa hoi, phat trién néng nghiép bén vitng va xdy dung noéng thén mai.

—Nim 2018, Tong cong ty 1a don vi duy nhét trong nganh ndng nghiép da vinh
du duge B6 Trudng Bo Cong an trao Bang khen vé thanh tich trong phong trao
toan dan bao vé an ninh Td quéc. Nim 2020, Cuc an ninh kinh té - B Cong An
cling dd khen thudng Tong cong ty vé thanh tich xuét séc thuc hién toan dan bao
vé an ninh to quéc giai doan 2015-2020.

% La Cong ty niém yét, dai ching quy md 16n, Tong cong ty da tuan thu cac quy
dinh phép luat vé quan tri ndi by, dam bao cong khai minh bach céac hoat dong.
Nang luc quan tri, quéan ly, chit lugng trong va quan ly bao vé rimg, dat rimg, hiéu
qua su dung dit, tai nguyén rumg dugc nang cao rd rét, tinh trang lan chiém dat
rung da duoc han ché.

Nhuw viy Tong cong ty da triér} khai va co ban hoan thanh viéc sap ‘xé'p doi
méi diing theo quy dinh Nghi dinh s6 118/2014/ND-CP ngay 17/12/2014 dong thoi
vGi cong tac co phan hoa cong ty Me va cac cong ty TNHH MTV 100% von nha

nuée dung theo Nghi dinh so 59/2011/Nb-CP ngay 18/7/2011 va quyét dinh so
215/QD-TTg cua Thu tudng Chinh phu.

PHAN II
PE AN CO CAU LAI TRONG GIAI POAN 2021 - 2025

L. CO SO XAY DUNG PE AN CO CAU LAI

Theo cac quy dinh tai vén ban cua co quan nha nudc cé tham quyén va tinh
hinh thuc té ciia Tong cong ty va cac don vi ¢6 von gop cua Tong cong ty.

II. MUC TIEU
1. Muc tiéu tong quat:
Phin diu dén nim 2025, dat dugc cadc muyc tiéu sau:

—Quan triét sau sdc cac quan diém, muc tiéu, nhiém vu, giai phap sap xép, doi
mai, phat trién va nang cao hiéu qua cua Tong cong ty theo cdc Nghi quyét cia
Pang, Quéc héi, Chinh phi va chi dao ctia Thi tudng Chinh phu; thong nhat trong
nhén thuc, tao su nhét tri cao trong toan hé thong cac don vi cua Tdng cong ty dé
¢6 hanh dong quyét liét, cu thé trong thuc hién.

— Nang cao hiéu qua hoat dong, néng luc canh tranh cua Tdng cong ty trén co
s& nén tang cong nghé hién dai; d6i moi phuong thie quéan ly, quan trj theo chuin
muc quéc té tiém can OECD; cung cb va phat trién thuong hiéu Vinafor trén thi
trudng trong va ngoai nudc; co céu nganh nghé hop ly hon, tép trung vao linh vuc
san xuét lam nghiép va ché bién 1am san 1 nong cot, phat trién bén virng; nang cao
hiéu qua str dung dat dai va quan ly stir dung bén virng tai nguyén rung.



— Co ban hoan thanh viéc sép xép lai cac don vi thanh vién cua Téng cong ty.
Dic biét 1a cac don vi hoat dong trong linh vyc san xuét 1am nghiép, sén xuét kinh
doanh cay gidng; Tap trung x{r ly dut diém tai cac don vi yéu kém, thua 16, cac du
4n cham tién do, kém hiéu qua, thua 13 kéo dai ctia cac don vi thanh vién dam bao

hiéu qua, kha thi va ding theo quy dinh cua phap luét.

- M& rong va phat trién mot s6 don vi thanh vién co quy mo 1on, c_é hoat dong
san xuét kinh doanh hiéu qua va phu hop v6i nganh ngheé chinh clia Tong cong ty,
¢6 thuong hiéu va kha nang canh tranh trén thi truong trong nudc va quoc te.

— Co ban ciing c6 vimg chic 'nén tang dé tao da tang trudng va phat trién cho
giai doan 2026-2030, tdm nhin dén 2035.

— Nang cao vai trd lanh dao, gidm sat cia td chirc dang tai Tong cong ty.

2. Muc tiéu cu thé giai doan 2021 — 2025:

Co ban hoan thanh viéc co cAu lai Tong cong ty theo Pé an, gop phén thyc
hién thang loi cac muc tiéu ké hgach, nhiém vu 5 nadm giai doan 2021-2025 cua
Cong ty me da dé ra. Cu the du kién nhu sau:

— M¢t 56 chi tiéu cua Céng ty me va t6 hop Cong ty me - con cho giai doan
2021 — 2025 du kién nhu sau.:

Chi tiéu Cong ty me Hop nhit
Téng doanh thu (ty dong) 5.481 12.450
Téng loi nhuan trudc thué (ty dong) 1.238 1.750
Tbng loi nhuan sau thué (ty dong) 1.188

Tang truong lgi nhuan sau thué’he‘lr’lg nam
trung binh (Khong bao gom cac yéu to khach 5,05%
quan, bat kha khang) (%)

Ty suat loi nhuén trude thué trén doanh thu i 0
binh quén (%) 5% e
Ty suat loi nhuén trudc thué trén von dau tu 79

0

cht s& hitu binh quan (%)

Nop NSNN binh quén hang nim (ty dong) Theo ding

quy dinh
Pau tu phat trién binh quin hang nidm (ty
X 200
dong)

— Mot s6 chi tiéu khac:



+Dén nam 2025, co ban cac don vi 1am nghiép co hoat dong san xuét kinh
doanh co lai.

+Trién khai Du an giéng Lam nghiép c6 tinh chit din dét, lan téa, mang
thuong hiéu Vinafor. San xuat va cung {mg cdy giong 14m nghiép chat luong cao
phuc vu cho trong rimg cta Tong cong ty va cung cdp cho thj trudng trén ca nudc.

+Ning suét rimg trong méi giai doan 2021-2025 dén khi khai thac ting tir 20-
50% so v&i nang suat rimg trong hién tai.

+Quan ly rung bén vimg co béan trén toan bd dién tich quan ly stir dung; phan
dAu dén nam 2025 ting thém 30-50% dién tich dugc cap chimg chi FSC.

+ Co ban hinh thanh chudi san xuét 14m nghiép gén véi thi truong tiéu thy trong
nuéce va xuét khiu trong d6 phan 16n san lugng san pham san xuat 14m nghiép tiép
tuc san xuat ché bién, tiéu thy trong hé thong toan ToOng cong ty.

+ Phén diu co ban hoan thanh viéc thodi von tai cac Cong ty theo Pé an dugc
duyét.

+Hoan thanh viéc sép xép cac Phong thanh Ban cua Tdng cong ty theo Pé 4n
dugc duyét.

+Phan dau tmg dung quan trj rimg va dat rimg trén nén tang sd, thuc hién quan
tri doanh nghiép tiém cén véi cdc nguyeén tac quan tri tién tién.

+Phén d4u xir 1y co ban xong nhimg dy én, cdng trinh cham tién do.

+Co ban hoan thanh: Viéc sép xép lai co so nha, dét theo quy dinh cta phéap
luat; cong téc do dic cam moc, cap giay chung nhén quyén st dung dat doi voi
dién tich d4t nong nghiép quan ly; viéc xin mién giam tién thué dat theo quy dinh
tai cac don vi.

+ Hoan thanh phé duyét/cho ¥ kién chp thuan D& 4n co céu lai giai doan 2021-
2025 cta cac Cong ty con ctiia Tong cong ty.

I11. PINH HUONG

1. Chién luge phét trién nganh nghé kinh doanh, dinh hwéng kinh doanh,
phat trién thj truong

a) Chién lwgc phit trién:

Néng quy mo cac don vi san z(uét lam nghiép; dﬁu tu trf“)ng rimg thdm canh
cao, chuyén hoa kinh doanh rumg g0 1ém, phat trién giong cdy chat lugng cao; tim
kiém m& rong cac moi quan h¢ hop téc quoc te dé: nghién ctru dau tu xay dung cac
trung tdm ché bién go, may moc thiét bi hién dai, tp trung san xuat céc san pham
c6 gia tri gia tdng cao; mo rong thi truong,

b) Nganh nghé:

- Tiép tuc duy tri phat trién cac nganh nghé kinh doanh theo Phuong én co
phan héa da dugc Thi tuéng Chinh pht phé duyét tai quy€t dinh s6 215/Qb-TTg
ngay 03/2/2016 trong d6 nganh nghé kinh doanh chinh la trong rimg, quan ly, khai
thac va ché bién cac san pham tir rimg trong.



- Nghién ctru m¢ rong thém mot s6 nganh nghé méi phu hop vai ngudn luc
dAt dai cua Tdng cong ty va cac quy dinh phap luat c6 lién quan (du lich nghi
dudng, phét trién néng nghiép cong nghé cao, cdy dugc ligu, cdy do thi, cay an
qua, cdy ddc san, lam san ngoai go...). Thuc hién déng ky lai nganh nghé kinh
doanh néu can thiét.

2.2. Pdi méi quan tri doanh nghi¢p

- Stra dbi, bo sung va hoan thién hé théng quy ché quan 1y ndi bo.

- Sép xé&p lai co céu t6 chirc, bd médy quan 1y, didu hanh.

- Tang cudng cdng tac quan trj rui ro, kiém toan ndi bg.

- Tiép tuc ap dung céc tiéu chuén tién tién vé& quan tri doanh nghiép.

- iy manh tng dung tién bd khoa hoc, k¥ thuat, cong nghé va thuc hién cac
giai phap ting nang suat lao dong, giam chi phi trong hoat dong san xuat, kinh
doanh.

2.3. Phwong an co ciu lai tai chinh, vOn, tai san cia doanh nghiép

- Quan ly tai chinh, tai san:

+ Thuc hién cong khai, minh bach trong ddu tu, quan ly tai chinh, mua sdm,
phan phoi thu nhdp, cong tac can bo, trong ky két va thuc hign céc hop dong voi
nhiing ngudi 6 lién quan dén nguoi quan ly doanh nghiép theo quy dinh cua phap
luat.

+ Str dung c6 hi¢u qua ngudn vén tu cd, ngudn von nhan réi, 1am viéc véi
cac dbi tac ngan hang truyén thong dé huy dong von khi can thiét.

+ Ra soét va trich 1ap du phong céc khoan dAu tu tai chinh tai doanh nghiép
con dang thua 13, ton that tai sdn khac theo ding quy dinh cta phap ludt nham dam
bao an toan vé tai chinh cho Tong cong ty.

+ Kién quyét thuc hién cac bién phap phu hop vdi quy dinh cua phap luat dé
bao vé tai san, loi ich hop phap cua Tong cong ty tai cac doanh nghiép c6 von gop,
cac Du 4n dau tu phat sinh tranh chép.

+ Nghién clru cac hinh thie huy dong vbn phu hop véi Tdng cong ty va cac
quy dinh phap luét.

+ Té:i uu hoa cac nguf‘m luc vé vbn, dat dai, thuong hiéu, truyén thong, lich
sir... cia Tong cong ty; quan ly chit ch& von, tai san nha nudc, tai san Tong cong ty
theo dung quy dinh cta phép luat.

2.4. Phwong 4n co cau lai nhin sw, tb chirc b may quan ly

- Té chitc bd méay quan ly: Dai hoi déng co dong, Hoi ddng quan tri, Ban
kidm soat, Ban Tong Giam doc, Cac ban, phong nghiép vy, Cac Vin phong dai
dién, Chi nhanh, Céc Cong ty con, Cac Codng ty lién keét.

- Du kién lao dong Cdng ty me va cac Cong ty TNHH mot thanh vién binh
quan hang nam khoang 800 -1 .000 nguoi

2.5. Phuwong an sir dung, sip xép nha dat ciia doanh nghiép



- D4t néng nghiép:

+ Téng dién tich dit gitr lai du kién st dung: 43.439,5 ha.

+ Tra Vé‘dia phuong: Co ban dén nim 2025 hoan thanh viéc ban giao dat
khong c6 nhu ciu sir dung vé dia phuong quan ly.

+ Tép trung thyc hién quan ly, str dung dat dai theo qui dinh, néng cao hiéu
qua quan ly sir dung dat. Phén d4u khong dé bi ldn chiém mai. Thu hoi cac dién
tich dat dang bi lan chiém.

+ Tép trung t6 chuc lai cac hop dong giao khoan h¢ dan trong rimg. Chém
dut, thanh ly cac Hop dong giao khoan ma céac don vi chua thyc sy quan ly c6 hiéu
qua ... Thu hdi dét vé uu tién trdng rimg tu thuc hién hodc t6 chire, quan ly lai hgp
ddng giao khoan phu hop, hi¢u qua hon.

- Pét Phi nong nghiép:

+ Tong cong ty tiép tuc quan ly va su dung khoang 520.611 m2 tai Cong ty
me va cac cong ty TNHH MTV do Tong cong ty s& hitu 100% von diéu 1¢ theo
quy dinh cia phap luat.

ot Vé thyc hién S&p xép lai, xtr ly nha dat: Téng cong ty da bao cdo cac cap
c6 tham quyén phuong an sap xep lai, xu ly co so nha, dat phi nong nghiép doi voi
71 co s& nha, dat phi nong nghiép véi tong dién tich dat: 432.700,08 m2.

2.6. Pinh hwéng diu tw ddi méi cong nghé phuc vu hoat dong san xuit
kinh doanh ciia doanh nghiép:

a. Vé ké hoach dau tw phat trién:

7 Tén’g muc dekgu tu phat trién du kief:n 1.904 ty dong, trong do: Téng cong ty
bo sung cap, gop von cho dau tu phat trién giai doan 2021 —2025 khoang 1.004 ty
dong (murc dau tu, nguodn von, tién d¢ thyuc hién cu thé c6 thé thay doi theo thuc te,
tai thoi diém trinh phé duyét Du an, phuong an theo quy dinh) cu thé:

- Ké hoach dau tu phat trién tai Cong ty Me: du kién gop, cap von khoang
540,64 ty dong.

E Ké hoach bé sung von diéuulé tai cac don vi do Téng cong ty nim giit
100% von diéu 1¢ dé dau tu phat trién (trong rung, ché bién go va cac hang muc
khac), khoang 238,28 ty dong.

- K& hoach bd sung yén diéu 1é tai cac Cong ty cb phan giéng lam nghiép dé
trong rimg va phét trién giong cdy 1am nghiép, khoang 29,62 ty dong:

- Ké hoach bd sung vén diéu 16 tai cac Cong ty ) phf;in cO hoat dong ché
bien go dé mé rng quy mo, tang nang luc canh tranh va nang cao hiéu qua san
xuat kinh doanh, khoang 116,87 ty dong

- Ké hoach gép von dé Hop tac qudc té: khoang 78,12 ty déng

& Pbi véi cac Dy 4n diu tu do Cong ty me thuc hién, chi trién khai khi Dy 4n
c6 tinh kha thi, hiéu qua va phi hgp véi cac quy dinh cta phap luét, cua Tong cong
ty.
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% P6i v6i bo sung vbn dé thuc hién ké hoach dau tu phét trién ctia cac Cong ty
c6 vén gop, viéc bo sung von cua Tong cong ty tai Cong ty chi thyc hién khi du
diéu kién theo quy dinh.

b. Vé Khoa hoc cong nghé:

, Ung dung khoa hoc cdng ngh¢ tién tién, dua cong nghe so vao quan ly san
xuat 1am nghiép, thuc hién so hoa dan hoat dong san xuat lam nghiép.

IV. NOI DUNG, GIAI PHAP TAI CO CAU

1. Vé sip xép d6i méi doanh nghig¢p

1.1Sip xép Cong ty me:

Can cif vio cdc Két ludn s6 82/KL-TW cia B§ Chinh tri, Nghj dinh s0
118/2014/ND-CP ctia Chinh phii, Quyét dinh so 22/2021/QD-TTg, Quyét dinh so
1479/QD-TTg ngay 29/11/2022 cua Thu tuwéng Chinh phu thi Tong cong ty Lam
nghi‘ép Viét Nam — CTCP tiép tuc la doanh nghi¢p nha nudc ma Nha nudc nam giir
quyén chi phoi nhu hién nay.

- Cu thé, vép dié":‘u 1& cia Tong cong ty la 3.500 ty Qéng, trong do Nha nudc
nam gitr 51% von dieu 1€ (tuong duong 1.785 ty dong), co déng chien luge - Cong
ty CP Tap doan T&T nam gifr 40% von diéu 1é (twong duong 1.400 ty dong), cac

’ v

¢ dong khac nam gilr 9% von diéu 1é (twong duong 315 ty dong).
1.2Sdp xép cac ban, phong ciia co' quan Van phong Tong Cong ty:

— Céc Ban nghiép vu: V& lau dai Tdng cong ty thuc hién co c4u lai c4c phong
hién nay thanh cac Ban trén co s& ké thira cac chirc ning cua cac Phong va b sung
chitc nang cho cac Ban mdi cho phu hop. Trong do6, Phong Hop téc lao dong sé
chuyén doi thanh Ban Hop téc quéc té nham ddy manh cong tac tim kiém, md rong

cac méi quan hé hop tac quoc te.

1.3 Phuong an thoai vén, siip xép lai doanh nghiép:

~ Can cir Nghj dinh s6 118/2014/ND-CP ngdy 17/12/20214 clia Chinh phu vé

sap xép, doi mdi va phat trién, nang cao hiéu qua hoat dong cuia cong ty nong, lam
nghiép; khoan 1 Diéu 5 Quyét dinh s6 22/2021/QD-TTg ngay 02/7/2021 cua Thu
tudng Chinh phu vé tiéu chi phén loai doanh nghiép nha nude, doanh nghiép co
von nha nude thyce hién chuyén doi s hiru, sap xép lai, thodi von giai doan 2021-
2025, Tong cong ty xdy dung tiéu chi nam gift va thodi von tai cac don vi thanh
vién nhu sau:

% Tiéu chi tiép tuc duy tri vén diu tw cia Tong cong ty tai cac doanh
nghiép khac nhw sau:

—Tiéu chi 1: Cac Cong ty Ladm nghiép quan ly dét rimg 16n tir 1000 ha trg 1€n
hodc c6 dién tich rimg san xuat la rimg trong va dit quy hoach rimg san xuat tir
70% dién tich dat dugc giao, thué tai cac dia ban chién lugc, ving sdu, vung Xxa

gén lién véi quoc phong an ninh.
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