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: e _PHAN THU NHAT_ :
TONG KET TINH HINH THUC HIEN KE HOACH NAM 2017

I. TONG QUAN VE TINH HINH KINH TE XA HQI NAM 2017

Nam 2017, tbng san pham qudc ndi ciia nudc ta ude ting 6,81% so véi nam 2016
(cao nhat trong 10 nam trd lai ddy), kim ngach xuat nhap khéu ting 6-7% (ca nim Xuat
siéu khoang 2,7 ty USD). Chi s6 CPI dugc kiém sodt & mic 3,53% (thap hon so véi
muc tiéu Chinh pha dé ra nam 2017 14 4%), ti 1& che pht ring dat khoang 41,45%.

Vi Téng cong ty Lam nghiép Viét Nam, nam 2017 cling 1a ndm déu tién Téng
cong ty hoat dong theo md hinh cdng ty cd phén. Viéc trién khai thuc hién ké hoach
SXKD ctia Téng cong ty dién ra trong bdi canh tinh hinh kinh té thé gidi trén da phuc
héi. Tuy nhién, chmh sach bao ho ctia mot s6 nudce 16n ¢6 xu hudng gia ting cling véri
nhiing thay doi vé chmh tri, chinh sach thuong mai dang [a thach thuc don v6i kinh té
nudc ta. Bén canh d6, nén kinh té trong nuée van con t0n tai mot sé van dé nhu: chit
luong tdng trudng, nang suét lao dong va strc canh tranh thap, thién tai, bao Il thuong
xuyén xay ra da tdc dong tiéu cuc dén hoat dong san xuét kinh doanh trén c& nuéce ndi
chung va hoat déng san xuat néng, 1am nghiép néi riéng.

II. KET QUA THUC HIEN KE HOACH SXKD NAM 2017 VA CONG TAC CHI PAO PIEU
HANH HOAT BONG CUA TONG CONG TY.

1. Két qua thye hién Iké hoach SXKD niam 2017.

Ném 2017, v6i su theo dbi chi dao sat sao, klp thoi cua Lanh dao Tong cong ty va
su nd luc phan dAu cua tit ca cc don vi thanh vién, Téng cong ty Ve co ban di hoin
thanh tét céc chi tiéu ké hoach SXKD niam 2017 ma Dai hoi dong cb déng giao. Theo
B4o céo tai chinh ndm 2017 ciia Céng ty Me va hop nhét todn Tdng cong ty, két qua
dat duoc nhu sau:

a) Congty Me:

%%

TT Céc chi tiéu ké hoach PVT KH 2017 2](;11{7 TH2017

/KH2017
1 | Doanh thu Ty dong 1.387| 1.204| 87%
2 | Loi nhuan sau thué Ty dong 240 388 | 162%
3 | Cb tuc du kién: %/ndm 6,3 10| 159%
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b) Hop nhdt toan Tong céng ty:

Yo
TT Ciic chi tiéu ké hoach DVT | KH 2017 25?7 TH2017
/KH2017
1 | Doanh thu hop nhat: Ty dong 2.150 3.043 | 142%
Loi nhuan sau thué hop nhat: Ty déng 719 1091 | 152%

(S6 liéu thiee hién nam 2017 cén cir theo BCTC nam 2017 cua Cong ty Me va
Hcrp nhdt toan Tong cong ty da kiém tocin)

2. Cong tac chi dao diéu hanh hoat djng ciia Tong cong ty va két qua dat duorc.

- Thudng xuyén theo doi, kiém tra va don doc céc don vi trién khai thyuc hién tot ké
hoach SXKD nam 2017 dugc Dai hdi dong cb dong giao. Nam 2017, hau hét cac khdi
don vi déu dat va vuot chi tiéu ké hoach dé ra.

- Thuec hién t8t vai trd giam sat hoat dong, thuc hién cac quy dinh vé ché do ké toan tai
chinh, chudn muc ké toén tai Cong ty me va cic cong ty TNHH MTV Lam nghiép dam
bao van hanh t6t va hoat dong c6 hi€u qua.

- Ra soét lai toan bd quyét toan von Nha nudc, bdo cdo B6 NN va PTNT, moi K1em
toén nha nude vao kidém toan Béo cdo tai chinh, céc hoat dong quan 1y, str dung vén,
tai san nha nudc giai doan tur ngay 01/01/2015 dén ngay 31/08/2016 va gia tri thuc té
phan vén Nha nuéc tal thoi diém Tong cong ty Lam nghiép Viét Nam chinh thuc
chuyen thanh cong ty ch phan Qué trinh quyét toan von nha nudc tai Téng cong ty
duoc tién hanh hét stc can trong, k¥ cang, chi tlet minh bach, r6 rang, phu hop, dam
bao ding cac quy dinh. Pén nay, cong téc quyet todn vén Nha nudc co ban da hoan
thanh va da c6 Bién ban, két luan chinh thirc cua Kiém toan Nha nudc.

- Déy manh cong tic trong ring ca vé chét va lwong: Mic du thoi tiét nam 2017 gap
nhiéu kho khan bét loi nhu: Rét dam, rét hai, mua la kéo dai ... nhung v6i su chi dao sat
sao cua Tong cong ty, vé co ban céc don vi dd hoan thanh cong téc thi céng trong rung.
Két qua, téng dién tich trong mai va tai sinh chdi nam 1 dat khoang 3.189 ha (cao nhat
trong 5 ndm tro lai day) dat 103,3% ké hoach nam. Bén canh do, Tong cong ty ciing chi
dao trong viéc tang cuong cac bién phap k¥ thuét 1am sinh nhu: dau tu tham canh, rimg
trong bang ciy mo, 1am dét co giéi, bén phan ... vi vay chét luong rimg trong duge
nang cao ro ret;

- Ttep tuc tnen khai nhan Chuyen giao glong moi va phuong phap nhan glono mm
Ung dung U1ong méi véo trong rimg, cu thé: nam 2017 Tong cong ty da dua 13 omng
méi vao trong ring véi dién tich 1.126 ha. Budc dau danh gia sinh truong, phat trién
ctia hdu hét céc gidng méi déu vuot troi so véi céc gibng cil.

- Phéi hop chat ch& vai chinh quyén dia phuong trong cong tac thu hdi dit bi lan,
chiém. Két qua nam 2017 tong dién tich bi lan, chiém thu duoc trong nim dat khoang
1.235 ha, dat 103,2% ké hoach nam.

- Nam 2017, céng téc khai thac thu hdi voén rimg gip nhiéu khé khan nhu gia gb
nguyén liéu xuong thap, thoi tiét thuong xuyén xay ra mua li kéo dai tai cac tinh trén ca
nudce lam cham tién do khai thac va khé khan cho cong tac van chuyén. Do d6, tong dién
tich khai thac chi dat khoang 1.862 ha/2.516 ha ké hoach nam, dat 74% ké hoach nam.

= YR cdng tac do dac, cdm mbc lap hd so thué dat, cap glay ching nhén quyen su
dung dit 1am nghiép st dung ngudn kinh phi thu tir ban phan von nha nude tai Tong
cdng ty: Sau khi ¢ quyét dinh phé duyét cua cac tinh Bic Giang, Dong Nai, Gia Lai,
Ha Tinh va B§ Nong nghiép va Phat trién ndng thén, Tong cong ty da trién khai ky két
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hop d@)ng véi cac don vi thi cdng, don vi tu vén dé trién khai thuc hién theo ding ké
hoach.

- Vé cong tdc quan ly ring theo tiéu chudn FSC: Két qua sau gidm sat 1an 4 cua t6
chire danh gid Woodmark, chieng chi rirng FSC tiép tuc duge duy tri déi véi toan bd
22.621 ha rimg cia Tong cong ty.

- Xay dung ké hoach thoéi vén 2017-2018 va 16 trinh dén 2020; Hoan thanh viéc déi
chiéu vdn dau tu dai han tai cac don vi dé phuc vu cong téc cb phan héa ctia Tong cong
ty; Hoan thanh viéc dang ky giao dich ¢d phleu VIF ciia Tong cong ty trén san
Upcom; Nghién ctru phuong an dau tw ndm quyén chi phdi vao cac don vi lam nghiép
c6 tiém nang loi thé tai tinh Quang Ninh.

- Thuong xuyén theo ddi, phan tich danh gia tinh hinh va nhu cu thi trudng dé dua
ra nhiing phuong an kinh doanh ¢6 hiéu qua trén co sé bao toan va phat trién vén; Mé
rong quan h¢ hop tac voi nhiing dbi tdc mai, nghién ctru tim kiém nhitng mét hang méi
phu hop véi nhu cdu thi truong dé md rong linh vuc kinh doanh cta Tbng cong ty.
Nam 2017, Tong kim ngach XNK cua Cong ty Me dat khoang 12,5 triéu USD, dat
104% ké hoach nam.

- Chi dao va phéi hop chit ché cac To dai dién theo uy quyén cua Tong cong ty tai
céc don vi c6 von gop dé hd tro trong viée trién khai thuc hién va hoan thanh céc chi
tiéu ké hoach ndm 2017, cht trong phat huy hiéu qua nganh nghé chinh va cac lgi thé
sin ¢6 cua don vi, dic biét 1a hiéu qua sir dung dat.

- Phéi 'hop chit ché vai Cb dong chién luoc (Tap doan T&T) dé cung giai quyét
nhitng van d& chung, phat huy loi thé, hd tro phat trién song phuong va ciing chia sé
loi ich.

- DPé dam bao moi hoat dong ctia Tong cong ty dugce tudn tht theo ding quy dinh cla
phap luat va tang cuong cong tac kiém tra giam sat dé dam bao Téng cong ty hoat dong
hiéu qua, Tong cong ty da quyét dinh thanh lap phong PC&KSNB va chinh thirc di vao
hoat dong tur gitra thang 4/2017. Dén nay, cong tac phap ché va hoat dong kiém soat
ndi bo da dan di vao on dinh, dap ng yéu cau cua Tong cong ty nhu:

+ Tham gia cac hoat dong to tung, tranh tung vdi toa an cac cap nham dam bao
quyén lgi va loi ich hop phap cua Téng cong ty; Tu vén va hd trg vé phép ly cho cac don
vi thanh vién, cac T6 dai dién von theo ty quyén.

+ Da trlen khai di kiém tra hoat dfng sin xuét kinh doanh va cong tac quén ly
sir dung von trong 6 thang cudi ndm 2017 tai 11 don vi trye thuoc va mot s6 Cong ty
CP chi ph01 dé co chi dao kip thoi nham dam bao st dung i uu cac ngudn luc, hoan
thanh ké hoach dé ra va giam thiéu téi da cac nguy co rii ro tiém 4n trong kinh doanh
tai cac don vi nay.

- Py manh cong tac tuyén dung va hoan thanh t6t cong tac tai co cdu vé sip xép doi
mai bd may tai Cong ty Me va cac don vi truc thude; Chi trong cong tac dao tao, quy
hoach va luan chuyén can bd dé nang cao hiéu qua hoat dong ciia cac don vi trong Téng
cong ty.

- Tao diéu kién tdt nhit cho céc td chire Chi bd, Céng doan, Poan thanh nién hoat
dong. Td chire céc budi tham nom hiéu hy, hop mét can bd huu tri va tich cure tham gia
cac phong trao, van dong quyén gdép ung ho nguoi nghéo c¢6 hoan canh kho khan, dong
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PHAN THU HAI
PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2018
Nam 2018, trude tinh hinh kinh té thé gidi du béo con tiép tuc dién bién phiic tap,
kho luong, xu hudng bao hd cluia cdc nude 16n ngdy cang gia ting gy khong it khé
khén trong vi€c thyc hién muyc ti€u tang trudng kinh té ciia nude ta. Bén canh d6 cling
v&i nhiing thuan loi va khé khan thuc té tai cac don vi trong ndm 2017, Tdng cong ty
xay dung ké hoach SXKD cho nam 2018 v&i mot sé chi tiéu chinh nhu sau:

1. CAC CHI TIEU KE HOACH SXKD NAM 2018
a) Congty Me:

- Doanh thu: L3971y d@)ng;
- Lgi nhuén sau thué: 534 Ty dong;
- Co tie du kién: 12%/nam;

b) Hop nhat toan T 5ng Cong ty:
- Doanh thu hop nhét: 2.716 Ty dfmg;
- Loi nhuén sau thué hop nhat: 830 Ty dong;

II. CAC GIAI PHAP THU'C HIEN PE HOAN THANH KE HOACH NAM 2018

Trugce tinh hinh kinh té thé gi6i ndm 2018 du bdo con tiép tuc dién bién phte tap,
tang truong kinh té thé giGi c6 thé sé tang cao hon ndm 2017 nhung khong dong déu
va con nhiéu rdi ro, xu huéng bao hé van gia ting. Cudc cach mang cong nghiép lan
thir 4 tac dong trén nhiéu phuong dién, vira la co hdi nhung ciing vira la thach thirc déi
v6i ching ta. O trong nuéc, nén kinh té con nhiéu khé khan doi hoi su quyét tim nd
lyc cia moi ca nhan trong xa hi cling nhu mdi can bd cong nhén vién cua toan Tong
cong ty. Dé thuc hién tét nhiém vu nam 2018 cia toan Téng cong ty, Lanh dao Tong
cong ty da dé ra chu truong: Kién quyét khic phuc nhiing han ché ton tai, quyét tém
hoan thanh cac chi tiéu ké hoach nam 2018. Bén canh do, trién khai thuc hién mot sb
giai phap cu thé sau:

1. Vé céng tdc ké hoach diu ti.
- Nim 2018, cong téc theo ddi giam sat tinh hinh thuc hién ké hoach cia céc don vi
s& duoc Tong cong ty thuc hi¢n chét ch& ngay tu dAu ndm, dong thoi tang cuong cong
tac kiém tra thuc té tai cac don vi dé c6 hudng din, chi dao kip thdi nham tao didu kién
cho cac don vi hoan thanh tdt cac chi tiéu ké hoach duogc giao.
- Tang cudng hon nira cong tac giam sat thi cong, cong tac nghiém thu, quyét todn céc
cong trinh theo diing ho so thiét ké duoc duyét va theo ding quy dinh; Tiép tuc hudng dan
cac don vi trong cong téc dau tr XDCB va mua sam tai san.
- Ra soét danh gia hiéu qua quan ly va sir dung dat phi néng nghiép tai cac don vi
trong Tong cong ty dé cé ké hoach sir dung hiéu qua hon.
2. Céng tdc ké todn tai chinh:
- Hoan thanh tot cdng tac 1ap, kiém todn béo cdo tai chinh Cong ty Me, bio céo tai
chinh hop nhét toan Téng cong ty nam 2017 dung tién do; Trich 1ap du phong ding
quy dinh va dam bao an toan hé thong tai chinh ctia Tong cong ty.
- Thuong xuyén kiém tra, giam sat cong tac ké toan tai chinh tai cdc don vi truc
thudc, dam bao cac don vi quan ly va st dung vbn an toan ¢ hiéu qua; Trinh Lanh dao
Téng cong ty xem xét phé duyét bao cdo tai chinh ctia cac don vi truc thude theo ding
thoi gian quy dinh.
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- Hoan thanh viée quyet todn von l4n 2 va ban giao vén tai san doanh nghiép nha
nudc sang Cong ty cb phén.

- Phéi hgp thuc hién viéc thodi vbn & cdc don vi theo ké hoach dugc phé duyét, cung
cAp va cong bd thong tin theo ding quy dinh;

3. Cong tdac lam nghiép:

- Chidao cac don vi lam nghié€p trong viéc chu dong chuén bi ngudn gibng, quy dét,

cong tac chudn bi trong rung; ting cuong cdng tac kiém tra, giam sat thi cong cac hang
muc lam sinh ding yéu cau ky thuat; day manh tng dung mot s6 mb hinh trong ring
tham canh bang giéng méi c6 su sinh truéng phat trién tt va cho ning suat cao.

- Phdihop chdt ch& voi don vi tu van céc co quan chire nang, chinh quyén dia phuong
de day nhanh tién do do dac, cdm mdc, lap hd so thué dat cap GCNQSDD, mién giam
tién thué dét, ban giao dét khong co nhu cau sir dung vé dia phuong, dam bao tuan thi
dung cac quy dinh phap luat.

- Déy manh chuyén di cc dién tich md hinh khodn ho dau tu thép sang cac mé hinh
khoén hd dau tu cao tai cac don vi lam nghiép nham nang cao hiéu qua su dung dat.

- Phéi hop chit ché, toan dién vé6i chinh quyen cac cap, co quan phap ludt, cac t6
chire chinh tri tai dia phuong dé xr Iy triét dé céc vu viée lan chiém dat méi phét sinh

va thu hdi dét bi 14n chiém tir nhiing nim trude dé lai.

- Rasoat, phan loai, danh giad hiéu qua toan b dién tich ring téch, sao, dau, thong... dé
xay dung ké hoach cai tao, trong rimg bang loai cidy méi ¢é hiéu qua hon.

- Trién khai hé théng quén ly rimg theo céng nghé s6 hoa, ban dé sb (Pinh vi GPS)
va xdy dung chién lugc phat trién 1am nghiép trung, dai han.

4. Cbng tic dau tw tai chinh:

- Tang cudng cong tac kiém tra giam sat va danh gia hi¢u qua su dung vén tai cac don
vi ¢6 vbn gbp clia Téng cong ty, phat hién céc ton tai, rai ro va dé xuat glal phap khic
phuc tai cac don vi, bao toan va nang cao hi¢u qua su dung vén tai cac don vi;

- Day manh cong tac thoai vén tai cdc don vi str dung von kém hiéu qua, ¢6 nguy co
mét von. Lap phuong an dAu tu gbp von, mua cd phan tai cac don vi hoat dong trong linh
vuc lam nghiép co tiém nang thude céc tinh trén ca nude. Xay dung chién lugc dau tu tai
chinh trung va dai han.

- Tham gia téi co chu va quyét tAim dau tu nim quyén chi ph01 mdt s6 don vi Lam
nghiép tai tinh Quang Ninh theo muc tiéu va chién lugc phét trién 14m nghiép cta Tong
cong ty:

- Tlep tuc nghién curu céc hinh thire dau tu vén khac trén co s¢ bao toan va phat trién
v6n nham nang cao hi¢u qua stir dung von;

- Hoan tat cac thu tuc dé Niém yét c6 phiéu VIF trén S& giao dich chimg khoan.

5. Vé hoat dpng ché bién gé va xuit khiu dim gé:

- Tlep tuc khéo sat, nghién ctru lap du an xay dung cac nha may, xuong ché bién go
gan lién v6i quy hoach phat trién ving nguyén li¢u nham thiic ddy hoat dong san xuét
lam nghiép cling nhu nganh cong nghiép ché bién gd theo hudng tap chung, hién dai
nham néng cao gia tri gia tang cac san pham lam nghiép va tao thanh chudi san xuét rr
trong ring dén san pham

- Déy manh viéc cai tién quy trinh san xuat dau tu nng cap may moc thiét bi va ép
dung khoa hoc cong nghé mai vao san xudt tai cdc don vi ché bién (Vmaf01 Sai Gon,

Vinafor Pa Ning, Céng ty CP Cém Ha...) nham nang cao chét lugng, giam gia thanh
va da dang hda san phdm dé pht hop véi nhu cau clia thi trudng va ting ste canh tranh
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cho cac don vi. Khai thac triét dé cac thi trudng tr uyén thong, dong thoi day manh hoat
déng xuat khau sang céac thi trudng méi dé néng cao gia tri cdc sdn pham lam nghiép
trén co s& bao toan va phat trién von clia chi s& hitu.

- Phéi hop chét ché véi ddi tac Sojitz trong viéc trién khai thuc hién ké hoach tai cic
Vijachip, dac biét quan tdm dén ké hoach lich tau ndm 2018 nhim tao diéu kién cho
cac Vijachip cht dong trong khau thu mua nguyén liéu, dam gd va san xuét dam béo
san lugng theo ké hoach.

6. Cong tdc thi truwong va kinh doanh XNK.

- Thuong xuyén theo ddi cép nhat va danh tinh hinh thi truong gd nguyén liéu va
dam go trong va ngoai nudc, blen dong ti gia va cac yéu t6 anh hudng dé kip thoi chi
dao va hd tro cho cac don vi; ndm bat nhu cau cia thi trudng dé cd phuong 4n kinh
doanh phu hop.

- Phéi hop chét ché véi cac don vi thanh vién trong Téng Cong ty dé phat trién thl
trudng; ddy manh xudt khiu va tim kiém cac san pham méi wu viét dap tng nhu cau
trong nudc nham ma rong quy md, linh vuc hoat dong ctia Téng cong ty vi muc tiéu
tang doanh thu va hiéu qué kinh doanh cho Téng céng ty trong thoi gian téi.

7. Hop tdc, lién doanh lién két:

- Tiép tuc duy tri moi quan hé mat thiét v&i céc ddi tac lién doanh hién co, déy manh
m¢ rong quan hé hop tac voi cac d6i tac méi trong va ngoai nude trong linh vuc san Xudt
va ché bién 14m san dé tiép cén khoa hoc cong nghé méi va thanh 1ap nhimg lién doanh
mdi, tao ra nhimg sén pham md&i dap ng nhu céu thi truong va déy manh xuét khéu ra
thi truong thé gidi nhdm cung cb va nang cao chudi gia tri cac san phdm 1am nghiép.

- Phéi hop chét ché véi Cb doéng chién luoc (Tap doan T&T) dé két nbi gitta cac don
vi ctia Téng cdng ty véi cac don vi thude Tap doan T&T dé hd tro va phat trién hoat
dong kinh doanh cac san phdm 1am nghiép (van dan, van ép, d6 gd noi that ...).

8. Cong tdac phdp ché va kiém sodt ndi b.

- Tlep tuc ra soat, xdy dung, stra doi b6 sung hé thong chc van ban, quy ché, quy dinh
clia Tong cong ty phu hop v6i md hinh Céng ty c6 phén theo quy dinh nha nuéc; dam
bao moi hoat dong cua Tong cong ty tuan thu theo diing quy dinh cua phap luat.

- Xay dung va thuc hién ké hoach kiém tra, kiém soét dinh ky dam bao cac don vi trong
Tdng cdng ty hoat dong san xudt kinh doanh va sir dung von diing quy dinh c6 hiéu qua.
9. Cong tdac xdy dung, 10 chive quan ly va dao tao cdn bo.

- Tap trung lva chon va xdy dung doi ngii can bd cua Tong cong ty ¢é tu cach dao
dttc phdm chat tét, c6 di nang lyc dé lanh dao, chi dao, quan 1y diéu hanh hoat dong
san xuét kinh doanh ctia Tong cong ty, phtt hop véi muc tiéu nhiém vu va dinh huéng
phat trién ctia Téng cOng ty trong tuong lai.

- Téng cuong to chire céc khoa dao tao, thudong xuyén quy hoach va luén chuyén can
bd; Td chuc sip xép lai cac phong, ban tai Co quan Tong cong ty, kién toan bd may
quan ly tai cac Cong ty truc thudc va hé thong nguoi dai dién mét cach hop 1y, pht hop
v6i chirc ning nhiém vy nhdm néng cao chat lugng cong viéc va hiéu qua quan ly.

10. Cdc cong tdc khdc:

- Duy tri va nang cip 4p dung hé thong quan 1y ISO 9001: 2015 tai Co quan Téng
cong ty va cac chi nhéanh, cac cong ty TNHH MTV cua Tdng cong ty, thuc hién nghiém
chinh chinh sach chét luong va muc tiéu chét lwong dé nang cao hiéu qua quan ly diéu
hanh Téng cong ty va san xuét kinh doanh.
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- Poan két trong ndi bd va tao bau khong khi 1am viéc coi mo, hop téc. Duy tri céc
budi sinh hoat Cong doan hang théang va thuc hién tot “Quy ché dan chu” tai co quan
Tdng cong ty va tai céc don vi.
- Quén triét thuc hanh tiét kiém va chéng lang phi tai Van phong Tong cong ty va
céc don vi trong Téng cong ty.

Trén ddy 1a nhiing néi dung co ban ciia béo céo két qua san xuét kinh doanh nim
2017, phuong hudéng nhiém vu va cac giai phap thye hién ndm 2018 cua Tdng cong ty
Lam nghi€p Viét Nam — Céng ty cd phan.

Tran trong cam on./.

TONG CONG TY LAM NGHIEP VIET NAM ,
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