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BAO CAO

THUONG NIEN 2022

I. THONG TIN CHUNG

1. THONG TIN KHAI QUAT
Tén glao dich: Tong cong ty Lam nghiép Vlet Nam Cong ty cé phan.

* Giay chung nhan dang ky doanh nghiép sé:
» \/On (l\ﬁj u lé: 3.500.000.000.00

* \Von dau tu cla chu sé& hiru: 3.500.000.000.000 déng

Dia chi: 127 Lo Buc - Phudng Bong Mac - Quan Hai Ba Trung - Tp Ha NOi
SO dién thoai: 024.36410799 /SO fax/Fax: 024.36410800

Website: vinaforcom.vn

» Ma co phiéu:VIF / San giao dich: HNX

v

v

QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN

Tong cong ty Lam nghiép Viét Nam - Cong ty ¢ phan (Sau day viét tt [a Téng cong ty) trudc
day la Téng cong ty Lam san Viét Nam - la doanh nghiép nha nudc thudc BO Nédng nghiép ve
Phat trién ndng thon dugce thanh 1ap theo Qu\/ét dinh s& 667 TCLD ngay 04/1 0/1995 clia BO
J nulmm 5 va Phat trién ndng thon. Téng cong ty duoc thanh
cong ty, Lién "wir’_i truc thudc BO Lam :w;:**\u»i-;"-

V[

Lam nghiép (ct) nay la BO Nonc
p nhap 10 Tonc

¢ xi ngh

cu). Mo hinh hoat déng cua ‘ cong ty thuc hién theo Quyét dinh s& 90/TT

7/3/1994 ctia Thii tudng Chinh ph.

1997, Thu tudng Chinh phi cd Quyét dinh s& 933/1997/QD-TTg xép hane
N ']Jh\f D (Ta

Ngay 18/12/1997, B6 Nong nghiép va Phat trién ndng thdon ban hanh Quyét dinh sé 3308
NN-TCCB/QP ddi tén Tong codng ty Lam san Viét Nam thanh Téng cong ty Lam nghiép Viét
Nam

theo mo hinh Céng ty me - Cong ty
Nam - Cong ty TNHH MTV, theo Q

am nghiép Viét Nam duogc to chuc lai

a Tong cong ty Lam ngh
QLDN ngay 25/11/2009 clia B& Néng nghiép va Phat trién ne

Thuc hién chud truong iny manh cé phan hda cac doanh nghiép nha nudc cla Bang va Chinh
phu, nq.ﬁw 31/12/2013, lhu tudng Chinh 1 phd ¢ Van ban sé 2360/TTg-DMDN déng y chi
truong cd phan hoa Téng cong Iy Lam nghiép Viét Nam.

/11/2015 B& Nbéng nghiép va Phat trién ndng thon ban hanh Quyét dinh sé

1‘.: = .. :

QLDN vé viéc phé duyét gia tri doanh nghiép dé bhan hoa To

B\ gay 03/02/2016, Thu tudng Chinh phu ¢é Quyét dinh sb 2
Phuong an c6 phan héa Cong ty me - Tong cdng ty L&m nghiép Viét Nam

e oy 01/9/2016, TONng cong ty Lam nghiép Viét Nam - C ("mc' ty cO phan chinh th@@Roat dong
theo | LAt doanh nghiép theo Gidy chirng nhan dang ky doanh nghiép sé 0100 1G22 do S& Ké
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Tir trong rimg dén sén phdm

hoach va Dau tu thanh phd Ha Noi cap 1an dau ngay 29/04/2010 thay ddi lan thd 5 ngay

03/7/2019, von diéu [é la 3.500.000.000.000 dong.
i\“J-“j:}\‘J 20/12/201
ching khe

khai diem 10.200d0ng/co pnar

5, TONg coHNg ty LAm nghiép Viét Nam - Cong ty ¢ phan da dang ky giao dich

n Hé théng giao dich Upcom, ngay giao dich dau tién vao 12/01/2018 vai gia

/ 29/9/2018, Chinh phd ban hanh Nghi ..Ti‘r"' SC > vé quy dinh chuc nang

nhiém vu, quyén han va co cau td chuc cltia Uy ban quan ly von nha nudc tai doanh r

Theo do Uy ban quan ly von nha nudc tai doanh nghiép truc tiép lam dai dién chd s htu phan
von nha nudc tai Tong cdng ty Lam nghiép Viét Nam - cdng ty b phan.

[

) nghiép & Phat trién ndng thén va Uy ban quan ly vén nha nu

Ngay 15/11/2018, BO Nonc

doanh nghiép da ky két Bién ban chuyén giao quyén dai dién chu so

hiru nha nudc tai Tong

cong ty Lam nghiép Viet Nam - cong ty co phan.

2/2019, S& giao dich chung khoan Ha N¢ an bar ' Y
cd phiéu (ma VIF) cda Tong cong ty trén San giao dich chung khoan tri
a gan 7.000 ty dong.

Ngay 03/02/2020, c6 phiéu VIF clia Tong codng ty chinh thic dugc niém yét tai S& giao dich
ching khoan Ha Noi.

CAC SU KIEN KHAC

qgua gan 30 nam t >t Nam naa

1 ty LAm nghiép Vié

ohéat trién bén viing thanh tich, gidi thudng, chimng chi doi

vdi san pham, dich vu tiéu biéu sau:

Huan chuong Lao dong hang Nhat (nam 2015);

¥

» Huan chuong Lao dong hang Nhi (nam 201

g Lao ddng hang Ba (nam 2005);

" u FSC (tu nam 2013);

- eng nam 2 L &t Nan tar

. i e onothees U nam 2010 va TCVN 1SO
s

» Top 1000 doanh nghiép ndp thué TNDN Ién nh
Report binh chon.
Top 500 doanh nghiép I&n nhat Viét Nam nam 2018 do Viet Nam Report binh chon.

at Viét Nam t nam 2010 do Vietnam

lop 500 doanh nghiép co6 lgi nhuan tot nhat Viét Nam

» Dugc g Huan chuong Lac "3 nhan; Thu tudr

Chinlt Ap thé Téng cdng ty va 1 ca nhan dé ghi nhan két qua,

thanh tich dat duc

(rong nam ,_.'*-‘ _'-;.

Thi tudng Chinh phd tang Bang khen; CG thi dua vé thanh tich hoan thanh xuat'sag

vy ¥

] trao thi dua nam 2019, 2021

Puoc Uy ban quan ly von Nha nudc tai Doanh nghiép tang co thi dua nam 2620, 2022,

Puagc Bo trudng Bd Cong an; Cuc An ninh kinh té - B Cong an tang Bang khelid&idy khen
i

¥ da co thanh tich xuat séc trong phong trao Toan dan bao vé An ninh T6 qUEBERaNg nam.

o oS

nhiém vu dan dau phone

L
Gl
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2. NGANH NGHE VA PIA BAN KINH DOANH

2.1. Nganh, nghé kinh doanh chinh

~ - . A
4 Tréng, cham séc \
| a - 2 A _a |
'\ vaquan ly bao vé rifng

7

Hoat dong dich vu :
! lam nghiép )

| Sanxuatcay giéng ! San xuét gé dan, go lang, \
lam nghiép ) \ van soi ép va van go khac ,

1 S P g — - -

* & = 2 a k } ~ ~ 27 ” A
| San xuat do go } ! Sanxuatsan pham lam san khac
| ndingoai that xuat khau , i tif tre, nifa rom, ra va vat liéu tét bén ,

~ - ~

2.3. Nganh, nghé kinh doanh khac

- Tuy tUng thai diém va tinh hinh sdn xuét, kinh doanh, Téng codng ty cé thé bd sung cac nganh,
nghé khac ma Phap luat khdng cam sau khi dugc BPHDCD théng qua.
Dia ban kinh doanh: Ha N&i va cac tinh khac trén ¢ nudc.
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Tir tréng rimg dén san pham
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3. THONG TIN VE MO HINH QUAN TRI, TG CHUC KINH DOANH
VA BO MAY QUAN LY

a) Mé hinh quan tri:

Ban
quan ly nha
Vinafor

Phong
Hop tac lao
dong -
Trung tam
dao tao DV
Vinafor

Chi nhanh,
Van phong
dai dién, dia
diém kinh
doanh

Cdng ty trach
nhiém hitu
han MTV

Cong ty CP co
vén gop chi
phéi

Cong ty CP c6
vén gop
khong chi
phai

Cong ty
TNHH
2 Thanh vién
tré lén
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b) Co cdu bé mdy quan ly

tai thoi diém 31/12/2022 HOI DONG
QUAN TRI

TONG 01 neuon
GIAM POC (THANH VIEN HDQT)

04 ncudtn
(01 THANH VIEN HDPQT KIEM PHO TGD)

¢)  Cdccongty con, cong ty lién doanh lién két:

TEN CONGTY PIA CHI NGANH NGHE

KINH DOANH CHINH

I. CONG TY CON

,”0 l\ | Congty TNHHMTV | | Thon Khe Ma, xa Binh Lap, Huyén | | Tréng riing va cham séc
‘-._\ Lam Nghiép Binh Lap Binh Lap -Tinh Lang Son | ring
e - ] - ‘ X
02 \j__ Cong ty INHHMTV | |  Km27,Qudc 1§ 24, xa Ba Cung, || Trong ring va cham séc
N Lam Nghiép Ba To | huyén Ba To, Quang Ngai rung
TN .q T A (e |
03 )_ Cong ty 1l 5658, dudng Xuong Giang, thi || Tréng ring va cham soéc
\_/ TNHH MTV Lam tran Hu LGng, huyén Hiru Lang, | | ring
| Nghiép Bong Bac tinh Lang Son
p= _ % _ - g —i n L A . " " " o .
( 04 \_}__ Cong ty TINHHMTV | | SO 6 Khu Choc Vang, TT LGC Binh, | | Trédng ring va cham soc
~/ | Lam Nghiép Loc Binh huyén Loc Binh, tinh Lang Son | ring
./7 ‘-\\ — A ~ o . ] H ‘ -T A ~ 1y ~ -
‘./05 L Cong ty TNHHMTV | | Té 6 xa Ngoc Binh, huyén Binh | | Trong ring va cham soc
Lam Nghiép La Nga Quan - Tinh Béng Nai ring
Pong Nai :
,/_\‘\\ 0 o ‘ ) o - |
( 086 \_\+__ Cong ty 1] LOB(B3)KCN Quang Chau, xa __\_ Thuong mai dich vy
\;// TNHH MTV Van dan Quang Chau, huyén Viét Yén, tinh | |
Vinafor Bac Giang Bac Giang |
’/g\“\\ o - . - 7,\- . 7..7- ) v . 7 77"_7 N - . o _‘_ o :
( 017 YL COongty TNHHMTV || Km 11,5 dudng Ngoc HOi, Thi | Dich vu dao tao va
| i’ Hop tac lao ddng va tran Van Bién, Huyén Thanh Tri, cung uUng laoc déng
Dich vu Vinafor ‘ TP Ha Noi
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Tir trong rirng dén san pham

V /7 4

TEN CONGTY

DIA CHi

NGANH NGHE
KINH DOANH CHINH

Cong ty TNHH MTV L_

ché bién gb va dam
gd Dung Quat ‘

Thon Binh An noi, xa Binh
Chanh, huyén Binh San, tinh
Quang Ngai

Thuong mai dich vu

Cong ty CP Cam Ha

S6 448 Hung Vuong, P. Thanh
Ha, TP Hoi An, Quang Nam

Ché bién gb

Cong ty CP SXEXNK
Lam san Sai Gon

S6 64 Truong Dinh, Phudng 7,
Quan 3, TP. HA Chi Minh

Kinh doanh gd va san xuat
san pham go

Cong ty CP Vinafor
Ba Nang

SO 1081 Ngd Quyén, phudng An
Hai Bong, quéan Son Tra, Ba Nang

||

|
—

San xudt ché bién san pham

T gb cung ung gd nguyén liéu,

kinh doanh dich vy, tréng ring
va khai thac ring..

Cong ty CP Vinafor
Tay Nguyén

30 Nguyén Thai Binh, xa Hoa
Thang, thanh phé Budn Ma
Thudt, tinh Dak Lak

Tam ding hoat dong

Cong ty CP
Long Binh

Khu céng nghiép Bién Hoa 1,
Xa |6 Ha Noi, phudng An Binh,
TP. Bién Hoa, BOng Nai

Thuong mai dich vu

Cong ty CP Giong LN | |
Vung Nam BO

S& 6 Nguyén Thanh Y, P. Bakao,
quan |, thanh phé H6 Chi Minh

San xuat, cung ung
cay gibng

Cong ty CP lam dac
san va XNK Ha Tinh

| | 56204 Nguyén Nhiém, khéi9Thitran | |

Xuan An, huyén Xuan Nghi, Ha Tinh

Ché bién gb

| Congty CPGiSng LN | |

Vung Bac Trung Bo |

Thon Dinh Lé, xa Van Trach,
huyén B Trach, tinh Quang Binh

an xudt, cung ung
cay giong

| Congty CP Giong LN | |

|

Vung Bac Bo

Khu 1, xa Tram Than, huyén Phu
Ninh, tinh Phd Tho

——

San xuat, cung Ung cay
giéng

Cong ty
CP Vinafor Vinh

S& 10, Nguyén Thi Minh Khai,
thanh pho Vinh, Nghé An

Ché bién go

™~

195y

Cong ty CP GiGng LN | |

Vung Nam Trung Bo

T 19, cum 4, phuong Quang
Trung, thanh phd Quy Nhon

San xudt, cung Uung
cay giong
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NGANH NGHE
KINH DOANH CHINH

TEN CONGTY PIA CHi

g _ | - _ ' ‘ 4
20— Cong ty CP Giong LN | | S6 60 Hung Vuong, phudng 9, San xuat, cung ung
%, " Vung Tay Nguyén thanh phd Ba Lat, Lam Bbng cay giong
[ -, I 1 s \ \. e Dl e et . )
( 21 ) | Congty CPGidng LN | | S6 378 dudng Tran Quang Khai, || San xuat, cung Ung
7 Vung Bong Bac ‘ phudng Chi Lang, thanh pho ‘ cay giéng
\ Lang San, tinh Lang Son i
N | ‘
( 221___ Cong ty TNHHSX || Budng vao md da Hoa Nhan, | San xuat
\&*/ nguyén liéu gidy w xa Hoa Nhon, Hoa Vang, . nguyén liéu gidy
' Viét Nhat ‘ TP.Pa Nang
'2 3\1___ Congty TNHHSX | | Khu cong nghiép Cai Lan, _L_ San xuat
\& ~/ | nguyeén liéu giay Viét Phudng Giéng Pay, TP. Ha | nguyén liéu giay
7 Nhat Cai Lan . Long, tinh Quang Ninh
{ 2}_*__ CoOngty TNHHSX || KhuHauCang, xaKyLgi, Thixa || San xuat
\& 7/ | nguyén liéu gidy Viét Ky Anh, tinh Ha Tinh nguyén liéu gidy
Nhat Ving Ang
i - |
N ~ ‘ . - - B B8
25 1 | €ong ty TNHH YAMAHA | | Thén Binh An, xa Trung Gia, || San xuét va kinh doanh
\ //" MOTOR Viét Nam huyén S&c¢ Son - Ha Noi xe may
N | s _ - L ) g 5 ;
( 286 V1 CongtylLDNubiva || XaTam Phudc, huyénLlong || Chan nudi va XK Khi
- i Phét trién khi Vit Nam | | Thanh, Bong Nai
/"’_\ [ l |
27\_, Congty TNHH nguyén | |  Budng Tay Son P.Nhon Phua, | | San xuat
\ /f" liéu giay Quy Nhon Quy Nhaon ‘ nguyén liéu giay
N . [ ) ) ] ]
28 Y | CongtyTNHHViét ||  05ThanhThai, P14,Q10,TP ||  Thuong maidich vu
‘ / Thanh Thai HS& Chi Minh
[ 29\___ Congty TNHH Nang || L6 C Buong .01, Khucdng | San xuat va budn ban
i lugng tai tao Uni - nghiép Chau Buc, Xa Suoi vién nén go
- Vinafor Chau Buc (¥) Nghé, Huyén Chau Puc, Tinh

Ba Ria - Vang Tau
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Tir tréng rimg dén san pham
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TEN CONGTY

DIA CHi

NGANH NGHE
KINH DOANH CHINH

{"/3 0\4_ Cong ty CP Thuong 67 Ngo6 Thi Nham - Hai Ba __[ Thuong mai dich vu
v/ mai va Lam san Trung - Ha Noi i
Ha Noi |
TN s - x . ’ .
( 71 ‘_\“__ Cong ty CP lam SO 71 Tay bo_m, TP.Quy Nhon, || Ché bién go
'\J‘ nghiép 19 tinh Binh Binh
( 32 Y1 congty CPCaobo Trung Gia - Soc Son Ha NOi 1l Sanxuat két cau thep;
Sl - Lap rap xe may
//—1\‘ -~ — ~ ﬁ— i ORI —~n
{ 33 \ | CongtyCPTuvanva || 84/1 Ngoc Khanh Ba Binh 1!l Thuong maidich vu
\ mp Y- L e 3 A
oy J T pautu Forprodex(*¥) Ha Noi
"/3_;1\ | Cong ty CPxudtkhdu || S69QuangTrung,P.11,GoVédp, ||  Thuong maidich vu
/| ndbng lam san Sai Gon TP. HCM
i | =
/N - — ——— : . .
( 75 Y1  Congty CP19/5 Thi tran Poan Hung, huyén Al Ché bién go
"‘\_J 9 Boan Hung Poan Hung, Phu Tho ;
|
\/3—6 \ | Coéngty CPKon Ha S6 4 VO Thi Sau, Thi tran Kbang, || Ché bién gb
i ) NUng huyén Kbang, tinh Gia Lai
S— =
P Coéng ty CP Xay lap Vinh Quynh - Thanh Tri 1l Thuong maidichvu
'3_7\“ dau tu phat trién Ha NoOi
'\_\;//I Néng 1am nghiép
Viét Nam
:gé\q__ Cong ty CP GO Lang S6 131 Phan Huy Chu, Khanh | | Ché bién gd
‘\\_’//" Budn Ma Thudt Xuan, TPBudn Mé Thudt, tinh
PakLak
/- )1\\ i _— - —_— n N .
fl 39 _+_ C,Qﬂg ty CP XNK || 19 Ba Tm:g, Hi-:at(_'\;ﬂ Kiem i Thuong mai dich vu
\ Naforimex Ha NO Ha NQi
~— ‘

(40— Cong ty CP Gibng Lam | |
/ nghiép Trung uang

204 HO6 Tung Mau - Bac Tu Liém
Ha NOI

Thuong mai dich vu
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b ; NGANH NGHE
TEN CONGTY PIA CHI i
; KINH DOANH CHINH
( 41 Y | COngtyCPLamdac || 56 14 Chuong Duong B6 - J_ Thuang mai dich vu
\ "%/ | sdn may tre xudt khau | | Quan Hoan Kiém - Ha N&i |
— ‘ |
p .
( 4_2\%_ Cong ty CP thuaong || Km 11 Thij trén Van Bién - . Thuong mai dich vu
L Y mai cong nghiép va | Thanh Tri - Ha N&i
- ché bién gd |
TN - —_ . = g i = = - i
( 43 VY1 CongtyCPCokhi || S67/1ThanhThai, P14,Q10, || Thuang mai dich vu
' / | Lam nghiép Sai Gon TP. HCM |
— | :
l"'l q}__ CongtyCPchébiénlam | | ThonTam Vi, xa Tién Loc, 11 San xuat
\ /‘” san xuat khau PISICO Hué | | huyén Phi Loc, ThtiaThiégn Hué | | nguyén liéu gidy
e~ | |
= ' —
45 h L Congty CPVinafor || Kmsdé3-Budng9A-bBoéngHa ||  Thuong maidich vu
/f" Quang Tri Quang Tri
,//_\ -
46\4__ Cong ty CP Archireen- | | Xa Lam San, huyén Luong Son, | | Kinh doanh
"/ Co Hoda Binh tinh Hoa Binh B&t d6ng san
41\4__ Congty CPLam || SO235LyThudngKiét,Phudng6, ||  Thuong maidich vu
i/j | nghiép Mién Béng Quan Tan Binh, TP. HA Chi Minh

an thiét dé trien khai xay dung nha mdiy.

an tdit cdc thu tuc phdp lva chudin bicdc ¢

Ghichua: (% Congtydacogidy phép OKKD, hien

(**)Quy llnam 2022 Tong cong ty da thodi toan bo phan von gop tai Cong ty CP Tuvan &Bau tu Forprodex

4. PINH HUONG PHAT TRIEN

Vdi dinh hudng phat trién “Tu tréng ring dén san pham'’, trong
doé lay hoat déng trong ring va ché bién |am san la nén tang cot 16i
cho su phat trién bén virng clia Téng cong ty, tUng budc nang cao
gia tri gia tdng cho cac san pham nganh lam nghiép. Dinh hudng
muc tiéu la "Kinh té - Xa héi- Moi truong’, trong do lay muc tiéu kinh
té lam trong tam. Ngay 22/5/2020, Hoi déng quan trj Tong cong ty AN
da cd Nghi quyét thong qua mét s6 dinh hudng chinh xay dung n- ~
chién luoc phat trién cta Téng cong ty Lam nghiép Viét Nam - -r«-"/‘\\‘_j’
Cong ty cé phan giai doan 2021 — 2030 tdm nhin dén 2035. Cuthé & T —
vé dinh hudng cac hoat ddng SXKD chinh nhu sau: e

hong adng
den sdan phdam




Tir tréng rimg dén san pham ”

@ Pinh hudng phat trién hoat dong SXKD cay giéng lam
Phan dau trd thanh don vi ding dau trong linh vuc san
xuat kinh doanh cay giéng chat lugng cao, chiém linh thi
phdn s& 1 cla cd nudc vé gidng cay trong lam nghiép, la
co s& dé tao vung nguyén liéu chat lugng cao cho hoat
dong ché bién sau. DEé dat duoc muc tiéu trén, Tong cong
ty dang cai tién, nang cdp coéng nghé nhan gidng tai cac
co s& hién co; Pau tu xady dung mdi moét s6 Trung tam
Giéng va cai tao, nang cép hé théng vuon uom cong nghé
cao, hién dai tai dia ban céc vung tréng ring trong diém,
hinh thanh mang ludi tiéu thu giébng cay chat luong cao
clia Tong coNg ty trén pham vi toan quéc.

@ Pinh hudng kinh doanh ritng tréng:

Tang gid tri kinh doanh ring trén co s&: (1) Nang cao chat lugng, nang suat ring théng qua viéc
cai tao giédng cay trédng chat luogng cao, ddi mai va ap dung cac bién phap lam sinh tién tién tao ring
gd co dudng kinh 16n. (2) Tang gia ban ring do chat luong gb tét va kéo dai chu ky kinh doanh dé
cung cap go 16n; (3) Gia tdng gia tri riing thédng qua viéc ap dung quan ly, kinh doanh riing bén ving
theo tiéu chudn clia Hoi ddng quén tri ring thé gidi - FSC; (4) Bau tu trong cay da muc dich, cay dugc
liéu dudi tan rimg dé nang cao hiéu qua st dung dat.

@ Pinh hudng phat trién hoat déng ché bién go:
V&i muc tiéu md rdng va phat trién thi trusng, dau tu cac trung tam ché bién gb cong nghé hién
dai, tap trung sdn xudt va xuat khau cac san pham lam san co gié tri gia tdng cao trong tuong lai:

- Giai doan 2021-2025: B&u tu md rdng quy mo san xudt clia cac don vi lam nghiép, dac biét la dau
tu tréng ring tham canh gd Idn va phat trién cac co s ché bién so gan lién véi vang nguyén liéu;
Tang vén diéu 1é cho cac don vi ché bién gb co tiém nang phat trién dé dau tu cai tao, nang cap may

noc thiét bi phuc vu ché bién cac mat hang xuat khau; Nghién cdu dau tu thém mot s nha may
ché bién gdb tai mot so tinh trén ca nudc.

- Giai doan 2026-2030: day la giai doan tap trung tang trudng doanh thu, Igi nhuan, kim ngach XNK,
vén va téng tai san, cing cd phat trién thj trudng va thuong hiéu cda Vinafor trén thi trudng trong
nUAC va qudc té ddi vdi cdc nha may trong diém dugc dau tu giai doan 2021-2025. Ngoai ra, Tdng
cong ty hop tac vai mot sé déi tac Nhat Ban dé nghién clu trién khai cac du dn san xudt va xuat khau
vién nén gb nang lugng, san xudt dién sinh khoi (Biomass),....

© PDinh hudng vé mé réng quan hé hgp tac, lién doanh lién két:
Tiép tuc ddy manh lién doanh lién két dé thanh lap cac lién doanh mai co quy mé Ién trong linh
VUC san xudt lam nghiép, déc biét la linh vuc ché bién gd xudt khau (nhu do gd ndi ngoai thét, vién
nén gd nang lugng, bot gidy, cdc gidy... ). Trong doé chu trong cac déi tac truyén théng Nhat Ban, ma
rdng hap tac vai cac déi tac madi cd cong nghé, nang luc quan tri tién tién trén thé gidi.

© Pinh hudng vé hoat déng thuong mai dich vu, phat trién thi trudng va thuong hiéu:
Xay dung hé théng quan ly kinh doanh théng nhat, co su gan bo chat ché gitia cong ty Me va céc

don vi thanh vién, tao ra chudi khép kin “Tu tréng ring dén san phdm’ ctia Tong cong ty; tap trung

phat trién 3 mang kinh doanh chinh la kinh doanh cung Ung gé NL va dam gd, kinh doanh go
nguyén liéu nhap khdu, md rong hoat dong kinh doanh thuong mai dich vu khac véi muc tiéu




























































































































