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Ho6i ddng quan tri (HPQT) Téng cong ty Lam ngh1eP Viét Nam - cong ty cb phan
(Tdng cong ty) xin béo céo dén toan thé Quy vi cd dong vé tinh hinh thuc hién ké hoach,
nhiém vu ndm 2024, phuong huéng nhiém vu nam 2025 cia Tong cong ty nhu sau:

) PHAN THU NHAT )
TONG KET TINH HINH THUC HIEN KE HOACH, NHIEM VU NAM 2024

I. TONG QUAN VE TINH HINH KINH TE XA HQI NAM 2024

Nam 2024, Tong cdng ty trién khai thuc hién ké hoach, nhiém vu trong bdi canh tinh
hinh thé gidi tiép tuc dién bién phirc tap, khé ludmg; canh tranh chién lugc gay git; xung dot
leo thang; gi4 xing dau, hang héa co ban, cude van tai bién dong manh; kinh té, thuong mai
phuc hdi cham, thiéu vitng chic; tong ciu, dAu tu toan cau sut giam; ty gid, 14i sudt bién dong
kho luong; thién tai, bién dbi khi hau, an ninh ning luong, lwvong thuc, an ninh mang dién
bién phirc tap.

O trong nuéc, Chinh phi vira phan tmg linh hoat, hiéu qua truéce nhitng bién dong bén
ngoai, vira phai khéc phuc nhitng han ché, bit cip noi tai kéo dai nhiéu ndm va phéi danh nhiéu
thi gian, ngudn luc giai quyét nhiimg vén d& dot xuét, phat sinh, nht 13 tmg pho, khic phuc
thién tai gdy hau qua ning né va con kéo dai tai nhidu dia phuong. Tinh hinh san xuat kinh
doanh ctia cac doanh nghiép gip nhiéu khé khin do nhu ciu tiéu ding, dau tu, thuong mai
toan cdu sut giam; mic dii kim ngach xuét khiu 1am san ndm 2024 c6 ting nhung chu yéu tir
céc doanh nghiép FDI, cdc doanh nghiép ché bién gb trong nuée van gip réat nhiéu khé khin
do don hang thua thét nén két qua SXKD sut giam; con bdo sb 3 da gay nhiéu thiét hai v& tai
san, ha ting kinh té — xa hoi va san xuAt ndng, 1am nghiép, thily san & cac tinh phia Bic trong
d6 c6 mdt sb cac don vi clia Tdng cong ty bi thiét hai ning né (Cong ty LN Pinh Lép, Loc
Binh, Péng Béc, Thai Nguyén va Vijachip C4i Lan, Khach san LN DPd Son,...).

Trudce tinh hinh khé khan néu trén, tuy nhién véi su chi dao sat sao kip thoi ciia Pang,
Chinh pht va dic biét la ctia Uy ban Quan 1y vén nha nudc tai doanh nghiép (Uy ban) va
Tap doan T&T cung véi su quyét tim ctia Hoi dong quén tri, Ban didu Panh Téng cong ty
va su no luc cua toan thé can bd nhén vién, cac don vi thanh vién, Téng cbng ty da dat
duoc mot sé két qua kha quan, céc chi tiéu doanh thu, lgi nhun ciia Cong ty Me, Hop nhét
va chi tiéu tao ring, khai thac rimg du kién hoan thanh vuot ké hoach nam 2024 dé ra. Cu
thé nhu sau:




II. KET QUA THU'C HIEN KE HOACH SXKD NAM 2024 VA CONG TAC CHI
PAO PIEU HANH HOAT PONG CUA TONG CONG TY.

1. Két qua thyc hién ké hoach SXKD, PTPT niim 2024

a5, i KH TH % so voi % so voi
T Chi ficu BVT | 024 | 2024 | KH2024 | nim truée
I | Congty Me
- | Téng doanh thu Ty dong 1.189 | 1.322 111% 94%
- | Loi nhuan sau thué Ty dong 202 262 130% 75%
- | Ti suat LNST/Vén CSH BQ % 52 6,7 129% 75%
- | Giati PTPT Ty dong 122 46 31% 159%
+ | XDCB, Dt dn Ty dong 63 46 73% 283%
Ddu twe tdi chinh dai han
+ | (b6 sung von cho dom vi| Tydong 39 - 0% 0%
thanh vién
II | Hop nhit toan Téng cong ty
1 | K&t qua thuc hién SXKD
- | Toéng doanh thu Ty dong 1.991 |  2.066 104% 102%
- | Loi nhuén sau thué Ty ddng 317 358 113% 130%
2 | Két qua uée thuc hién 1am sinh
- | Tao rimg mdi ndm 1 ha 2901 3.088 106% 107%
- | Khai thic gd rimg trong ha 2.665 | 3.711 139% 142%
Ghi chu:

- S6 liéu thuec hién can cir theo BCTC ciia Cong ty Me va Hop nhdt toan Tong cong ty nam
2024 da duoc Céng ty TNHH Ernst & Young Viét Nam kiém todn.

- Két qua thuc hién giai doan 2021-2024 so voi ké hoach 5 nadm dén 2025 (@uoc
DHDCD théng qua) tai phu biéu dinh kém.

% Nhan xét danh gia:

Céc chi ti€u SXKD nam 2024 déu hoan thanh va vuot KH dé ra. Tuy nhién, Gia tri
giai ngan DTPT con thip chi yeu do: (1) viéc téng vé6n diéu 18 tai cac Cong ty TNHH mot
thanh vién kéo dai, bi vudng mac vé trinh tw thi tuc; (2) Du an dau tu tai Quy Nhon chuwa
thé trién khai dugc do UBND TP Quy Nhon chua phé duyét tbng mit bang va phuong an
kién trtic ctia Dy 4n vi c6 kha ning nim trong khu vuc phai giai tda theo quy hoach diéu
chinh dang dugc Tinh Binh Dinh xem xét.

2.  Vé cong tac chi dao diéu hanh hoat dong ciia Tong cong ty va két qua dat dwoc

Niam 2024, Téng cong ty xac dinh 14 nhiém vu trong tAm de uu tién thue hién, dic
biét di v6i nhiém vu v& trién khai thuc hién Chién lugc phét trién, ké hoach 5 nim giai
doan 2021 - 2025; Xay dung Pé 4n kinh doanh tin chi céc-bon rimg; Cong tac quan ly, sir
dung dat dai, nang cao hiu qua sir dung d4t; Cong tac 1am nghiép; viée thuc hién két luan,
kién nghi cua Klem todn nha nudc; Thanh tra Chinh phu; Téng cuong cong tac kiém tra
gidm sét, co cdu lai; Kiém soét ndi bd... Viéc trién khai cac nhiém vu trong tdm dugc thuc
hién dong b, linh hoat va théng nhit tir Van phong TCT dep céc don vi thanh vién. Pén
nay, cac nhi€ém vu trong tdm co ban da dat két qua tot. Cu thé nhu sau:

2.1 Véviéc thire hi¢n ké hoach 5 nim dén 2025; chién lwoc phdt trién dén 2030, tém
nhin 2035 cia Tong cong ty.

- ’Ké hoach nam 2024, ké hoach 5 nim dén 2025 va C}}ién lugc phat trién Téng cong
ty dén ndm 2030, tdm nhin 2035 d& dwgc Dai hoi dong cd dong thuong nién nam 2024
thdng qua tai Nghi quyét sd 244 NQ/DHDCD ngay 28/06/2024. Hoi dong quan tri Tong
cong ty dd ban hanh Nghi quyét s6 254/NQ-HDPQT ngay 03/07/2024 dé€ trién khai thuc
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hién Nghi quyét Pai hoi dong cd dong thuong nién nim 2024. Trong d6 da phin cong
nhiém vu cho céc thanh vién trong Hoi ddng quan tri huéng din chi dao cu thé hoa cac
chién lugc thanh phan dé trién khai thuc hién. Bén canh do, Tdng cong ty ciing d3 hudng
dén, chi dao cac don vi thanh vién x4y dung ké hoach SXKD, PTPT va nhiém vu trong
tdm 5 nam giai doan 2026-2030, dinh huéng dén ndm 2035 tai vin ban s6 1420/TCT-
KHDT ban hanh ngay 05/11/2024.

2.2 Vé b chirc thwe hién, hoan thanh ké hoach nim 2024 di dé ra

- Trong nim 2024, Téng cong ty ludn theo ddi gidm sét, nim bat tinh hinh SXKD tai céc
don vi thanh vién, dién bién tinh hinh kinh t& xa hdi va thj truong; Hop giao ban Hoi ddng
quén tri, Ban diéu hanh dinh ky hang thédng dé dnh gi4 tinh hinh, tién d¢ thyc hién, dong
thoi 6 cac giai phap thao gd, khic phuc kho6 khan. Pac biét da kip thoi ban hanh cac van
ban chi dao va truc tiép xudng kiém tra, huéng dan cac don vi khéc phuc kho khin, thiét hai
do anh hudng ctia con béo s 3 va img ph6 véi tinh hinh mua 1 xay ra trén dién rong. Hién
cac don vi tiép tuc xir Iy, khic phuc thiét hai do bdo va n dinh hoat déng SXKD.

- Két qué udc thuc hién dén cudi 2024, Cong ty Me co ban hoan thanh va vugt céc chi
tidu ké hoach dé ra (Doanh thu dat 1.322 ty ddng, dat 111% KH nam; Loi nhuén sau thué
uoc dat 262 ty dfmg dat 130% KH ndm). Tuy nhién hoat dong SXLN va ché bién gb cua
Téng cong ty van con gap nhiéu khé khan do: (1) anh hudng con bao s6 3 da 1am mot sb
don vi phia Bic cia Tong cong ty thiét hai 16n vé rung trong va tai san wdc tinh khoang
hon 30 ty ddng va da lam giam lgi nhudn ndp vé Cong ty Me (nhu LN Hoa Binh, LN Pinh
Lép, LN Loc Binh, LN Dong Bic...); (2) nhu cdu thi truomg ché bién gd xuit khéu phuc
hdi cham, don hang dén het quy 111/2024 van nhd 1€ thua thét da 1am doanh thu, lgi nhuén
ctia cac don vi ché bién gd xuit khiu sut giam hon 30% (Vinafor Pa Néng, Vinafor Sai
Gon, Cong ty CP Cdm Ha...).

2.3 Véxiy dung Dé dn kinh doanh tin chi Cdc bon:

Téng cong ty tiép tuc hoan thién D& 4n kinh doanh tin chi Céc bon rung trén co so
cap nhét cac chinh sach phap luat chung ctia nha nuéc va van ban huéng dén ctia B6 Nong
nghiép, B Tai nguyén Moi trudng trong viéc phat trién thi trudng cdc-bon trong nudc;
Téng cong ty da cir thanh vién tham gia td cong tac xdy dung tidu chuén céc-bon trong 14m
nghiép do Cuc 14m nghiép chi tri dé dam bao x4y dung va trién khai cac hoat dong trong
phat trién du 4n tin chi cac-bon tai Viét Nam ding theo quy dinh cia phap luat.

2.4 VE hoat dong sin xuit lam nghiép.
- V& SXKD cay giéng: Pa ddy manh nghién ctru, khao nghiém nhiéu dong glong moi

va mg rong thi trudng tiéu thu. Nam 2024, cac don vi LN va giong LN san xudt tidu thy
duoc 39,6/37,2 triéu cay glong cac loai, dat 106% KH nam.
- V& cong tac trong, chim séc va quan Iy bao vé va khai thac rimg:

+ Tao rimg méi: Nghién ctru trdng thir nghiém, khio nghiém mét sb gidng keo lai,
bach dan lai méi ctia trong nudc va ctia Trung Qudc. M rong dién tich trong cdy da muc
dich (mic ca, qué), nghién clru tr@)ng thir nghiém mot s loai cay da muc dich khac nhu dé
béu, hoi...

Niam 2024, cac Cong ty 1am nghiép, Cong ty CP giéng 1am nghiép tao méi dugc
3.088 ha (trong d6 Cong ty Me khoang 1.151 ha) dat 106% KH nam (3.088/2.901 ha).

+ Khai thac rimg: Tu td chirc khai thac khoang 600 ha dé ting thém viéc lam, thu
nhdp cho ngudi lao dong, gop phan nang cao hiéu qua khéu khai thac va chi dong hién
trudng trdng rimg. Tuy nhién do anh hudng bo s6 03 da gay thiét hai 16n vé rimg va tai

san khac cta cac don vi va lam sut giam loi nhuan Cong ty Me. Nam 2024, cic cong ty
14m nghiép, giong 14m nghiép khai thac dugce 3.711/2.665ha, dat 139% KH ndm.



- V& cdng téc quan Iy rimg bén viing va chung chi rimg FSC:

+ DPbi véi Nhém céc don vi lam nghiép c6 chimg chi rimg: D4 hoan thanh danh gia
giam sat hang nam, tiép tuc duy tri chirng chi rimg chu ky tha 3 giai doan 2023-2028 (Hoa
Binh, Ba To, La Nga, Gia Lai) véi dién tich 19.560 ha. Trong ndm 2024 da trién khai ning
cép hé thong va dugc cap chimg chi ring thém 01 don vi la LN Dinh Lap véi dién tich
1.902 ha. Tinh dén cudi ndm 2024, Tbng cong ty c¢6 05 don vi dugc cap ching chi ring
bén vilng (FSC) v&i tdng dién tich 21.460 ha (ting 1 don vi so v&i nam trude).

+ Pbi véi cac don vi 1dm nghi€p con lai (Loc Binh, Dong Bic, ‘Thai Nguyén, Ha
Tinh) va céc cong ty c¢b phan c6 hoat dong san xuét 1am nghiép: Da tlep tuc cép nhat va
thuc hi¢n phuong an quan ly ring bén vitng. Xay dung ké hoach tap huén vé ching chi
rung ddi véi Loc Binh chuén bi cho thuc hién vao nim 2025.

2.5 Vé cong tdc quan Iy, ndng cao hiéu qua sir dung dit
a. Dit Nong nghiép:

Tong cOng ty da chi dao cc don vi diy manh cong tac thu hoi dét 14n chiém va chéng
14n chiém méi. Udc thuc hién nim 2024, cac don vi thu hoi duge khoang 469 ha, dat 94%
KH nam.

- Tiép tuc lam viéc véi chinh quyen dia phuong cac clp va céc bén c6 lién quan dé
trién khai thuc hién cong tac do dac, cam maoc tai mot sb don vi 1am nghiép con d& dang,
cu thé: Cong ty Lam nghiép Loc Binh: 535 ha, Thai Nguyén: 1.046 ha, Hoa Binh: 228 ha;
Cong ty CP Gidng Bic Trung Bd: 17,7 ha... Bam sét co quan chirc ndng cua tinh dé sém
dugc phé duyét Phwang dn stk dung dat.

- Bao céo két qua tong két 10 nim thyuc hién va gop ¥ vao dyu thado Nghi quyét sb 30-
NQ/TW ngay 12/3/2014 va Két ludn sb 82-KL/TW ngay 29/7/2020 ctua B Chinh tri vé
tiép tuc sip xép, dbi moi va phat trién, ning cao hiéu qua hoat dong cua cong ty néng, lam
nghiép giri Ban Kinh té Trung vong.

- Chi dao, huéng dan céc don vi lap ké hoach hoan thién hé so phap ly va muyc ti€u,
quy hoach (dinh huéng) khai thac nang cao hi¢u qua sur dung dét dai giai doan tir nam
2026-2030, dinh huéng dén nam 2035.

b. Batphz nong nghiép:

Téng cong ty da phéi hop véi Uy ban, Bo Tai chinh, c4c dia phuorng t chirc kiém tra
va ky Bién ban kiém tra hlen trang cac co s& nha dat thuc hlen sap xép lai, xtt 1y céc theo
quy dinh ciia Nghi dinh s6 167/2017/ND-CP va Nghi dinh s6 67/2021/ND-CP. Sau khi cé4c
dia phuong co y kién, Tong cong ty c6 vin ban bdo cdo va @& nghj Uy ban phe duyet
phu'ong an sap xep theo thAm quyén véi cac co SO dat da didu kién. Céan ctr d& xuit cua
Téng cong ty, Uy ban d3 phé duyét phuong édn sap xép clia 42/44 co sé nha dat ciia Doanh
nghlep cap II cua TCT (cac cdng ty TNHH MTV 100% vén cua TCT). Péi véi cac CO SO
nha dit cia TCT truc tiép quéan 1y sir dung va cta céc chi nhanh (doanh nghi€p cip I): Uy
ban da cé van ban s6 1468/UQQLV-NN ngay 05/7/2024 dé nghi Bd Tai chinh phé duyét
phuong an sip xép.

Theo quy dinh tai didu khoan 1 diéu 3 Nghi dinh sd 03/2025fND CP ngay 01/01/2025
(nghi dinh co hiéu luc tir 01/01/2025 va thay thé cho Nghi dinh sb 167/2017/ND CP va
Nghi dinh s6 67/2021/ND-CP), Téng cong ty khong thude d6i twong sap xép lai, xir ly tai
san cong va thuc hién theo quy dinh twong mg cta phép luét v& dit dai, phap luét khac
lién quan.

Téng cong ty da thuo‘ng xuyén dén déc céc don vi, ngucn dai dién bam sat ké hoach
hoan thién hd so phép ly da & ra va thuc hién dung theo tién do.
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2.6 V@ céng tic kinh doanh thi truomg, xic tién thwong mai

- Theo ddi chat ché tinh hinh bién dong ty gi4, cude tau bién, thudng xuyén khao sat
thi truong g0 nguyén liéu, dim gd, vién nén, hoat dong ché bién xuét khau trong va ngoai
nude dé du bao, danh gid anh hudng giam thleu rii ro va ¢6 phuong an kinh doanh phu
hop, dam bao an toan do tinh hinh bét dn kinh té, xung dot tai cdc nude tac dong dén hoat
dong san xuét va ché bién go xut khdu ciing nhur hoat dong khai thac g0 rimng trong, nhap
khiu gd nguyén liéu cla Téng cong ty.

- Phéi hop chit ch& véi cac Cong ty lién doanh Vijachip va don vi Lam nghi€p dé didu
tiét luong dam go cung ng phu hgp véi tinh hinh thi trudng bién dong hién nay dam bao
lich tau xudt khéu va an toan hang hoa.

- T4 chirc tham gia mot sb hoat dong cua Hiép hoi gb va trién 1am, tai trg cdc su
kign c6 uy tin (Hawa, Q Fair, Bifa...) dé ting cudng cac hoat dong quang ba hinh anh,
thuong hiéu ciia Tong cong ty cling nhu don vi, cdp nhit trao dbi cac thong tin thi
truong, tim kiém c4c co hdi kinh doanh méi va don hang méi hd tro cac don vi ché bién
g xuit khéu;

- Nghién ciru md rong kinh doanh cac san phim khéc lién quan den linh vuc lam nghiép
va phat trién kénh ban hang mé&i bén canh phwong thirc ban hang truyén thong.

2.7 V& hoat d@jng lién doanh lién két, hop tdc quéc té

Tiép tuc ting cudng phdi hop chit ché va lam viéc véi Tap doan Sojitz-Nhat Ban,
Téap doan Yamaha-Nhat Ban, KHI- Hong Kéng trong viéc hudng dan, chi dao, hd trg hoat
dong SXKD tai cac cong ty lién doanh dé nang cao hiéu qua. Tdng cong ty dang tich cuc
lam viéc voi Tap doan J-Power Nhét Ban va Cong ty Hoang Pai Vuong aé nghién ctru
tridn khai Dy 4n d4u tu xdy dung nha may sén Xuét vién nén go ning luong tai Bic Giang.
Lam viéc v6i Tép doan Sojitz-Nhéat Ban nghién clru trién khai du 4n kinh doanh tin chi céc
bon rirng tai dia ban tinh Di¢n Bién.

2.8 V@ céng tdc sdp xép, thodi von, co céu lai Tong cong ty

_ Trong ndm 2024, Téng cong ty tiép tuc trién khai cac ndi dung theo D& 4n co chu lai
Tong cong ty giai doan 2021-2025 da dugc phé duyét.
- Tbng cong ty dd hoan thanh phé duyét/cho y kién chép thuan dbi véi @& 4n co ciu lai
cac cong ty con.
- T1ep tuc tang cudng viéc ra soat, danh gié hiéu qua sir dung vbn tai cac doanh nghiép

khac dé tap trung ngudn luc cho cac don vi ¢6 tiém ning phat trién, ddng thoi tim giai phap
hd trg céc don vi hoat dong chua hiéu qua, xir 1y, tai co cau cac don vi thua 16.

- V& cOng tac gidm st tai chinh: Trién khai ké hoach gidm sat tai chinh ndm 2024
theo phé duyét tai Quyét dinh s6 110/QD-HPQT-PTTC, trong do: Téang cuong giam
sat ddi véi Cong ty TNHH MTV Lam nghiép Pong Bic, Cong ty Gidéng 1dm nghiép
ving Bic bo, Cong ty Vinafor Sai Gon va Cong ty Hop tac lao dong; Giam sat dic biét
db6i voi Cong ty c6 phin Vinafor Pa Néng va Cong ty cb phin Lam dic san va Xuét
nhap khéu Ha Tinh.

- V& cong tac thodi vén: Trién khai ké hoach thoai vén ctia Téng cong ty Lam nghiép
Viét Nam — CTCP dau tu tai cac doanh nghiép khac ndm 2024 theo phé duyét tai Quyét
dinh 56 125/QDb-HPQT-DTTC ngay 03/5/2024. Theo do, ké hoach thodi von nam 2024
gdm 11 don vi. Két qua trién khai nhu sau: Theo yéu cdu cia tinh hinh thuc té va dé nghi
ctia dbi tac, Téng cong ty da bao cao cap tham quyen | bd sung Cong ty TNHH Uni Vinafor
Chau Péc (thoai mot phén v6n) vio ké hoach thoai von nim 2024, dé tim nha ddu tu chién’
luge nhim nang cao hon nita hiéu qua hoat dong cia Cong ty.



2.9 V@ cong tic ké todn tai chinh, quan tri.

- He thdng thong tin ké toan tai Co quan Vin phong Tong cbng ty, cac don vi truc
thudc duge dam bao hoat dong an toan va hiéu qua, cung cap kip thoi va day du thong tin
phuc vu bao cdo quan tri va céng b thong tin dung tién do.

- Pam béo du vén phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh va giai ngan vbn kip thoi
cho céc don vi theo cac phuong 4n duge phé duyét, ndp ngan sach va thuc hién nghia vu
tra ¢d tirc cho cac cd dong theo dung quy dinh.

- Xay dyng phuong 4n tang vbn trinh 2 cb dong 16n dé bd sung dam bao ngudn vén hoat
dong san xuét kinh doanh va dau tu phat trién tai cdc don vi thanh vién giai doan 2025-2027.

- Ph01 hop chit ch& véi Thanh tra thué dé thuc hién xong cong tac kiém tra theo Quyet
dinh sb 35020/QDb-CTHN-TTKTI ngay 11/06/2024 ciia Cuc thué Thanh phd Ha Noi vé
viéc thanh tra chap hanh phép luét thué tai Téng cong ty Lam nghiép Viét Nam — CTCP.

- Ban hanh bo sung cac quy ché quy dinh dé tang cudng trach nhi¢ém trong cdng tac
quan tri rii ro vé cac van dé phap ly, hoat dong san xuét kinh doanh, d4u tu phat trién, quan
ly cong ng.

- Tlep tuc ting cudng cong tac kidm tra, kiém sodt, gidm st tai chinh: tai co quan Vin
phong Tong cong ty, cac don vi tryc thudc, tinh hinh thyc hién nhi¢ém vu cla nguoi dai
dién theo Uy quyén cua Tbng cong ty tai cac doanh nghiép c6 vbn gop dam bao hoat dong
¢6 hiéu qué, ding quy dinh phap luét.

2.10 Vé cong tic té chikc cdn bd, lao dpng tién lwong

- Tiép tuc ra soat, xdy dung, cap nhat, bo sung, hoan thién cac Quy ché, Quy dinh cua
Téng cong ty vé cong tac can bd, cong tac tién luong, thudng va ché @5 chinh sach ddi véi
ngudi lao dong theo cac quy dinh clia Dang, nha nudc.

- Thyc hién quy trinh kién toan 01 Ngudi dai dién vbn nha nuéc gitr chie danh thanh
vién HPQT nhiém ky 2021 - 2026 tir nguon nhén sy tai chd bao dam tiéu chuén, diéu kién,

quy trinh thye hién theo ding cac quy dinh hién hanh; bd sung quy hoach ngudi dai dién
von nha nuéc gitr chitc danh lanh dao, quan ly tai Téng cong ty nhiém ky 2021 - 2026 va
nhiém ky 2026 —2031; bd sung quy hoach chirc danh Pho Tong giam dbc, Ké toan truong
Téng cdng ty nhiém ky 2021 - 2026 va nhi¢m ky 2026 — 2031; trién khai cong tac quy
hoach chirc danh Trudng, phé phong ban tai co quan Téng cong ty nhiém ky 2021 —2026;

hudéng dan cac don vi thanh vién ra sodt, bd sung quy hoach cén bd lanh dao, quan 1y nhiém
ky 2021 - 2026 va nhiém ky 2026 — 2031.

- Nam 2024, Tong cong ty da cir 03 can bd tham gia dao tao Cao cp 1y luén chinh tri;

01 can bo (ddi tuong 2) tham gia dao tao, bdi dudng kién thirc an ninh quoc phong va td
chire 05 16p dao tao, bdi dudng chuyén mén nghiép vu cho khoang 200 lugt can bo nhén
vién, ngudi lao dong (Quan ly tda nha nang cao; 1ap, quan 1y luu trir hd so; Tin chi Carbon
co ban trong 1dm nghiép; Tu van xay dung du 4n 14m sinh, thiét ké du toan va giam sat thi
cong cong trinh 1am sinh...)

- Da c6 Quyét dinh s6 379/QD-HDQT-TCLD ngay 10/12/2024 vé viéc phé duyét
phuong an chuyén dbi cac Phong thanh cac Ban chuyén mon thudc Co quan Tong cong
ty Lam nghiép Viét Nam - Cong ty ¢b phén theo Pé 4n co cAu lai Téng cong ty giai doan
2021-2025.

- Thuc hién quan ly lao dong, tién luong, thi lao, tién thudng theo dung cac quy dinh cla
Téng cong ty va theo Nghi dinh 53/2016/ND-CP ngay 13/6/2016 ctia Chinh pht, Thong tu s&
28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 ctia Bd Lao dong Thuong binh va Xa hoi.



2.11 Ve nhiém vy teng dung Khoa hoc cong nghé vao hoat dong SXKD va quan ly diéu
hanh trén nén tang sé dé ning cao hiéu qua hoat dpng, nang lyc canh tranh.

Tiép tuc trién khai Dé 4n phat trién CNTT giai doan 2020-2030 dé tang cudng cong
tac quan tri tai cac don vi thanh vién, nang cao hiéu qua hoat dong, nang luc canh tranh
cia Tong cong ty.

- Nang cép thiét bi va phan mém hop truc tuyén, tao moi truong két ndi nhanh chéng
va an toan gitta Tong cong ty va cac chi nhanh, gop phin tiét kiém chi phi, thoi gian, va
nang cao hiéu qua quan ly.

. Trién khai giai phap s tay dién t& Pang vién @ trién khai trén toan Dang b Téng

cong ty.
- Lam viéc v6i mot sé don vi tu vén v& chuyén ddi 56, sb hoa rimg trdng @& Iya chon
cdng nghé phl hgp véi nganh nghé, mo hinh quén ly diéu hanh ctia Tng cong ty.

2.12 Vé cong tic phdp ché, kiém sodt nji bf.

- V& thuc hién céc két luan cia Thanh tra Chinh pht, Kiém toan nha nudc va céc co
quan chirc nang: Tbng cong ty dd nghiém tuc thuc hi¢n céc Két lugn Thanh tra chinh phu,
Kiém toan nha nudc va cac co quan chirc ning khac tuy nhién van con mdt so klen nghi
lién quan dén cong tac thu hdi dit 14n chiém, xtr Iy hop ddng giao khoan, . . van tlep tuc
phai thuc hién. Tdng cong ty xac dinh day 1a nhiém vu 14u dai, kh6 khan phuc tap can co
thoi gian, 16 trinh l1au dai dé timg budc xtt ly. Cu thé nhu sau:

+ V& viéc thuc hién Két ludn so 1452/KL-TTCP ngay 21/8/2020 cta Thanh tra Chinh
phi: Tong coéng ty dé c6 van ban sb 49/TCT-BQL&PTR ngdy 16/01/2025 béo céo v/v Két
qua thuc hién K&t luan cua Thanh tra Chinh phu giri Cuc Giam sat, thdm dinh va X Iy sau
thanh tra - Thanh tra Chinh phu va Uy ban Quan ly vbn nha nuéc tai doanh nghiép.

+ V& viéc thuc hién Két luin cua Kiém todn Nha nude: Tong cong ty da c6 vin ban
sé 89/TCT-BPC&KSNB ngay 17/01/2025 bao céo v/v Tinh hinh thyc hién kién nghi cua
Kiém toan Nha nude tai thori diém 31/12/2024 giri Kiém toan Nha nudc Khu vuc [ va Nhom
dai dién vén Nha nudc tai Tong cong ty da c6 vin ban s6 04/NPDV-BPC&KSNB ngay
17/01/2025 béo céo v/v Tinh hinh thyc hién kién nghi ctia Kiém toan Nha nudc tai thoi diém
31/12/2024 gtri Uy ban Quan ly vbn nha nuée tai doanh nghiép.

+ V& viéc thuc hién Thong bao s6 1044/TB- KTNN ngay 28/1 1/2019 cia Kiém toén
Nha nuée Chuyén nganh VI vé két qua kiém toan tai Téng cong ty: Téng cong ty da co
van ban so 44/TCT-LN ngay 05/01/2024 bao céo dinh ky v/v Thuc hién kién nghi cta
Kiém toan nha nudc giri Kiém toan Nha nuéc Chuyén nganh VI va Uy ban Quén ly vbn
nha nudc tai doanh nghiép.

+ Véviée thue hién Két ludn kiém tra sb 1695/KL-UBQLV ngay 15/8/2023 v/v thuc
hién nhiém vu, quyen han ctia Nguoi dai dién phin v6n nha nugce tai Téng cong ty cta Uy
ban Quén ly von nha nudce tai doanh nghiép: Nhom dai dién vén Nha nudc tai Téng cong
ty da c6 vin ban sé 01/NPDV-PC&KSNB ngay 09/01/2024 bao céo gui Uy ban.

- Viéc ra soat, sira dbi, bd sung va ban hanh méi cdc Quy ché, quy dinh cia Téng cong
ty; Viéc hoan thién va ban hanh Quy ché quan ly ngudi quan 1y, ngudi dai dién:

+ Pa chi dao cac Cong ty/Nhom dai dién td chirc nghién ctru, quén triét sau séc, thuc
hi¢n nghiém tic quy dinh cua Pang, chinh sach phéap luat cia Nha nude dé kip thoi stra
d6i, bd sung, ban hanh mdi cac quy ché, quy dinh tai cac don vi dam béo tuén thu theo
dang quy dinh phap luat va phu horp v6i tinh hinh thue té.

+ Hién Tdng cong ty dang tiép tuc hoan thién, sira ddi, bd sung 12 quy ché, quy dinh.



- V& cong tac kiém tra, k1em sodt, gidm sat tai chinh, hoat dong SXKD, thu hbi ng clia
cac cdng ty con, cdng ty co vbn gbp cua Tong cong ty:

+ Trong nam 2024, Téng cong ty thuc hién kiém tra, kiém toan noi bd truc tiép theo
Kké hoach ta1 06 don vi truc thudc; Gidm séat dic biét tai 02 don vi; K1ern tra viéc quan ly,
sir dung vbn vay tai 03 don vi. Thuc hién gidm sat cac don vi ¢o vbn gbp cua Tbng cong
ty thong qua cac bdo cao thang, thuong ky, dot xuét cua cac don vi; Thuong xuyén don
dbc, ra soat dam bao cac bao céo ciia don vi dat chit lugng theo yéu ciu.

+ Céc don vi duoc kiém tra, kiém toan noi b déu tun thi cic quy dinh ctia Phap
ludt; quy dinh cua Téng cong ty; Diéu 1¢, ndi quy, quy dinh cua Cong ty, chua phat hién
hanh vi vi pham phap ludt... Tuy nhién van con mot so sai s6t khong trong yéu trong qua
trinh hoat dong san xuét kinh doanh va viéc thuc hién céc quy ché/quy dinh.

2.13 Vé cong tdic Ding.

- Nam 2024, Dang uy Tbng cong ty da kip thoi phd bién, quén triét trién khai thuc hién
dAy du cac nghi quyét, chi thi, quy dinh, huéng din cua Trung wong, Dang uy Khéi DNTW
t6i cdn b, ding vién, ngudi lao dong trong Pang bo. Pong thoi Dang uy Tbng cong ty da
cu thé hoa ban hanh hé thng vin ban 1anh dao, chi dao toan dién vé cong tdc xay dung
Pang va thuc hi¢n nhiém vu chinh tri cua Téng cdng ty, gop phan dAy nhanh tién d9, hoan
thanh thing loi Nghi quyét dai hoi Pang bd Tong cong ty da @8 ra, tiéu biéu nhu: Nghi
quyét cong tic ndm 2024; Chuong trinh cong tac cia Dang Uy nam 2024; Tiép tuc ra sodt
ban hanh Nghj quyét phan cong nhiém vu Uy vién Ban Chép hanh Dang bo; Xay dung céc
dé 4n; ké hoach cong tac ciia Pang tiy; lanh dao ban hanh, sira d6i quy ché, quy dinh va
nhiéu vén ban quan trong khac, (Pang iy dd ban hanh 612 van ban lanh dao chi dao; déng
thoi trién khai td chirc thuc hién 575 van ban cia TW va Dang ty Khdi).

- Pang iy Tong cong ty da lanh dao thuc hién t6t cong tac chinh tri, tu tuéng a6i véi
can bo, dang vién, ngudi lao dong, tao su yén tdm phan khoi én dinh tu tudng, chinh tri
cia can bd, dang vién nguoi lao ddng; ndi bd doan két théng nhit hoan thanh t6t nhiém vu
chinh tri, xdy dung Déang b0 Téng cong ty ngay cang trong sach viing manh.

- Dang uy da tap trung lanh dao, chi dao néng cao chét luong sinh hoat dinh ky, sinh
hoat chuyén de cua chi by; tang cudng lanh dao, huéng din, klern tra, giam sat viéc chép
hanh nguyén tic t& chirc va sinh hoat dang, thuc hién nguyén tac tap trung dan chu, tu phé
binh va phé binh, giit gin ky cuong, ky ludt trong Dang

- Tiép tuc lanh dao trién khai thyc hién cong tac tb chirc cén bd, trién khai thuc hién
kién toan bd sung 05 dong chi cép uy vién va chire danh lanh dao cp uy; lanh dao hoan
thanh cong tac ra soat bd sung quy hoach cap iy nhiém ky 2020-2025 va nhiém ky 2025-
2030 dam bao chét lugng, di s6 lugng chuén bi t8t nhén su cip iy cho nhiém ky méi; tham
gia y kién kién toan ngudi dai dién von nha nude, thanh vién Hoi ddng quan tri Téng cong
ty. Lanh dao viéc bd nhiém, ctt dai dién; ra soat, bd sung, quy hoach ngudi dai dién von
gitt céc chirc danh lanh dao quén ly tai cac don vi; lanh dao cong tac chuyén mé hinh tb
chirc cac phong thanh ban cua Tdng cong ty theo Dé 4n co chu lai Téng cong ty giai doan
2021-2025.

- Cong tac xay dung Dang dugc cac cip iy Pang dic biét quan tam, ¢6 nhiéu d6i méi
trong phuong phap lanh dao chi dao. Dang tiy dé ban hanh Ké hoach tb chirc Dai hoi cac
chi bd va Pang bd Tong cong ty lan tht VIII; quyét dinh thanh 1ap cac tiéu ban chuin bi
dai hoi Pang bd Tdng cong ty, dbng thoi chi dao cac chi bd khin truong chudn bi aé tb
chirc thanh céng dai hoi nhiém ky mdi theo ding quy dinh.




2.14 Vé cdc nhigm vu khdc

. Téng cong ty di huéng din chi dao va hd trg céc don vi trong viéc phdi hop chat ché
véi cac co quan, ban, nganh Trung wong va chinh quyén dia phuong & trién khai thuc hién
t6t cac nhiém vu ciia Tong cong ty va cac nhiém vu lién quan dén an ninh, quéc phong va
an sinh x4 hoi, phu hgp v6i nganh nghé chinh ctia Thng cong ty. Dic biét la cac don vi tai
cdc dia ban trong yéu, giap bién gidi tai tinh Lang Son,

- Nhém dai dién vén cia 2 cb dong 16n tai Thng cong ty da thudng xuyén phéi hop
chit ché, kip thoi trong viéc huéng dan, chi dao giai quyét nhitng khé khdn vudng mic,
céc van dé 16n ciia Tong cong ty. Do d6 da giup Téng cong ty trién khai thuc hién tét céc
nhiém vu trong tAm va hoan thinh vugt mirc cac chi tiéu KH 2024 dugc DHBCD giao.

- Thudng xuyén quan triét thuc hanh tiét kiém, chdng lang phi tai Vin phong Tbng
cong ty va céc don vi thanh vién gép phdn thuc hién tét céc chi tiéu ké hoach 2024.

[I. NHUNG KHO KHAN VUONG MAC, TON TAI HAN CHE CAN KHAC PHUC
- Vé hoat dong san xudt lam nghiép:

+ Do anh hudng cua bdo sé 3 va mua Iii sau bdo, nhiéu dién tich ring ctia mot sb
don vi phia Béc bi thiét hai niing, cic hoat dong san xudt 1dm nghiép tam dimg @8 tap trung
khic phuc sau béo; Téng cong ty da chi dao cac don vi trién khai thuc hién khic phuc dé
giam thidu thiét hai & mirc thép nhat, nhanh chéng én dinh sén xut.

+ SAu, bénh hai rirng trdng ngay cang dién bién phirc tap anh hudng rat 16n dén sinh
trrdng rimg trong, lam giam chét luong rimg. Theo cac két qua nghién clru ctia co quan
chuyén mon thi hién chua c6 bién phap xur Iy triét @8, day ciing 1a vin dé kho khan chung
ctia toan nganh.

+ Viéc thu hdi d4t 14n chiém rét kho khan, phic tap; nhitng dién tich thuén loi da thu
hdi trong céc nam trude, dién tich con lai thu hdi rét khé khan do ngudi dén chéng déi, xit
Iy tai san trén d4t cia ngudi dén phire tap.

+ Kho khin trong cdng tac trién khai Dé an kinh doanh tin chi c4c bon. Céc quy dinh
phép ludt, hudng dan thuc hién vé linh vuc giam phét thai va thi trudng cac-bon tai Viét
Nam van dang trong giai doan xay dung. Céac ndi dung quy dinh vé dbi tuong trao d6i han
ngach gidm phét thai, ddi twong mua ban ddu tu tin chi cic-bon dang dugc BO TNMT
nghién ctru diéu chinh.

+ V& gidi quyét rimg gift ho nha nudc tai céc Cong ty CP gidng LN: Téng cong ty da
tich cuc 1am viéc vai cac By ban nganh aé duoc giai quyét cac vén @& lién quan dén rimg
giit hd Nha nude. Cac Cong ty da nhiéu lan giri bdo cdo Bd NN &PTNT, Tbng cong ty
cling da c6 van ban béo cao tdng hop va d& xut phuong én giai quyét véi ting d6i tuong
rirng gitr ho Nha nuée tai cidc Cong ty CP gibng, tuy nhién dén nay véan chua c6 tién trién.
- Vé hoat dong KDTM g6 nguyén liéu: van con gap nhiéu khé khin do cude van chuyén
vaty gia bién dong manh; Hoat dong ché bién gb xuit khiu va kim ngach mic du c6 phuc
hdi nhung chii yéu tai cac doanh nghiép FDI. Pon hang cua cac doanh nghiép CB gd trong
nudce ndi chung va cia Téng cong ty ndi riéng van thua thét nho 1€, bi khach hang ép giam
gia do nhu cau thj truong van & mirc thAp va bi canh tranh don hang gitra cic doanh nghiép
ciing nganh nén van con rat gip nhiéu kho khan, thiéu viéc 1am cho ngudi lao dong trong
nhiing thang cudi nam.

- Vé cong tdc do dac, cdm méc, cdp gidy chitng nhdn quyén sir dung ddt: Hau hét dét

ndng nghiép Tong cong ty dang quan 1y c6 ngudn goc tir ndng, 14m trudng qudc doanh nén

ranh gidi dét trén hd so co6 nhiéu sai khéc so véi thuc dia

- yvé cong tdc thodi vén va co cdu lai: Mot s6 don vi thanh vién hoat dong chua hig¢u

qué cin phai tiép tuc co cAu lai dé t6 chirc SXKD mang lai hi¢u qua kinh té cao hon; gip
9



kho khin do viéc dinh gia tai san tai cac don vi phitc tap, mAt nhidu thoi gian va yéu td thi
truedng khong thuén 1gi nén khong c¢6 nha dau tu tham g1a mua ddu gia.

- Céng tdc kiém tra gidm sdt cdc hoat dong san xudt kinh doanh: Mot s6 ngudi dai dién
con chua thyc sy sat sao trong viéc theo doi, ndm bit tinh hinh thuc té ciia don vi va bdo céo
chura kip thoi nén giai quyet su viéc doi khi con cham tré, hiéu qua khong cao; Hé théng Ban
kiém so4t, Kiém soat vién chua thyc sy phat huy duge hét chirc ning nhiém vu cta minh.

- Céng tdac ddu tw phdt trién: Van tdn tai mot sd du an chim tién d6 nhu: Dy an xay
dung toa nha VP két hop thuong mai dich vu Vinafor Quy Nhon do vuéng méc vé quy
hoach; ting vén diu 1& cho 1 s6 don vi 1am nghiép; Péi véi dyu 4n ddu tu nha dét tai sb 55,
duong 430, phuong Van Phiic, quén Ha Dong, TP Ha N¢i dang tam dirng dé giai quyét chanh
chép giita Coéng ty CP Song ba 1.01 va Ngén hang PVcomBank. Téng cong ty da va s& tiép
tuc tim moi giai phap dé bao vé lgi ich clia Tbng cong ty tai Dy 4n nay.

- Céng tdc phdp ché va kiém sodt ngi bo: Viéc ban hanh méi, stra ddi cac quy ché, quy
dinh ndi bo Tong cong ty con chim, can dAy nhanh tién d6 dé khac phuc nhitng ton tai, han
ché hién c¢6 chwa phit hop véi thuc té.
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PHAN THU HAI
PHUONG HUGNG NHIEM VU VA GIAI PHAP NAM 2025

Theo Béo cao ke hoach phat trién kinh té xa hoi ndm 2025 cua Chinh phu, Viét Nam
1a nuéc cod nen kinh t& hdi nhip séu rong vdi toan céu nén tinh hinh dia chinh tri du bdo
con nhidu bt én, din bién kho ludng s& anh hudng 16n dén nén kinh te nudc ta trong ndm
2025. Tuy nhién, tang trudng kinh té toan cau dugc du béo s€ khai sic hon nhd phuc hdi
tang truong thuong mai va kiém soat lam phét t&t hon. Chinh phu dt muc tiéu tang trudng
kinh t& nam 2025 tir 6,5-7% va phan d4u dat 7-7,5%.

V& thi truong ché bién gb xuét khéu ciia Viét Nam nam 2025: dy bdo c6 su tang
trudng t6t hon so véi nim 2024 do xu huéng ngin chin xung dot chién tranh, ting trudng
kinh té thuong mai va nhu cau tiéu dung toan céau. Tuy nhién, canh tranh dia chinh tri va
phong vé thuong mai cla cac nudc 16n cling tiém 4n nhiéu i ro.

Niam 2025 13 nim cudi thuc hién cic muc tiéu, nhiém vu giai doan 2021 —2025 cia
Téng cong ty, két qua thuc hién cac muc tiéu, nhi¢m vu giai doan 2021-2025 s& 1a ban 18
dé Tong cong ty xdy dung va thuc hién ké hoach nhiém vu giai doan tlep theo (2026 —
2030) gop phén hoanh thanh myc tiéu dinh hudng chién lugc phat tridn Tdng cong ty giai
doan dén 2030, tAm nhin dén 2035. Phuong huéng nhiém vu ciia ndm 2025 dugc xac dinh

nhu sau:
I. CAC CHI TIEU KE HOACH SXKD VA PTPT NAM 2025
1.  Chi tiéu ké hoach SXKD .
STT Chi tiéu PVT KH 2025

I Cong ty Me

- | Téng doanh thu Ty dong 1.420
- | Loi nhu4n sau thué Ty dong 268
- Cb tire du kién %/VDL 6,6

11 Hop nhit toan Tong cong ty
1 | Ké hoach tai chinh

- | Téng doanh thu Ty dong 2.231
- | Loi nhuan sau thué Ty dong 330
2 K¢ hoach lim sinh
Tao rimg mdi ndm 1 ha 2.987
- | Khai théc g6 rimg trong ha 2.757
2. Ké hoach PTPT nim 2025
TT Chi tidu PVT KH 2025
III | Cong ty Me Ty dong 286
-__| XDCB, Duén Ty dong 56
Pau tu tai chinh dai han 5k
i (bd sung vén cho don vi thanh vién Ty deng 230

(Cac chi tiéu ké hoach SXKD, PTPT néu trén déu chua tinh dén cdc yéu té khdch quan,
bt kha khdng phat sinh thém trong ndm 2025)

Trudng hop phat sinh thém céc yéu té khach quan, bét kha khang lam anh hudng dén
chi tiéu ké hoach nim 2025 giam tir 5% trd 1én so v6i chi tiéu ké hoach néu trén, DHDCB
uy quyen cho HDQT quyet dinh viéc diéu chinh ké hoach va bio cdo tai DPHPCD gan nhét.
II. MOQT SO NHIEM VU TRONG TAM NAM 2025 VA CAC NAM TOI
1. Tép trung moi ngudn lyc dé t6 chure thuc hién dat va vugt cac chi tiéu ké hoach nim
2025 da dé ra; Tang cudng huéng dan chi dao va hd trg cac don vi thanh vién dé nang cao
hiéu qua hoat dong SXKD; ning cao hi¢u qua quan ly sir dung vén, tai san, dét dai va theo
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ding quy dinh phap luét; Chi dao thuc hién cac giai phép théo g0, khéc phuc khé khan abi
v6i mdt s& don vi ché bién, cong ty gidng, don vi SXKD chua hiéu qua.

2. Trlen khai thuc hién theo Chién luoc phat trién Téng cong ty giai doan tir nam 2021-
2030, tAm nhin dén nim 2035, day nhanh tién d6 thuc hién va téng két két qua thyue hién.
Trién khai xay dung K& hoach giai doan 2026 - 2030, nhén dinh huéng phat trién, thuén
loi, rii ro c6 thé xay ra va xdy dung céc giai phap thuc hién.

3.  Hoan thanh D& 4n kinh doanh tin chi Céc bon nhim phét huy loi thé cua Téng cong
ty, thé hién vai trd ciia Doanh nghiép nha nude. Chi dao Ban diéu hanh lam viéc véi céc
co quan chirc ndng, don vi tu van dé sém c6 tin chi Céc bon.

4. Chi dao céc don vi x8y dung quy hoach, ké hoach, dinh huéng str dung dat dé khai
thac, néng cao hiéu qua sir dung dat dai giai doan 2026-2030, tam nhin dén nam 2035: Cac
don vi phai cu thé hod muc tiéu (tang dién tich trong rimg gd 16n hang nim, timg budce
chuyen d6i trdng cdy da muc dich, phan d4u thu hdi tbi da dién tich b lan chlem chdng

...), dinh hudng khai thac sir dung dt (nghién ctru tién toi chuyén dbi mot sb dién tich
dat ¢6 tiém ning dé phat trién du lich sinh thai, néng 14m nghiép cong nghé cao,...).

5. Tiéptuc thue hién K&t luan thanh tra s6 1452/KL-TTCP ngay 21/8/2020 cia Thanh
tra Chinh phu vé viéc chap hanh phap luét trong quan ly va sir dung dt dai tai Tong cong
ty va cac két luan Kiém todn nha nuéc chwa hoan thanh; Hoan thanh viéc do dac cam méc,
cap g1ay ching nhén quyén st dung dt tai céc don vi sir dung kinh phi tur ngudn vén Nha
nudce dé lai Tdng cong ty va céc thi tuc quyét toan; Lam viéc v6i B nong nghiép dé giai
quyet viéc xt 1y tai san, rirng gilr ho nha nudce tai cac Cong ty ch phan giong.

6.  Nghién cru m¢ rong thi trudng mdi va xem xét cac du 4n méi c6 tinh kha thi, chi dao
trién khai, quan Iy céc du én dau tu theo quy dinh. Tiép tuc tip trung tim giai phap thu
duoc lgi ich tr Dy an Ha Dong vé Téng cong ty.

7. Tlep tuc cling cb, phat trién céc lién doanh hién ¢ @& nang cao hon nita hiéu qua hoat
dong, dy manh hoat dong xtc tién thuong mai, mé rong hop tac quéc té @& phat trién cac
lién doanh méi.

8.  Thuyc hién tt cong tac co cdu t6 chite, cong téc can bo, ché d6 chinh sach db6i véi
nguoi lao dong, cdp nhat day du nhitng quy dinh cuia Dang vé cong tac can bd vao hé théng
Quy ché, quy dinh ctia Téng cong ty.

9. Piy manh Ung dung cong nghé thong tin 4.0 va chuyén dbi s trong quén ly didu
hanh san xuét kinh doanh ctia Téng cong ty va cac don vi thanh vién.

10. Téngcudng cong tac kiém tra, kiém soat, gidm sat tai chinh: tai co quan Van phong Téng
cong ty, cac don vi truc thudc, tinh hinh thyc hién nhiém vu cia nguoi dai dién theo iy quyén
ctia Tong cong ty tai cic doanh nghiép c6 vbn gop dam bao hoat ddng c6 hiéu qua, ding quy
dinh phap luét;

11. Tiép tuc ra sodt, stra di, ban hanh méi quy dinh, qui ché ndi bd ctia Tong cong ty
theo quy dinh phép luét hién hanh. Nﬁng cao hiéu qua quan tri ndi bo.

12. Day manh cong tac thue hanh tiét kiém va phong chéng lang phi: Thuc hién ra soat toan
bd ngudn luc vé dat phi ndng nghiép, d4t ndng nghiép, tai san hién co; td chirc bd may,
quan Iy lao ddng, thoi gian lao dong chua phat huy higu qua, cé nguy co gy lang phi. Tim
giai phép, xdy dung phuong 4n st dung hiéu qua Xay dung van hoa tiét kiém, chong lang
phi, thyc hién thuong xuyén trong tirng don vi dé tr& thanh tu gic, tu nguyén.

13. Thyc hién nhitng ndi dung lién quan dén chuyén dbi chu s& hitu vbn nha nude.

14. Té chirc thanh cong hoat ddng ky niém 30 ndm thanh 1ap Téng cong ty Lam nghiép
Viét Nam dé ning cao thuong hiéu va uy tin cia Tbng cong ty.
15. Trién khai thuc hién Dé an Vin héa doanh nghiép trong toan Tbng cong ty.
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III. GIAI PHAP THUC HIEN
1. Vé céng tic ké hoach

Tép trung moi ngubn luc dé td chire thuc hién dat va vugt cac chi tiéu ké hoach nim
2025 da dé ra; Tang cudng chi dao, hd trg dé cac don vi thanh vién ning cao hiéu qua hoat
dong san xuét kinh doanh, tiét kiém chi phi, ha gia thanh san phdm, m& rong nganh nghé,
mit hang, ... & dat hiéu qua cao, quéan ly va sir dung vbn, tai san, dit dai theo ding quy
dinh, hiéu qua.

Chi dao thdo g& khé khin, giai phap khéc phuc dbi véi mot sé don vi ché bién, cong
ty gibng, don vi SXKD chua hiéu qua.

2. Céng tdc Chién legc

Trién khai thuc hién theo Chién lugc phat trién Tbng cong ty giai doan tlr nim 2021-
2030, tdm nhin dén ndm 2035.

HPQT da giao Tong gidm doc chi dao cac don vi xdy dung ké hoach, phuong an
SXKD, PTPT 5 nim (2026-2030) tdm nhin den 20335, cac giai phap huy dong nguon luc,
td chtre thue hién cho timg don vi véi mot s6 dinh hudng chinh nhu sau:

- Dbi v6i Chién lugc phat trién 1am nghiép: tap trung chi dao xdy dung chlen lugce
phat trién cho cac don vi 1am nghiép dua trén 05 don vi ldém nghiép trong yéu, c6 tiém
nang phét trién dem lai hiéu qua cao (Cong ty TNHH MTV Lém nghi¢p La Nga, Loc
Binh, Pinh Lép; Chi nhanh Gia La1 Hoa Binh) trong d6 xé4c dinh muc tiéu ky vong t01
da, muc tiéu kha thi (céc chi tiéu vé doanh thu, lgi nhuin, lvong ngudi lao ddng) bao gbm
cac ndi dung chinh nhu chuyén dbi cdy trdng, cong nghé, con ngudi, tai chinh, giai phap
quan ly, quan tri.
- Déi v6i chién luge phat trién hoat dong ché bién gb: Céan xac dinh rd chién lugc phat
trién thi trudng; phat trién san phém méi va san phfl_m chu luc; quy hoach vi tri ddt nha
may dam béao thudn loi cho san xuét va tiéu thu san phém
- Péi vé6i chién lugc lién doanh lién két, hop téc quoc té: Pinh huéng lién doanh véi
céc dbi tac nude ngoai dé xay dung cidc nha may ché bién gb tai tirng khu vuc ma Téng
cong ty co tiém nidng, c6 nguon nguyén ligu.
3. Vé Dé dn kinh doanh tin chi Cic-bon

Hoan thanh D2 4n kinh doanh tin chi C4c bon nhdm phat huy loi thé ctia Téng cong
ty, thé hién vai tro cta Doanh nghiép nha nu¢c. Chi dao Ban diéu hanh thuc hién theo nghi
quyet HDQT sb 283 ngay 02/11/2023 va lam viéc véi céc co quan chirc ndng, don vi tu
van dé sém c6 tin chi C4c bon tir hoat dong 14m nghiép.

4.  Vé cong tdc sin xudt lam nghiép

- Tép trung ch1 dao v& cong tac phét trién gidng cay tréng phuc vu trong rung ctia Tong
cong ty va cung cp cho nguorl dan trong nhiéu tinh thanh véi nguon gidng chit lugng cao;
nhim nang cao ning suit rimg trdng, hiéu qua khau lam nghiép.

- Ra soat hop dong giao khoén, td chirc lai cong tac giao khodn dem lai hiéu qua cao hon,...

- Phén dAu nam 2025 linh vuc 14m nghiép dat ty suat LNST/VCSH 4,5%.

- Phén dAu luong binh quan khdi cdc Cong ty Lam nghiép dat 9,5 tr.d6ng/ngudi/thang.

. Tép trung tim giai phap dé giai quyét vAn d& nim bénh rimg trong dé han ché thiét hai.

- Co gi6i hoa, hién dai hoa céc mit hoat dong san xuat lam nghlep dbi véi céc dién

tich dit c6 kha niang mang lai hiéu qua cao bao gom tir gidng cay, trdng rimng, quan ly bao
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vé rimg, khai thac gd; Nghién ctru, xay dung cac du toan lam smh dam bao tiét kiém, phit
hop v&i didu kién lap dia, ning sudt rimg dé dam bao hiéu qua trdng rimg.

- Phat trién ting dién tich trong rimg g 1én nam 2025 khoang 424 ha, hét nam 2025
du kién dat khoang 2.821, ha va phin déu dén nam 2030 dat khoang 3.865 ha.

- Tiép tuc thi diém chuyén ddi cdy trdng (cdy da muc dich) dong thoi theo ddi, danh
gi4 dién tich da tréng dé xem xét md rong dAu trr néu 6 hidu qua.

- Trién khai xdy dung ching chi rimg bén vitng dbi véi cac dién tich chwa dugc cép
chig chi.

- Phat trién viing nguyén liéu FSC cong dong dé phuc vu du an ché bién gd tai mot s&
tinh Bc Giang, Lang Son,...dé phuc vu c4c du 4n ché bién g ctia Tdng cong ty.

5. Vé cong tdc quan Iy va ndng cao hi¢u qua si dung dit

- Doi véi dit nong nghiép

+ Tiang cudng cong tac quan ly, sir dung dét dai, ddm bao c6 hiéu qua, ding quy dinh
cua phap luét; thu hdi dat bi 14n chiém, khong aé xay ra 14n chiém dit méi.

+ Chi dao lam viéc véi chinh quyén dia phuong v& viéc do dac cdm mdc, thué dét,
cAp GCNQSD dét, mién, giam tién thué dit d6i véi dién tich giit lai sir dung hién nay chua
thuc hién xong.

+ Tiép tuc trién khai cac nhiém vu theo két luan cta Thanh tra Chinh pht vé dat dai.

+ Chi dao c4c don vi xay dung quy hoach, ké hoach, dinh huéng st dung dat dé khai
thac, ning cao hiéu qua stir dung d4t dai giai doan 2026-2030, tﬁm nhin &n nim 2035: Céc
don vi phal cu thé hoa muc tiéu (ting dién tich trong rung gd 16n hang nam, tung budc
chuyen d6i trdng cay da muc dich, phan dAu thu hoi téi da dién tich bi l4n chlem chdng

),, dinh huong khai théc sir dung dAt (nghién ctru tién t6i chuyén déi mot sé dién t1ch
dat c6 tiém ning dé phat trién du lich sinh thai, nong 1dm nghiép cdng nghé cao,...); tién
hanh ra soét, danh gia diéu kién khi hau, dét dai, loi thé viing, dia phuong, thi truong .dé
quy hoach; lap ké hoach thuc hién dam bao phu hop v6éi muc dich sir dung d4t, muc dich
kinh doanh nham phat huy tiém ning, 1gi thé dat dai; phit hop véi quy hoach cia dia phuong
va dinh hudng phat trién ctia Téng cong ty.

- Ddi véi dist phi nong nghiép:

+ Thuong xuyén don ddc cac don vi, ngudi dai dién thuc hién quan 1y sir dung ding
theo quy dinh ctia Luét d4t dai, Luat dau tu va cac phap luat khac c6 lién quan.

+ Trién khai thuc hién tét k& hoach hoan thién hd so phap 1y dit dai, déu tu cac du
4n dé nang cao hiéu qua st dung dat.

6. V@ cong tic kinh doanh, thi truong va xiic tién thwong mgi

- Vé cong téc thi trudng, kinh doanh: Thudng xuyén nadm bt tinh hinh, xu huéng cta
thi trudng gd nguyen liéu trong va ngoai nugc dé c6 phuong 4n kinh doanh phu hop va
hiéu qué; tim kiém co hdi kinh doanh cdc mit hang méi pht hop véi nganh nghé cia
Tdng cong ty v6i muc tidu ting doanh thu, loi nhuén tir hoat dong kinh doanh, thuong
mai, xuét nhap khau, bao toan va phat trién vén;

- V& hoat dong xuc tién thuong mai: Tim hiéu, 1én ké hoach tham gia cac hoi chor
trién lam chuyén nganh dé tim kiém khéch hang, don hang méi cho cac don v1 san xuét
ché bién cia Tong cong ty; Tang cudng hop tac voi cac Hiép hoi, td chirc xuc tién thuong
mai dé m& rong quan hé hop tic nganh nghé méi..
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7. V@ hoat dong ddu tu, lin doanh lién két, hop tdc quic té.

- Trong hoat d6ng dau tu: Day manh trién khai céc du 4n da duoc phe duyét, dam bao
dung tién do, ké hoach d@ ra nhim mang lai hiéu qua cao nhat cho Tdng cong ty. Tlep
tuc trién khai ngh1en ctru, du tu cac du 4n m6i dé phét huy cac tiém nang, loi thé cta
Tong cong ty, dau tu xay dung, nang clp céc tru s& céc cong ty thanh vién dé néng cao
vi thé, uy tin, thurong hiéu ctia Téng cbng ty va cdc don vi thanh vién. Nghién ciru dy 4n
day chuyén san xut van san tir vin MDF Gia Lai.

- Hoat d@ng li€n doanh, lién két, hop tac quéc té: Duy tri mbi quan hé hop tac va ph01 hop
chat ché véi cac dbi téc truyén thdng trong viée chi dao, hd trg khéc phuc khé khan @é 6n dinh
hoat dong SXKD cho céc Cong ty lién doanh; Tiép tuc lam viéc véi céc d6i tic méi dé trién
khai Du 4n méi ¢6 hi¢u qua gitip Téng cong ty ting trudng va phat trién bén vig.

8.  Vé cong tic co ciu lgi Tong cong ty

- Tiép tuc trién khai thuc hién P& an co céu lai Tdng cong ty giai doan 2021-2025 da
duoc Dai hoi déng ¢b dong nim 2023 théng qua.

- Nang cao hiéu qua dau tu tréng rung; tap trung ngudn luc cho céc don vi hoat dong
¢6 hiéu qua, co tiém ning phat trién thudc nganh nghe chinh; nang cao hi¢u qua hoat dong
SXKD nerng don vi con 1a1 trién khai cong tac tang von tai cdc don vi da diéu kién, huéng
din vay vén dé dam bao vdn cho céc don vi hoat dong.

- Thoai vbn dau tu cia Tong cong ty tai mot s6 don vi theo dé 4n da duogc phé duyét.
Trinh cép thAm quyén vé viéc thodi mot phan vén tai Céng ty TNHH Ning lugng téi tao
Uni — Vinafor Chau Dtrc, nhdm tim nha dau tu chién lwgc gép phan nang cao hiéu qua cho
Cong ty.

- Tang von diéu 1¢ tai Cong ty TNHH Vijachip Cai Lan d trién khai du 4n m& rong
san xut kinh doanh.

- Thuc hién gidm sat tai chinh dic biét dbi v6i cac don vi thua 15, tiém 4n nhiéu rvi ro;
tim moi giai phap d& giam thiéu sé lugng céc don vi bi thua 18.

9.  Vé cong tdc ké todn tai chinh

- Hoan thanh phuong an bd sung vén diéu 1é cho cac don vi thanh vién trong ké hoach.

- Stra ddi bd sung hé théng quy ché, quy dinh n6i bd vé quéan Iy ké toan tai chinh.

- Can déi, phan bd ngudn vén hop 1y dé thuc hién cic Dw an PTPT, cip von cho cic don vi.
- Téng cudng cong tac kiém tra, gidm sat cong tac ké toan tai chinh tai cac don vi thanh
vién, kip thoi phat hién va khic phuc nhiing sai sét.

- Giam sét thudng xuyén cac hoat déng dau tu, hoat dong kinh doanh tai van phong
Téng cong ty dé han ché nhimg sai s6t, rii ro, nang cao hiéu qua hoat dong SXKD, DTPT.
10. Vé céng tic to chikc lao djng, tién luong

- Tiép tuc kién toan, ting cudng ning luc bd may lanh dao, quan ly tai Co quan Téng
cong ty, cac don vi truc thudc va hé théng nguoi dai dién cta Téng cong ty tai cac don vi
c¢6 vbn gbp; Nang cao chét lugng tham muu ctia céc Ban thude Tbng cong ty.

- Thuc hién tdt cong téc can bd va ché do chinh sach, danh gia nang suét lao dong a6i
voi nguol lao dong. Trién khai, cu thé héa céc chi tiéu, cac gla1 phap ctia chién luoc phat
trién ngudn nhén luc c6 chuyen mén, trinh d6 thuc hién chién lugc chuyén dbi cay trong,
thuc hién du 4n méi cia Tdng cong ty giai doan 2025 - 2030, tao dong luc phat trién
Tbng cong ty.
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11. VEé phdt trién CNTT, chuyén dbi s6

Tiép tuc trién khai Giai doan 2 - P& 4n phat trién CNTT ctia Téng cong ty diy manh
g dung CNTT vao cong tac quan 1y didu hanh va quan 1y hoat dong SXKD tai Co quan
Téng cong ty va cac don vi thanh vién phit hop v6i muc tidu, ké hoach chuyén dbi sé, kinh
t€ 56 clia Chinh phit. Dam bo x4y dung va tb chiic h¢ théng CNTT mot cach thong nhit,
ddng bo ca vé ngh1ep vu va giai phap ky thuét theo huéng san sang tich hO’p dir liéu va kha
ning xir Iy céc su cb trong trudng hop can thiét khi xay dung nén tang s trong hoat dong
san xudt kinh doanh.
12. Ve cong tic phdp ché va kiém sodt nji bj
- Béam sét c4c ndi dung két luin, kién nghi cua Thanh tra Chinh phi, Kiém toan nha
nuée, 18n ké hoach cu thé va chi dao cac ban chuyén mon, cac don vi, phéi hgp véi chinh
quyén dia phuong nghiém tic trién khai thuc hién.
- Tiép tuc hoan thién, stra ddi, bd sung ban hanh quy ché, quy dinh ciia Téng cong ty
va chi dao, giam sat cac don vi truc thudc ra soat, stra ddi, bd sung va ban hanh méi céc
quy ché, quy dinh nhim dam bao phi hop tinh hinh thuc té va nang cao hiéu qua san xuét
kinh doanh tai don vi.
- Tiép tuc ting cudng cdng tac kiém tra, kiém soat cac don vi truc thudc va tinh hinh
thuc hién nhiém vu ctia nguoi dai dién theo iy quyén cia Tdng cong ty tai céc don vi c6
vén gop, dam bao hoat dong san xut kinh doanh va sir dung vén c6 hidu qua, bao toan va
phét trién vén tai cdc doanh nghiép c6 vén gbp cta Tdng cong ty.
13. VEé cong tic Ding

Tiép tuc x4y dung ban hanh Nghi quyét 1anh dao toan dién cac mit cong tac cua Dang
b va Téng cong ty nam 2025; lanh dao, chi dao hoan thanh théng lgi Nghi quyét dai hoi
Dang b Tong cong ty nhiém ky 2020-2025 da d& ra, dong thoi tap trung cao lanh dao chi
dao thanh cong dai hoi cdc chi bd va Pai hoi Pang bd Tong cong ty lan thir VIII, nhiém ky
2025-2030, tién t6i dai hoi 1an thtr IV Pang bd Khéi va Dai hoi 1in thit XIV ciia Dang.
14. Vé mpt so gidi phdp khdc
- Tiép tuc phdi hop cht ché v6i Cong ty CP Tap doan T&T (C6 dong chien lugc) tim
kiém co hdi hop téc dau tu nang cao hleu qua SXKD cua Tong cong ty.
- Hoan thanh viéc do dac cam mdc, cép giay chung nhan quyén st dung dét tai cac don
vi st dung kinh phi tir ngudn vén Nha nuéc dé lai Tdng cong ty va cac thu tuc quyét toan.
- Lam viéc véi Bo NN&TNMT @ giai quyét viéc xir Iy tai san, rimg git ho nha nudce
tai cac Cong ty cb phén gidng.
- DPéy manh cong tac thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi: Thuc hién ra soat toan bo
ngudn luc vé dt dai, tai san hién c6; td chirc bd may, ning suit lao dong dé c6 phuong én,
gi&i phép st dung hidu qua. Xy dung vin hoa tiét kiém, chéng lang phi tai cac don vi dé
tr¢ thanh tu gidc, tu nguyén.
- Tiép tuc ciing cb, phat huy vai tro lanh dao, chi dao va phdi hop ciia cac cip Uy Pang
trong viéc thuc hién cac nhiém vu chinh tri; Tao diéu kién cho cic t& chuc Coéng doan,
Doan thanh nién hoat déng c6 hidu qua, gén chat loi ich Tong cong ty véi loi ich ngudi lao
dong, tao nén mot tap thé vimg manh, dai doan két; Phéi hO’p chit ch€ voi cdc co quan,
ban, nganh Trung wong va chinh quyén dla phuong dé trién khai thuc hlen tt cac nhiém
vu cia Tdng cdng ty va cac nhiém vu qudc gia lién quan dén an ninh, quéc phong va an
sinh x4 hoi, phit hop véi nganh nghé chinh ctia Téng cong ty.
- T chirc thanh cbng hoat dong ky niém 30 nam thanh l14p Téng cong ty LAm nghiép
Viét Nam dé nang cao thwong hiéu va uy tin ciia Téng cong ty.
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Trén day 12 Béo cdo két qua thyc hién ké hoach, nhi¢m vu ndm 2024, phuong huéng
nhi¢m vu va giai phép thyrc hién ndm 2025 cia Tong cong ty Lam nghigp Viét Nam — cong
ty cd phan. Hoi ddng quan tri kinh béo c4o Pai hdi dong c6 déng xem xét thong qua.

Tréan trong cam on./. y

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Phi Manh Cuong
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