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BAO CAO

HOAT PONG CUA HPQT NAM 2025 VA NHIEM KY II (2021 - 2026)
DINH HUGNG HOAT PONG NAM 2026 VA NHIEM KY III (2026-2031)

Kinh giri: Pai hai dong cd dong Tdng cong ty Lam nghiép Viét Nam - cong ty cb phan

Hoi ddng quan trj Tong cong ty Lam nghiép Viét Nam - cong ty ¢b phan (HPQT) xin
b4o céo dén toan thé Quy vi cb dong vé hoat dong ciia HDQT nam 2025 va nhiém ky 2021
- 2026 va dinh hudng hoat dong cia HDQT nam 2026 va nhiém ky 2026 - 2031 nhu sau:

PHAN THU NHAT
TINH HINH HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI

NHIEM KY II (2021 — 2026)

L. Nhin sy Hoi ddng quan tri:

HDQT nhiém ky 2021-2026 c6 05 thanh vién gébm Chu tich HDQT, Phé Chu tich

HDPQT va 03 thanh vién HDQT. Trong nhiém ky qua, HDQT da co bién dong vé nhan sy
tai DHDCD thuong nién nam 2024, cu thé:

TT Thanh vién HDQT Chirc vu Ghi chu
Giai dogn tir ndm 2021 dén 28/06/2024:
1 | Phi Manh Cudng CT. HbQT
2 | P6 Ngoc Khanh PCT.HDPQT
3 | Lé Qudc Khanh Thanh vién
4 | Nguyén Tan Cudng Thanh vién
5 | Nguyén Trung Kién Thanh vién
Giai doan tir 28/06/2024 dén nay
1 | Phi Manh Cuong CT.HDOT
2 | Db Vinh Quang PCT.HPQT
3 | L& Qubc Khanh Thanh vién
4 | Ngb Thi Thuy Mai Thanh vién
5 | Nguyén Trung Kién Thanh vién

Hoi dong quan tri nhiém ky 2021-2026 duogc t6 chirc v6i co céu hop 1y, dim béo su

két hop gitra kinh nghiém quén ly, chuyén mén trong linh vuc 1dm nghiép va ning luc didu
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hanh TCT. Cac thanh vién Hoi ddng quan tri co ban duy tri sw 6n dinh, c6 su phdi hop chit
ch& va thuc hién ddy du trach nhiém theo quy dinh ctia phap luét va Piéu 1¢ Tong cong ty.
Ho6i déng quan trj da phét huy t6t vai trd dinh hudng chién lwge, gidm sat va hd trg Ban
diéu hanh trong qué trinh trién khai nhiém vu san xuat kinh doanh.
IL.Veé tinh hinh thwe hién cic nhiém vu trong tAm nim 2025
1. Két qua thwe hién ké hoach nim 2025:

TT Chi tiéu PVT KH 2025 TH2025 | % TH/KH
I Chi tiéu 1im sinh
- | Tao rimg méi nam 1 ha 2.987 3.946 132%
- | Khai thac gd rimg trong ha 2.757 3.980 144%
I | Chi tiéu tai chinh
1 | Congty Me
- | Tng doanh thu Ty dong 1.420 1537 110%
- | Loi nhuan sau thué Ty dong 268 272 101%
- | Cétic dukién %/VDL 6,6% 6,97% 105%
2 | Hop nhét toan Tong cong ty
- | Doanh thu hgp nhat Ty dong 2.231 2.267 102%
- | Loi nhuan sau thué hop nhat Ty dong 330 331 100,5%

% Nhan xét, danh gia:

Nam 2025, hoat déng san xut kinh doanh ciia Tong cong ty dién ra trong bdi canh
con nhidu kho khin, thach thire. Tinh hinh kinh té thé giéi va trong nude tiép tuc ¢6 nhimg
bién dong, gid ca dau vao c6 xu hudng tang, th1 trudng tiéu thu san pham lam nghiép chua
thyc sy 6n dinh. Bén canh do, dlen blen thoi tiét phic tap, anh huong cua bién d6i khi hau,
nguy co sdu bénh, chay rimg tiém 4n da tic dong nhit dinh dén hoat dong san xuat lam
nghiép cla Tong cong ty.

Tuy nhién, voi sy chi dao sét sao, kip thoi cua Hoi ddng quan tri, su chi dong, linh
hoat trong didu hanh cua Ban diéu hanh cing véi nd lyc cla toan thé can b, nguoi lao
dong, Téng cong ty da co ban hoan thanh va vuot cac chi tidu ké hoach san xuét kinh doanh
nam 2025 do Dai hoi ddng ¢ dong giao. Cu thé:

- Khoi Cong ty Me:

+ Téng doanh thu dat 1.557 ty dong, vugt 10% ké hoach ndm va ting trudng 18% so véi
ndm 2024.

+Loi nhu4n sau thué dat 272 ty ddng, vuot 1% ké hoach nim.

+Cb tirc du kién 6,97%/VDL, vugt 5% ké hoach nam.
- Hop nhit toan Téng cong ty:

+ Doanh thu hop nhét dat 2.267 ty ddng, vuot 1% ké hoach nim va ting trudng 10% so
v&indm 2024.

+ Loi nhuan sau thué hop nhét dat 331 ty dong, dat 101% ké hoach nam.

Nhin chung, trong bbi canh con nhiéu kho khan, thach thirc, Tong cong ty di co ban

hoan thanh va vugt cac chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2025 do Dai hoi ddng ¢
dong giao. Hoat dong san Xuét lam sinh duoc trién khai higu qua, dam bao tién @0 va ké

hoach dé ra; kh01 Cong ty me tlep tuc phét huy vai trd nong cét, duy tri ting trudng va dam
bao mirc ¢b tirc 6n dinh cho cb dong.



Tuy nhién, hi€u qua tang truong chua thuc sy twong ximg v&i muc tang doanh thu,
cho thiy hoat d6ng san xuit kinh doanh vén chiu ap lyc tir chi phi dAu vao va cac yéu td thi
truong. Bén canh d6, két qua hop nhét toan Tong cong ty tuy hoan thanh ké hoach nhung
mite ting truong con han ché, sy déng gop ctia mot s6 don vi thanh vién chua dong déu.

Trong thoi glan toi, Tong cong ty cén tlep tuc nang cao hiéu qua quan tri, k1em soat chi
phi, phat huy tiém nang cla c4c don vi thanh vien, dong thoi ddy manh tai co céu, nang cao
chét luong tang tredng, nhidm dam bao phat trién bén vitng va gia ting gié tri cho co dong.

2. Mt s6 nhiém vu trong tim nim 2025:

Nam 2025, Tdng cobng ty dd xac dinh 15 nhiém vy trong tdm dé wu tién thuc hién,
trong d6 mot sd nhiém vu chinh duge Lanh dao Tong cong ty dic biét quan tdm chi dao
thuc hién nhw: TS chirc trién khai ké hoach, nhiém vu nam 2025 duoc chu s& hitu giao va
DHDCD théng qua; Trién khai Chién lugc phat trién Tong cong ty giai doan dén 2030, tim
nhin dén 2035, trong d6 tap trung déanh gia két qua thuc hién ké hoach SXKD 5 nam giai
doan 2021-2025 va xdy dung ké hoach 5 nim giai doan 2026-2030; Phat trién san xuét 1am
nghiép; Xay dung Pé an kinh doanh tin chi Cac bon; Quy hoach va nang cao hi¢u qua quan
ly va stir dung dét; Piy manh tng dung KHCN, chuyen dbi sb trong quan ly didu hanh va
SXKD; Thyc hién v kién két luan, kién nghi ciia Kiém toan nha nuéc, Thanh tra Chinh
phu;... .

Viéc trién khai cac nhiém vu trong tdm dugc thuc hién ddng bo, linh hoat va théng
nhét tir Vin phong TCT dén céc don vi thanh vién. Dén nay, cac nhiém vu trong tdm co ban
d3 dat két qua tot nhu: D3 hoan thanh va vuot cac chi tiéu ké hoach SXKD chinh nim 2025;
hoan thanh viéc xay dung ké hoach, nhiém vy nim 2026; hoan thanh vi¢c XDKH 5 ndm giai
doan 2026-2030; hoan thanh tang von cho 05 don vi (4 don vi 1am nghi¢p va 01 don vi kinh
doanh dim gd); hoan thanh va dua vao vén hanh Trung tdm nghién ciru gibng céy trong tai
Cong ty LN Hoa Binh; dbi v&i cac Du an ddu tu XDCB tai Vin phong TCT va cac Chi
nhéanh cia Cong ty Me: da hoan thanh cong tac xdy dyung va t6 chirc nghiém thu dua vao str
dyng;...

Tuy nhién bén canh d6 mot sb nhiém vu két qué thyc hién con dat thip nhu: Dy 4n cai
tao, nang cap Xuéng CB gb - LN Hoa Binh chdm tién do do didu chinh quy md nhiéu 1an,
dén nay van chua hoan thién Béo céo nghién ctru kha thi; dé an kinh doanh tin chi cac bon
chua hoan thién do con phai doi Nha nude hoan thién hé théng thé ché phap luat; viéc xur ly
rimg gitt ho nha nudc tai cac Cong ty CP Gidng LN chua thye hién dugce do chua ¢ y kién
cuia B6 Nong nghiép va Mai truong ..

3. Hoat djng ctia HDQT:

Nam 2025, Tong cong ty trién khai thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh trong bi
canh tinh hinh thé giéi tiép tuc dlen bién phirc tap, canh tranh chién lugc gitra cac nén kinh
té 16n gia tang, xung dot tai mot sé khu vuc van kéo dai, tac dong dén chudi cung g va
thuwong mai toan cau. Kinh té thé gii phuc hdi chdm, nhu cau tiéu ding chua 6n dinh, hoat
d6ng xut nhap khau con nhiéu kho khin.

O trong nude, nén kinh té duy tri da phuc héi nhung van dbi mat véi nhiéu thach thic;
sttc cdu thi truong cai thién nhung chwa bén vimg, chi phi déu vao con & mirc cao, tao ap
lyc 1€n hoat dong san xuat kinh doanh cua doanh nghiép. Pbi voi nganh ldm nghiép va ché
bién gd, thi truong xuét khéu tuy c6 tin hiéu phuc hoi nhung chura dong déu gifra cac thi
tredong; gia nguyén ligu va san pham ¢6 bién dong; yéu cau vé tidu chuén, truy xuét ngudn
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gbc va phat trién bén vitng ngdy cang khit khe, dit ra nhidu thach thirc cho cac doanh
nghi€p trong nganh.

Trong bdi canh d6, Hoi ddng quén tri dé tdp trung chi dao Ban diéu hanh chu dgng, linh
hoat trong quan tri, didu hanh; trién khai ddng bo cac giai phép nhdm duy tri 6n dinh hoat
ddng san xuat kinh doanh, ning cao hiéu qua quan tri, kidm soat chi phi, dong thoi day
manh tai co cAu, ning cao ning lyc canh tranh va kha n#ng thich Gng v6i thi trudng. Téng
cong ty tlep tuc phat huy loi thé vé tai ‘nguyén rung, timg budc nang cao gia tri gia tdng

trong chudi san xuét, tang cuong lién két v6i cac don vi thanh vién, d6i tac trong va ngoai
nude.

Bén canh do, Tong cong ty duy tri mdi quan hé phdi hop chit ché véi cac cb dong, dic
biét 1a cb dong chién Iwgc, nhim tan dung nguén luce, kinh nghiém quan tri va mo rong thi
truong. Vi sy chi dao quyét liét ctia Hoi ddng quan tri, sy diéu hanh linh hoat cua Ban diéu
hanh va su nd luc cta toan thé can bd cong nhan vién, Tong cong ty da co ban hoan thanh
cac muc tiéu, chi tiéu ke hoach ndm 2025 do Pai hdi ddng cb dong giao, tiép tuc giit vitng
dinh huéng phét trién 6n dinh, bén viing trong trung va dai han.

Nam 2025 Céc phién hop cua HDQT deu duoc triéu tép, t6 chirc theo ding quy dinh
ctia Diéu 1& va c6 sy tham dy day du cua tit ca cac Thanh vién HDQT TV.HDQT kiém
Tong giam dc va Trudng Ban k1em soét (hodc thanh vién Ban kiém soat do Trudng Ban
kiém soat ty quyén). Dbi voi cac van dé quan trong, HDQT moi cac Pho Téng giam dbc va
mdt sb Truong Ban/phong ¢6 lién quan tham du de tham khao y kién bd sung thong tin. Céac
noi dung bidu quyét déu dbng thuan 100%, cac vén dé 1dy y kién bang van ban dugc thuc
hién theo dung trinh tu quy dinh. Nam 2025, theo dinh ky va dot xudt, Hoi dong quén tri da
t6 chirc 10 phién hop. @& thao luan va quyét nghi nhimg van d& 16m, phirc tap cta Tong cong
ty nhu dinh hudng vé hoat dong cuia Hoi dong quén tri trong nam, phé duyét ké hoach, tai
co chu cac don vi trye thude, tham gia tai co cdu cac don vi lam nghigp, cong tac to chirc
nhén su, phé duyét quy dinh, quy ché quan tri ndi bg.... cong tac dAu tu tai chinh va mot s6
nhiém vu lién quan khéc ciia Hi dong quan tri.

- Céan ctr vao két qua cac cugc hop va phiéu liy v kién, thay mat HDQT, Chu tich
HDQT da ky ban hanh 22 Ngh1 quyét dé chi dao cac hoat dong ctia Tong cong ty theo thAm
quyén; bén canh d6, Hoi dong quan tri dd ¢ y klen vao khoang 400 hd so do Tong giam
déc trinh dé phé duyét va xem xét chap thuan mot sé ndi dung thude thAm quyén cla Téng
gidm ddc trudc khi Téng gidm dbe quyét dinh.

II1. Két qua hoat dong cia Hoi ddng quan tri Tong cong ty nhiém ky 2021-2026:
1. Két qua va hig¢u qua hoat dong kinh doanh cia Tong cong ty:

Trong giai doan 2021-2025, mdc du gép nhiu khé khin do bdi canh kinh té - x& hoi
khong thuén loi (nhu Dai dich Covid-19, xung dot chién tranh kéo dai, canh tranh chién lugc, dia
chinh tr1 gay ofit giita cac nude 16m, lam phéat va gia ca cac yéu td dAu vao ting cao, ting trudng
kinh té, dAu tu, tiéu ding toan cdu sut giam, 1ii lut thién tai lién tiép dic biét trong nam 2024,
2025... ), HDQT va Ban diéu hanh da chi dao sét sao, quyet liét trong diéu hanh nén hoat dong
san xuat kinh doanh ciia Téng cong ty luon duoc duy tri on dinh va dat duoc mot s6 két qua kha
quan trong nhiém ky vira qua, cu thé nhur sau:

Bang 1. Két qua thyc hién ké hoach 5 ndm 2021-2025

N TH %TH/KH
Chi tidu* BYE | e inms 5 ndm 5 nim
20212025 | 20212025
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I. Cong ty Me

- Tong doanh thu Ty dong 5.482 6.821 124%
- Loi nhuén sau thué Ty dong 1.188 1.434 121%
- Tilécotirc %/ VDL 31,3 37,3 119%
1L Hop nhit toan Tong cong ty

- Téng doanh thu Ty dong 10.360 11.168 108%
- Loi nhudn sau thué Ty dong 1.452 1.737 120%

* S6 lieu KH 5 nim giai doan 2021-2025 duoc Co quan dai dién Chu so hitu thong
qua tai vin ban sé 2883/UBQLV-NN ngay 29/12/2023 va dwoe PHDCD thong qua tai Nghi
quyét s6 244 NO/PHPCP ngay 28/06/2024.

Téng cong ty di chdp hanh tbt cic quy dinh ctia phap luat, diéu 1¢ doanh nghiép, ¥
kién chi dao cua cép ¢6 thdm quyén, cua Co quan dai di¢n Chu s¢ hitu von Nha nuéc;
hoan thanh vuot céc chi tiéu vé loi nhudn sau thué va ti suit loi nhuén sau thué trén vén
chu s& hitu dugc giao theo ké hoach hang nim do co quan dai dién Chu s¢ hitu vdn Nha
nude (Uy ban Quén Iy vOn Nha nudc tai doanh nghiép truéc ddy va nay 1a B Tai chinh)
va DPai hoi déng cb dong giao, dac biét chi tiéu loi nhuén sau thué, cb tirc déu hoan thanh
vuot va dat cao, bao toan va phat trién vén ¢b déng (trong d6 c6 v6n nha nuéc).

Giai doan 2021-2025, Cong ty Mg: Doanh thu vugt 24%, Loi nhuén sau thué vuot
121%, ¢b tirc vuot 19%; Hop nhét toan Téng cong ty: Doanh thu vugt 8%, Loi nhuén
sau thué vuot 20% so véi ké hoach. Téng gid tri ¢b tirc Tng cong ty ndp vé NSNN
trong nhiém ky qua dat khoang 702 ty ddng (twong duong 39,33 % gié tri vbn dau tu cia
Nha nuée tai Tong cong ty); ndp ngén séch va tra ¢ ttre cho phan vén Nha nuéc diy dua,
dung quy dinh. Doi sdng, viéc 1am cla nguoi lao dong trong Téng cong ty duge dam
bao va ning cao.

Biang 2. Két qua SXKD hang nim cia Téng cong ty giai doan 2021-2025

Chi tiéu | DVT Nim 2021 Nim 2022 Niim 2023 Nim 2024 Niim 2025

ki | ™ | % | ku | T™H | % | kKo | TH | % | KH | TH | % | KH | TH | %
Cong ty Me
gg;fh oo | Tva | 1021 | 1102 | v0s | 120 | 1433 | 128 | vasz | 1407 | 97| 1089 | 1322 111 | 1420] 1557 | 110
. 31':]‘35“ Tya | 205| 209|107 20| 33| 1s0| 33| 30| 104| 202| 262| 130 | 268] 272| 101
Cb tirc % s2| 649|125 | 57| 826| 45| ge| om | 07| 52| 68| 125| 66| 697| 106
Tisult
LNSTVén | % s6| se|100| s7| 83| 7| so| s7|09| s2| 67| 129| 68| 69| 102
CSHBOQ
Hop nhiit
Toe | 1ya | 266 [ 2311 | 107 | 2360 | 2496 | 106 | 255 | 2026 | 79| 1991 | 2066 | 104 | 2231] 2267 | 102
'S“aff ﬁ“ﬁl‘f“ Tyd | 219 | 288|132 | 330| 484 | 147| 46s| 276| so| 37| 38| m3| 30| 331 1005
Taorimg |y | 3052 | 3293 | 108 | 3047 | 2815 | 92 | 2890 | 2890 | 100 | 2901 | 3088 | 106 | 2987 3946 | 132
Khai thac
2 rimg Ha | 3071 | 3390 | 110 | 3.033 | 3891 | 95| 2619 | 2613 | 100 | 2906 | 3711 | 132 | 2757| 3980 | 144
trong

Trong nhiém ky 2021-2026, két qua san xuét kinh doanh vugt ké hoach chi yéu dén tir
viéc Hoi dong quan tri dd kip thoi dinh hudéng tai co cau hoat dong, tap trung vao cac linh
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vue cbt 181 c6 hidu qua cao, dong thoi nang cao nang suat va chét Iugng ring trong. Bén
canh d6, viéc chu dong mo rong horp tac dau tw, phat trién chudi gid trj tir trong rimg dén
ché bién va thuong mai da gop phan gia tang gia tri san phim va cai thién bién loi nhuan.
Tuy nhién, hoat déng hgp nhat cua Tong cong ty trong mot s6 nam chiu anh hudng nhat
dinh tur blen dong thi truong quoc té, gia nguyén liéu ddu vao va nhu cau tiéu thu suy giam
tai mot s6 thi truong xuét khiu, doi hoi Téng cong ty tiép tuc nang cao ning luc du béo va
kha néng thich ng trong thoi gian toi.

V6i nhitng két qua dat duoc néu trén, Tong cong ty da duge Chu tich nude, Thi tudng
Chinh phi, Uy ban Quén ly vén nha nudc tai DN ting cd thi dua va nhidu bang khen qua
cac nam. Cu thé:

+Nam 2021: C¢ thi dua ctia Thi tuéng Chinh phu

+ Nam 2022 va nam 2023: Cd thi dua ciia Uy ban Quan Iy vbn nha nude tai DN

+ Nam 2024: T4p thé lao dong xuét séc

+Niam 2025: Huan chwong lao dong hang Ba (lan 2)

2. Cong tic xay dung chién hrge phat trién, dau tw phat trién:

Nhiém ky vura qua, HPQT da tap trung chi dao xdy dung chién lugc phat trién Tong
cong ty Lam nghiép Viét Nam — CTCP dén 2030, tim nhin 2035; ké hoach SXKD, PTPT 5
nim dén 2025. Chién luge da dinh huéng Téng cong ty phat trién kinh t€ xanh, kinh té tuan
hoan theo dinh hudng cia Pang va da duge chi sé hitu va Dai hoi dong ¢d dong niam 2024
thong qua.

3. Cong tac quan Iy san xuit LAm nghiép:

- Vi dién tich dét 1am nghiép quén ly 16n, Téng cong ty di tap trung td chirc san xuat
1am nghiép theo huéng ddu tu thdm canh cao, Iya chon nhiéu giéng ciy méi c6 ning sudt
cao, chét luong t6t, kha ning thich nghi véi didu kién thoi tiét khéc nghiét va khang bénh
tot rimg trdng bing cAy md, cai tao dt bing phuong phap co gioi; Da trong thi diém 70
gidng keo va bach dan moi va lya chon duge 10 giong trong dai tra phu hop véi timg ving
sinh tha1 tép trung phat trién trong cay gd 16n, chuyén déi trong cdy da muc dich (cay dé an
qua, mic ca, hdi, qué, s6,...) dé hinh thanh viing nguyén liéu tap trung phuc vu thi truong
xuat khau. Giai doan 2021 2025 Téng cong ty da tao méi khoang 16.032 ha rimg, trong d6
da trdng thém dugc 1.034 ha rimg trong g 16n (keo 14 tram, thong...); 201 ha rimg cdy da
muc dich.

- Thyc hién cai tao, mé rong cac tram san xuét gidng, vuon uom tai cac don vi lam
nghiép, tang cuong san xuét gibng bang phuong phap nudi cdy md té bao @& tao ra ciy
gibng chit luong cao. Nam 2025, Tong cong ty dd hoan thanh du an “Cai tao, m¢ rong
vudn wom va nudi cdy md” tai Cong ty LN Hoa Binh (giai doan 1) véi cong suét thiét ké 1a
17 triéu cly giéng/ndm dé ting quy mo va ddy manh san xuét tiéu thu cdy gidng chit lugng
cao tir nam 2026. giai doan 2021-2025 dat khoang 200 tr.cdy, vuot 16% KH 5 ndm (169
tr.cdy) va ting truong 45% so voi giai doan 2016-2020, co thuong hiéu uy tin va chiém thi
phan 16n trén thi tredng ca nudc. Chat lwong, nang sut rimg tréng cua Tong cong ty dugc
nang cao rd rét, cung cép cay gidng chét luong cao cho céc tinh thanh trong ca nude, gop
phén tang thu nhap cho nguoi dan dia phuong.

- D4 chi dao viéc xdy dung, phé duyét va thuc hién phuong an quan ly rimg bén vimg
cho tat ca cac cong ty 1am nghiép. Pong thoi trién khai mé rong dién tich ¢é chimg chi rimg
FSC tang tir 04 cong ty 1am nghi€p 1én 6 cong ty (Cong ty LN Dinh Lép da nhén chimg chi,
Cong ty LN Loc Binh dang nang cap hé thong dé xin cap chiing chi rimg FSC).

e

A% Moo



- D4 hoan thanh D& cwong Dé 4n so b vé phit trién, kinh doanh tin chi céc-bon rimg.
D& 4n chi tiét hién dang duge xy dung song song v6i viée hanh lang phap 1y cia Viét Nam
dan dugc hinh thanh.

4. Vé phat trién ché bién go Da chi dao cai tao stra chita, mé rong nha xudng, néng
cap may moc thiét bi tai mot s6 don vi lam nghiép. Bén canh do cling chi dong hozc day
manh hop tac voi d6i tac trong va ngoai nude dau tu xdy dung nha may che bién vién nén
g6 xuét khau tai Ba Ria - Viing Tau; mua lai Nha may che bién vién nén gb tai Quang Ninh,
nghién ctru trién khai Dy 4n dau tr nha may ché bién go Vinafor Lang Son tai Cum CN
binh Lép; ting von diéu 1& cho cac don vi thanh vién dé m& rong quy md, phat trién san
xudt 14m nghiép va ché bién, timg budc cing cb chudi gia tri “Tu trdng rimg dén san
pham”,  néng cao gia tri gia tang cho céc san phdm I4m nghiép cia Téng cong ty va tao da
phat trién cho Téng cong ty trong giai doan t6i.

5. Vé mé rong va phit trién kinh doanh thwong mai, dich vu:

Tdéng cong ty da hd trg cac don vi thanh vién trong vige két ndi thi truong, tiéu thu san
phém, xir Iy tdn kho, cung ting gb nguyén liéu, gop phan 6n dinh va phat trién san xuét; déng
thoi tich cuc tim kiém co hdi hop tac trong va ngoai nudc, tao tién dé cho giai doan 2026—
2030. Giai doan 2021-2025, Téng cong ty di cung tng khoang 52.000 m® gb nhap khau,
626.000 tAn ddm g8, 52.000 tén vién nén gd cho cac don vi xuat khau va 73.000 tin gd nguyén
liéu cho céc don vi ché xuét trong va ngoai Tong cdng ty. Doanh thu binh quan giai doan 2021-
2025 dat khoang 550 ty ddng/nam, ting 87% so véi giai doan 2016-2020.

- Vé hoat dong kinh doanh dich vu: da thuc hién t6t cong tac cham soc khach hang nén
doanh thu, lgi nhuén tir hoat ddng cho thué mit béng, van phong va cung cép dich vu khac
van duogc duy tri 4n dinh.

- V@ hoat dgng xiic tién thuong mai: Nam 2025, Tong cong ty da tham gia céc sy kién 16n
nhu Q-Fair 2025, Hoi chg mua thu 2025..., qua d6 da timg budc ning cao hinh énh, thuwong
hiéu ctia Téng cong ty véi cac dbi tac, khach hang theo huéng chuyén nghiép, hién dai, gin voi
phét trién kinh t xanh, kinh té tuan hoan va bén viing.

6. Cong tac td chirc nhan suy: Thudng xuyén thuc hién viéc ra soét danh gia aé quy
hoach, kién toan nhén sy lanh dao, quan ly va can bd nhan vién tai Co quan Téng cong ty,
cac don vi trye thude va hé théng nguoi dai dién theo uy quyén cia Téng cong ty dé nang
cao hiéu qua quan ly von va hiéu qua san xuét kinh doanh cua cac don vi. Thuc hién tot
cong tac co cdu td chire, td chire can bg, ché do chinh sach déi voi nguoi lao dong dam béao
cong khai, minh bach, dan chu; T chic céc 16p dao tao, b01 dudng; tuyen dung, bd tri nhan
su ¢6 chat lugng dé bd sung, kién toan nhan sy cho mot s& ban chuyén mén ciia Téng cong
ty va cac don vi thanh vién theo yéu clu cdng vi€c va ké hoach duoc duyét.

7. V& cong tic quén 1y, ning cao hiéu qua sir dung dit dai: Tong cong ty da quéan
Iy sir dung dét theo quy dinh; tiép tuc chi dao cic don vi hoan thién hd so phép 1y va c6 giai
phép nang cao hiéu qua sir dung dat:

- Chu dong tap trung do dac, cim mdc, ban giao dat vé dia phuong; ddy manh cong
tac thu hdi dét rimg (duge khoang 2.453 ha) dé dwa vao sir dung diing muc dich.

- Pa dwoc mién, giam 32.799 ha/33.772 ha; dat 97% dién tich dugc thué; con lai 972 ha
dang phai ndp toan bd tién thué dét do hét han mién, giam hodc chua dugce mién, giam.

- Tdng cong ty da tich cyc 1am viéc v6i cac BO ban nganh dé duoc giai quyét cac vén
dé lién quan dén rimg gitt ho Nha nude.
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- Giai doan 2021-2024, Téng cong ty da phdi hop véi UBQLV va B§ Tai chinh thuc
hién viée ra soat, sip xép lai, x I nha, dét theo Nghi dinh 167/ND-CP va 67/ND-CP. Nam
2025, Chinh pht ban hanh Nghi dinh s6 03/2025/ND-CP (c6 hiéu luc tir 01/01/2025 va thay
thé cho Nghi dinh 167/ND-CP va 67/ND-CP), Tong cong ty khong thude ddi tuong sap Xep
lai, xir ly tai san céng. Do d6, Tong cong ty tiép tuc quan ly st dung céc co s& nha dét phi
nong nghiép theo quy dinh cta Ludt quan ly st dung von nha nudce dau tu tai doanh nghiép,
Luat Dat dai va cac phap luat khac c6 lién quan; tiép tuc chi dao cac don vi hoan thién ho so
phap ly, st dung dat ding muc dich va c6 giai phép ning cao hiéu qua sir dung dat.

8. Céng tac diu tw tai chinh va quan Iy ngwdi dai dién von Tong cong ty:
Tbng cong ty hién cé cac don vi thanh vién gbm:

+ 06 don vi hach toan phu thuéc Coéng ty me (loai hinh Chi nhdnh doanh nghiép) va
03 van phong dai dién.

+ 09 Coéng ty TNHH MTV.

+ 11 cong ty con, 16 cong ty lién két va 08 Cong ty TNHH 2 TV trd [én.

V& co bén, da s6 cac don vi hoat dong c6 hiéu qua, bao toan va phat trién vén déu tu.
Mbt s6 don vi c6 ddu hiéu mét an toan tai chinh, thua 16 da dugc Tong cong ty chu trong,
tdng cudng giam sat tai chinh/gidm sat dac biét. Két qua dat duoc: Ty sudt loi nhuan/vén diu
tu tai cic doanh nghiép c6 von dau tu cia Tong cong ty dat khoang 21,9%. HDQT Tong
cong da va dang kién toan hé thong ngudi dai dién theo ty quyén cia Téng cong ty tai cac
doanh nghiép c6 vén gop cua Téng cong ty. Ban hanh cac quy che nhu: quy ché giam sat tai
chinh nam 2021, quy ché quan Iy nguoi dai dién theo uy quyén nam 2022; thuong xuyén
theo ddi, danh gid hi€u qua sir dung von tai cac don vi dé c6 phuong an tai co cdu, sdp xEp
kién toan bd may; duy tri va ting hiéu qua du tu vén. Da xay dung va trién khai K& hoach
giam sat tai chinh nam, ké hoach giam sét tai chinh dic biét. Két qua giam sat cho thiy cac
don vi co ban dam bao céc chi tiéu an toan tai chinh hodc ¢6 déu hiéu mat an toan tai chinh,
qua d6 c¢6 don vi da khoi phuc lai hoat dgng, ndng cao hiéu qua SXKD (nhu Cong ty MTV
LN Déng Bic), tuy nhién van con c6 don vi gip kho khan do yéu té thi trudng (Cong ty CP
LDS&XNK Ha Tinh).

9. Cong tic co ciu lai:

Thue hién Quyét dinh so 360/QD/TTg ngay 17/3/2022 cia Thu twéng Chinh phu,
Téng cong ty di chi dong trién khai xdy dung Dé 4n co cau lai Tong cong ty giai doan
2021-2025, P& 4n dugc Uy ban chép thun va duoc Dai hoi ddng c¢6 dong thuong nién
nim 2023 cua Tdng coéng ty théng qua. Qua trién khai thuc hién, Tong cong ty da dat
duge mot sd két qua nhu sau:

- Hoan thanh chuyén d6i cac Phong thanh cdc Ban chuyén mén thudc Co quan Téng
cong ty nam 2024.

- Thanh 14p cac Cong ty méi: Pa hop tac lién doanh gop vén thanh 1ap Cong ty TNHH
Néng lugng tai tao Uni - Vinafor Chau birc (Unifor) tai Ba Ria — Viing Tau vdi gia tri 41,3
ty dong dé san xuét, xuit khau vién nén gd. Thanh lap Cong ty TNHH MTV Ché bién gb
Vinafor Lang Son (100% vén TCT) dé san xudt vién nén va van béc.

- P4 tang vén diéu 1 cho mot sé don vi thanh vién (LN Loc Binh, LN Dinh Lép, LN
La Nga, LN Ba To, LN Péng Béc, GLN ving Bic Bo, Cong ty CP Cém Ha) dé mo rong
quy md, phat trién SXKD dic biét 1a linh vuc san xuét 1am nghiép bén viing, tao da phat
trién cho Tdng cong ty trong giai doan téi v6i tong gia tri khoang 312,9 ty dong.



- Vé céng tdc thodi vén: da thoai vén thanh cong tai 04 don vi (Cong ty cb phan
Forprodex va Cong ty c¢b phan Vinafor Vinh, Cong ty c6 phan Vinafor Tay Nguyén, Cong
ty co phan Glong 1am nghiép Trung Uong). HPQT tiép tuc chi dao BPH tlep tuc trién khai
dinh gia va td chirc ban déu gia dbi v6i cac don vi con lai theo Pé 4n co cau lai, ddm bao
cong khai minh bach, dem lai hiéu qué cho Téng cong ty.

10.Cong tiac quan tri doanh nghiép:

Trong nhiém ky 2021-2026, Tbng cong ty da thuc hién quan tri doanh nghiép phu
hop véi cac quy dinh cua phap luét hién hanh, bao gdm Luat Doanh nghiép, Luat Ching
khoan va céac vin ban huéng dén lién quan. Cong tac cong b thong tin dugc thyc hién day
du, kip thoi va minh bach; céc giao dich véi bén lién quan dugc kiém soat chit ch&, dam
béo tudn thi quy dinh va bao v¢ lgi ich cta cb doéng.

Tong cong ty da thudng xuyén ra soat, sira ddi, bd sung cac quy ché, quy dinh ndi bd
ctia Tong cong ty dé phu hop véi quy dinh cua Phép luét nhim tao hanh lang phap Iy minh
bach, hi€u qua, phu hop véi hoat dong san xuét kinh doanh ciia Téng cong ty, trong d6 day
manh phan cip, phan quyén di déi véi kiém tra, gidm sét; ting cuong cdng khai, minh bach,
tu chi, tu chiu trach nhiém va d& cao trach nhiém giai trinh; chu trong phong, chong tham
nhiing, lang phi, tiéu cyc trong quan 1y, hoat dong va nang cao hi¢u qua cua Tong cong ty;
Trong giai doan 2021-2025, Tong cong ty da thuc hién x4y dung, sira dbi, bd sung va ban
hanh m&i 64 quy ché, quy dinh ndi bo.

11.Vé img dung Khoa hoc cong nghé, chuyén dbi so:

Vige ung dung khoa hoc cong nghé va chuyén déi sé da timg bude dugce trién khai
dong bo trong cong tac quan tri va san xuét kinh doanh, gép phan néng cao hi¢u qua diéu
hanh, tiét kiém chi phi va tang tinh minh bach trong quan ly. Hoi dbng quan tri xac dinh
chuyen dbi s6 1a mot trong nhitng dong luc quan trong dé nang cao ning luc canh tranh cia
Tong cong ty trong giai doan t6i, dong thoi s& tiép tuc chi dao du tu c6 trong tam, trong
diém vao céc hé théng cong nghé phuc vu quéan tri va san xuét.

TCT dé dwa vao van hanh phan mém Quén ly van ban va dxeu hanh; trién khai dong
b6 phin mém ké toan tai chinh; lip dit hé thong hoi nghi truyen hinh truc tuyen két ndi
Téng cong ty véi cac don vi thanh vién; Trién khai hé théng chim cong, diém danh bing
nhén dién khu6n mat (AD). Bong thoi thir nghiém tich hop cdng nghé Internet van vt trong
mdt sb khau san Xudt (gidm s&t vudn wom, quan ly nhép/xudt nguyén lidu), phan mém quan
Iy rimg trng va thong ké san luong, sir dung thiét bi bay khong nguoi lai (drone) két hop
phan tich hinh anh dé do dém san luong rimng tai mot s& don vi; 4p dung ban d6 sé VN2000
trong quan ly, quy hoach rimg va ¢4t 1am nghiép, giup nang cao do chinh xac cua théng tin
dia chinh; .... Viéc ing dung KHCN va chuyén déi sb trong cong tac quan ly diéu hanh va
SXKD giup Tong cong ty tiét kiém thoi gian, chi phi va ning cao hiéu qua hoat dong.

12. Tong két cac cudc hop HPQT va cic Nghi quyét cia HDQT:
Theo Diéu 1é Tong cong ty, HDQT hop it nhat mot qui mot 1an nhung HPQT di tién

hanh hop hang thang va d6t xuét khi can thiét nén da thuong xuyén chi dao kip thoi, sdu sat
hon dbi v6i moi hoat ddng ciia Tong cong ty.

12.1 Cac cude hop Hoi ddng quan tri:

- Nam 2021: Hoi déng quan tri da td chirc 12 phién hop
- Nm 2022: Hoi déng quan tri da t chirc 13 phién hop
- Nam 2023: Hoi ddng quan tri da t6 chirc 10 phién hop



- Nam 2024: Hoi ddng quan trj da t& chire 10 phién hop

- Nam 2025: Hoi déng quan trj d4 to chirc 10 phién hop

Ngoai cac phién hop dinh ky nhu trén, Hoi ddng quan trj thuong xuyén ban bac, thao
luan, théng nhét qua cic cudc hop bét thuong, qua dién thoai, hop truc tuyen lay ¥ kién
bang van ban dé kip thoi dua ra cc nghi quyét, quyét dinh dinh huéng san xudt kinh doanh.

12.2 Cac Nghi quyét, quyét dinh ciia Hoi déng quan tri:

- Niam 2021: Hoi ddng quan tri d& ban hanh 15 Nghi quyét

- Niim 2022: Hoi dong quan tri dd ban hanh 28 Nghi quyét

- Niim 2023: Hoi ddng quan tri da ban hanh 24 Nghi quyét

- Nam 2024: Héi ddng quan tri d& ban hanh 25 Nghi quyét

- Nam 2025: Hoi déng quén tri d ban hanh 22 Nghi quyét

Céac Nghi quyét Hoi dong quan trj da trién khai Nghi quyet Dai hoi ddng c¢b dong va

dinh huéng cho hoat dong ctia ban diéu hanh hang thang, qui dé Tong cong ty dua ra cac
giai phép thuc hi¢n hoan thanh t6t k& hoach hang nim Pai hdi ddng c¢b dong giao.

13. Két qua gidm sat d6i véi Ban dicu hanh va cdc can b) quén ly:

Trong nhiém ky, Hoi dong quan tri da thyuc hién giam sat Ban didu hanh théng qua
viéc theo di céc chi tiéu k& hoach, két qua san xuit kinh doanh va céc bdo cdo dinh ky,
ddng thoi tham gia truc tlep vao cac cude hop didu hanh quan trong. Hoi déng quan tri danh

gia Ban dleu hanh d3 nd Iuc va hoan thanh tét cac muc tidu duge giao, dim bao duy tri ting
truong va én dinh hoat dong ciia Téng cong ty, cu thé:

- Theo di viéc hoan thanh céc chi tidu quan trong trong nam ma Pai hoi dong cd
dong va cac Nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri giao cho Tong giam dée thue
hién.

- Dinh ky hang thang, Téng giam dbc thuc hién bao cao Hoi ddng quén tri tinh hinh
thyc hién k& hoach san xudt kinh doanh va bdo céo truc tiép tinh hinh thuc hién nghi quyét
ctia Hoi ddng quan tri tai cac cude hop dinh ky cia HDQT.

- Hoi dong quén tri cling da sap xép thoi gian tham gia cude hop glao ban hang thang
do Tong giam dbc chu tri va mot s6 cudc hop cia Ban diéu hanh dé ndm bt thong tin va c6
v kién chi dao kip thoi c4c cong viée lién quan.

- HDQT ciing da phéi hop v6i Ban Kiém soat, giam sat tinh hinh hoat dong cia Téng
Cong ty dé tir d6 c6 nhitng chi dao va kién nghi thiét thuc gitip Téng giam ddc trién khai
hiéu qua cac nhiém vu ma PHDCD va HDQT giao.

- HDQT dénh gia cao nd luc ciia Tong giam ddc trong viéc thuc hién va hoan thanh
cac muc tiéu cua Tong Cong ty trong nhiém ky 2016- 2021, trong bdi canh kinh te trong
nudce ciing nhu thé gioi con nhiéu bién dong va trong md hinh quén tri ctia cong ty ¢b phan,
cac hoat dong ctia Tong Cong ty da dat dugc nhiéu két qua dang khich 1& nhu da néu trén.

Trong qué trinh hoat dong, Tong giam ddc da tuan thu theo cac quy dinh cia Phap
luat, Didu 1¢ Téng Cong ty, Nghi Quyét cia PHPCD, Nghi quyét, quyét dinh cia HDQT.

14. Thu lao va chi phi hoat dng cia HDQT:
BPon vi tinh: Triéu dong

Chi tiéu 2021 2022 2023 2024 2025
Thu lao 6.918 7.671 6.860 6.226 9.250
Chi phi hoat djng Theo qui dinh Theo qui | Theo qui | Theo qui | Theo qui
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Thu lao Hoi dong quan tri cic nim thuc hién theo quy dinh ctia phap luét hién hanh
va phé duyét ciia Pai hoi ddng cd dong hang nam.

V6i tinh than trach nhiém trude céc cb dong, nguoi lao dong trong Téng Cong ty va
sur phat trién cia Tong Cong ty, c6 thé danh gia rang trong nhiém ky II (2021-2026) Ho1
ddng quan tri Téng cong ty d4 hoan thanh t6t chirc trach nhiém vu ciia minh theo quy dinh
cuia phap ludt trong vigc giam sat 601 véi Tong gIam doc va by may giup viée trong qua
trinh trién khai thuc hién nghi quyét cua Pai hoi dong c6 dong, cling nhu cac Nghi quyét,
Quyét dinh ciia Hoi dong quan tri. Chmh vi vy, mic di trong didu kién kho khin xong cac
chi tiéu chinh ma Pai hoi dong cd doéng thuong nién nam 2021 den nam 2025 giao cho,
Téng cong ty da duge hoan thanh va vuot mic mot s chi tiéu, tao nén tang cho Tong cong
ty phat trién 6n dinh va bén viing.

PHAN THU HAI
PINH HUONG HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
NHIEM KY III (2026 — 2031)

Trong nhiém ky 2026-2031, Hoi dbng quan tri dinh huong phat trién Tong cong ty
theo hlrcmg tap trung vao cac linh vue cbt 161, nang cao gia tri gia tang trong toan bo chudi
san Xudt tir trong rimg dén ché bién va thwong mai, ddng thoi day manh phét trlen bén ving
gan v6i chuyén ddi sé va déi méi sang tao. Trén co SO d6, Téng cong ty s& tiép tuc tai co
cdu danh muc dau tu, nang cao hiéu qua st dung vbn, mé rong thi trudong va ting cuong
ning lyc quan tri nhim dam bao ting truéng on dinh, bén vitng va gia ting gia tri cho ¢o
dong.

I. DU BAO VE TINH HINH KINH TE THE GIOI VA TRONG NUOC

Tinh hinh thé gidi trong nhiing ndm t6i du bao s& tiép tuc dién bién phirc tap kho
lwomg khi xung d6t chién tranh Nga-Ukraine, khu vuc Trung Dong c6 thé con kéo dai, canh
tranh chién lwoc, dia chinh tri va bao hd thuong mai ¢6 xu hudéng gia ting (dic biét la gitra
M§ va Trung Quéc) tao ra céc rao can thué quan va phi thué quan anh hudng dén Iuu thong
hang héa va dich vu toan clu; cac doanh nghiép 16n tai cdu tric chudi cung tmg va dich
chuyén céc co s& san xuat dé giam thiéu tac dong tir rao can thué quan.

J trong khu vue, Viét Nam van 1a nén kinh te ting trudng cao nhét trong nam 2025
v6i muc 8,02%. Viét Nam tiép tuc phin ddu dat tc do ting trudng trung binh téng san
phim trong nuéc (GDP) cho giai doan 2026-2030 tir 10%/nadm trd 1én; thu nhép binh quén
dAu ngudi dén nam 2030 dat khoang 8.500 USD/nam.

- Vi nganh lam nghiép: V§i nhu cdu sir dung dd gd toan cau ngdy cang ting, ngudi
tidu diing ngay cang quan tdm dén cac san phdm chit lwong cao, bén vu'ng va co chung chi,
than thién vé§i rn01 treong. Viét Nam dédt muc ti€u c6 1 triéu ha ring trong go lom (rimg
san xuat) dugc cap chimg chi quan ly rimg bén ving (FSC hodc twong duong) vao nam
2030; Chu trong phat trién céc san phdm tir 1dm san ngoai gb (D&, macca, dugc liu dudi
tan rimg nhu qué, hdi...) va céc dich vu méi trudng rimg.

- Véi nganh ché bién gé: Viét Nam dit myc tiéu dén nam 2030, gia tri xuat khau dd go
va 1am sén dat 23 - 25 ty USD. Trong giai doan tdi, cac hip dinh thuong mai ty do FTA thé
hé méi (CPTPP, EVFTA, RCEP) tlep tuc tao loi thé canh tranh vé thué quan va co héi tiép
cén céac thi truong mdi cho san pham gd Viét Nam; Thi trudng tin chi carbon rimg dang
phat trién manh m&, mang lai nguén thu méi cho nganh 1am nghiép.

11



II. PHUONG HUGNG HOAT PONG CUA HPQT NHIEM KY 2026-2031:

1. Muc tiéu tdng quat:

- Tbng cong ty tro thanh doanh nghiép hang dau ctia Viét Nam trong linh vyc sén Xuét
lam nghiép ben vitng trén co s& nén tang khoa hoc cong nghé hién dai, 1a doanh nghiép lam
nghigp c6 vén héa 16n nhét trén thi truong chimg khodan Viét Nam. Trong do, tién phong,
dan dét trong linh vye: (1) san xXuét kinh doanh céy giéng 1am nghiép chét luong cao; (2)
Chuyen doi trong riung thdm canh go c6 duong kinh 16n gan voi m@ rong dién tich rung
trdng dat tiéu chuin quan 1y rimg bén vitng FSC, diy manh trdng ciy da myc dich theo dinh
huwéng ciia Chinh phi; (3) Tu van va kinh doanh tin chi céc bon; (4) Tham gia sip xep, d6i
mdi cac cong ty 1dm nghiép & cac dia phuong; (5) Nghién ciru dé mé rong dién tich dau tu
1am nghiép sang nugc Cong hoa dan chi nhan dan Lao.

- Duy tri ty 1& vén nha nudc tai Téng cong ty la 51%, phat huy vai tro cla Doanh nghiép
nha nudc 16n trong phat trién 14m nghiép bén viing gan lién v6i phat trién kinh té x4 hoi ving
mién ndi, ving siu ving xa, ving bién gidi; gop phan phat trién kinh té xanh, kinh t& tudn
hoan, dam bao an sinh xa hoi, an ninh quoc phong, x6a doi giam ngheo, xdy dung néng thon
méi, thue hién t6t nhiém vu chinh tri duge Dang, Nha nudc giao.

- Déy manh sép xép, dbi méi, co cdu lai Téng cbng ty theo hudng ting quy mo, giam
dAu méi, hiéu qua; ddy manh dau tur phét trién vao nganh nghe linh vire SXKD chinh; dy
manh Gng dung KHCN, dbi moi sang tao va chuyén dbi sb trong cic mat hoat dong cia
Téng cong ty; diy manh phat trién vin hoa doanh nghiép Vinafor... dé ning cao ning suét,
hiéu quéa hoat dong va nang luc canh tranh ciia Téng cong ty.

- Thuec hién quan tri cong khai minh bach, hiéu qua trén nén tang s, 4p dung nguyén tac
quan tri cia OECD.

- Nang cao hiéu qua tir hoat dong SXKD chinh, gidm dén phu thudc vao ngudn thu tir
céc hoat dong khac; Phin ddu tang truong doanh thu cao hon tang trudng nganh trong giai
doan 2026-2030 va déng gop vao muc tleu tang trudng hai con so cua ca nudc; Dam bao
cong 4n viéc lam én dinh, nang cao doi séng, thu nhap cho CBNV nguoi lao dong cua Téng
cong ty, cac hd nhan khodn va nguoi dan trén dia ban hoat ddng; thuc hién tdt cac nhiém vu
chinh tri dwgc Pang, Nha nudc giao.

2. Chi dao, to chirc thyre hi¢n ké hoach SXKD 5 niim:

Tép trung lanh dao, chi dao Téng cong ty phan dAu hoan thanh t6t cac chi tidu ké hoach nam
2026 va 5 nam giai doan 2026-2030 v&i mét so chi tiéu chi yéu sau day:

a. Mt s chi tiéu chinh ké hoach SXKD nim 2026:

TT Chi tidu PVT - RELZ2% “
nim 2025 (Du kién) KH/TH

I | Chi tiéu tai chinh
1 | Cong ty me
- | Tong doanh thu Ty dong 1.557 1.712 110%
- | Loi nhuén sau thué Ty dong 272 290 107%
- | Ti suét LNST/VCSH(ROE) % 6,6 7,25 110%
- | C6 tirc duy kién %/VDL 6,97 7.5 108%
2 | Hop nhit
- | Doanh thu hop nhit Ty dong 2.267 2.495 110%
- | Loi nhuan sau thué hop nhét Ty ddng 331 330 100%
- | Ti sudt LNST/VCSH(ROE) 6,5 6,5 100%
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II | Chi tiéu 1am sinh
- | Tao rirng mé&i ndm 1 ha 3.946 2.999 76%
- | Khai théc g8 rimg tréng ha 3.980 2.806 71%

(Cdc chi tiéu ké hoach néu trén chiea tinh dén cdc yéu t6 khdach quan, bdt kha khang
phdt sinh thém trong ndm 2026)
b. Dy kién ké hoach 5 nim giai doan 2026-2030:

Du kién ké hoach nim KHS Toc dd
TT Chi tiéu DVT nim ting
2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 50, ¢ 5030 tenibng
I | Congty Me
1 | Téng doanh thu Ty dong | 1.712 | 1.775 | 1.846 | 1.921 | 2.040 9294 | 5,6%
3 | Loinhuinsauthué | Tydong | 290 | 307 | 316] 332| 350 1.595
4 | (ROE) binh quén % 725 7.68| 7.88| 8,26| 8,66 7.9
(ROA) binh quén % 6,80 | 731 748| 7.85| 822 7.5
II | Hop nhit
1 | SXTT céy giong Tr.cy 52 57 62 69 75 315 10%
2 | Taorung méindm 1 Ha 2.999 | 3.123 | 3.106 | 3.141 | 3.143 15.512
- | Cay gé lom Ha 514 511 488| 473 515 2.501
3 | Khai thic gb Ha |2.806 | 3.088 | 3.203 | 3.345| 3.146 15.588
5 | Téng doanh thu Ty dong | 2.495 | 2.536 | 2.787 | 2.745 | 2.988 13.551 | 5,8%
6 | Loinhudnsauthué | Tydong | 330 341 | 354 | 361| 424 1.809
- |(ROE) binh quén % 65| 68| 70 7,0 83 7,11
(ROA) binh quén % 50 61| 63| 64| 16 6,44

(Cdc chi tiéu ké hoach giai doan 2027-2030 la dy kién va mang tinh dinh hudéng,
Téng céng ty sé cé bdo cdo chi tiét tai Pai hji ¢ dong hdng ndm)
3. Mét s6 nhiém vu trong tim ciia nhiém ky tiép theo:
3.1. Mot s6 nhiém vu trong tim nim 2026:

- Bam sat cac chi dao cia Pang, Chinh phu, B Tai chinh, Tép doan T&T, tip trung
moi nguén lue, thuce hién moi giai phap dé tb chuc trién khai thuc hién, phén d4u hoan thanh va
vuot céc chi tiéu ké hoach ndm 2026 da dé ra.

3.1.1 V&ké hoach dau tu phét trién nam 2026:

Dé tiép tuc ciing c6 nén tang, phat trién hoat dong SXLN va ché bién sau, dat duge cac
muc tidu chién luge dén nam 2030, tim nhin 2035 dugc DHPCD thong qua, tao sur dot pha,
dong lyc tang truong bén vimg va mang lai hiéu qua cao cho nhiing nam tiép theo, Téng cong
ty du kién tiép tuc ddy manh dau tur phat trién, trién khai c4c Du én trong nam 2026 voi gia tri
giai ngén du kién  khoang 279 ty dong dé mo rong va phét trlen SXKD, trong d¢ tap trung vao

cac Dy 4n ché bién sau va tang vén diéu 1& cho cac don vi ¢6 tiém ning, loi thé dé dé mé rong
va phit trién SXKD 1am nghiép. Cu thé:

- Dau tie trong rung tham canh, go 5 16n, trong cdy da muc dich bang phuong phap ky
thudt tién tién va phat trién ché bién gé tai cdc Chi nhanh Cong ty Me: Gia tri dau tu du kién
khoang 55,3 ty dong. Trong d6, bd sung v6n cho MDF Gia Lai khoang 5,9 ty dong dé tlep tuc
dau tur trong cdy da muc dich (macca); b sung khoang 49,4 ty ddng cho LN Hoa Binh dé dau
tu trdng rimg, cai tao nang cAp xudng CB gd + vén luu dong.

- Du én déu tw x@y dung nha mdy ché bién gé Pinh Ldp: Gia tri du kién giai ngén trong
nim 2026 khoang 180 ty ddng dé thuc hién cac hang muc theo Dy 4n.
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- Dy dn ddu tw phdt trién CNTT, nang cdp phdn mém va chuyén doi s6 ciia Tong
cong ty: Du k1en gia tri gidi ngan khoang 1,4 ty dong Trong d6: dau tu PM quan Iy nhén

sy, thué tw vAn xay dung KPI, thué dudng chuyén internet va bao tri hé thdng mang cia
VEPICT,

- Cdc dw dn XDCB, DTPT tai Vin phong TCT va cdc Chi nhdnh: Tiép tuc cai tao,
sira chita TSCD, co s& vat chét tai VPTCT dé chéng xubng cép, dam bao diéu kién lam
viéc va nang cao hidu qua quan ly diéu hanh... Gi4 trj du kién s& giai ngan trong nim
2026 khoang 24 ty dong.

- Tang vén diéu Ié cho mét sé don vi lam nghiép, giong lam nghiép dé mo réng hoat
déng SXKD va DTPT: gié tri dy kién giai ngan trong ndm 2026 khoang hon 18,1 tj ddng.
Trong d6: tiép tuc giai ngan ting VDL cho LN La Nga khoang 8,8 ty ddng, cho GLN Bic B
731 tr.dong, cho LN Pinh Lap 8,5 ty dé dau tu trdng rimg.

3.1.2 T chuc thanh céng Pai hdi dong ¢ déng nhiém ky 2026-2031 ciia Tong cong
ty.

3.1.3 Phat trién san xuét 14m nghiép; thuc hién tét vai tro cia doanh nghiép nha nude
trong viéc dinh huéng, dan dit phat trién linh vuc san xudt LAm nghiép bén vimg, déng gop
vao phat trién kinh té xanh, kinh té tudn hoan ciia ca nudc, chong bién doi khi hau va cai
thién méi trudong, dam bao viéc lam, doi sdng, thu nhap cho ngudi lao dong trong Tdng
cong ty, cac ho nhan khoén, ngudi dan trén dia ban va cac ving lan c4n, gép phan dam bao
an sinh x3 hoi mién ni va an ninh quéc phong.

- Tiép tuc trién khai ddng bd céc ndi dung ctia Chién lwgc phét trién Tong cong ty
dén nam 2030, dinh huéng dén nam 2035, gin véi diéu kién thyc té timg don vi.

- Déy manh cong tic nghién ctru trong khio nghiém céc gidng mai lya chon gibng
mdi nang suat chat luong cao, chéng chiu séu bénh; Nang cao nang luc san Xudt va chat
lugng cdy gibng, tiép tuc cai tao, ning cdp vuon wom, co s& san xudt gidng; m rong thi
truong tiéu thuy.

- Py manh trong rimg thdm canh, g lém, cy da muc dich chi dao ctia Chinh phu
hudng téi phat trién kinh té xanh, kinh té tuan hoan.

- Trién khai déng b cdc giai phap quan 1y, lam sinh va gidng ciy nhim nang cao
chét lwong rimg trong; ddy manh (mg dung/d01 moi khoa hoc cong nghé, chuyén dbi sb
trong quan ly dat dai, rimg va gidng cdy trdng; Ting cudng cong tac kiém tra, giam sat va
nghiém thu trdng, chim séc rimg hang nam.

- Tlep tuc chi dao cac don vi ra soat, hoan thanh viéc xay dung quy hoach, ké hoach
sir dung dat dén nam 2030 va sau nam 2030 theo dinh huéng ting dién tich trong rimg gd
16m, cdy da muc dich, ting dién tich rimg ¢ chung chi quéan ly ring bén vimg... dé nang cao
hiéu qua str dung dat 14m nghiép.

- Xir Iy tai san, rimg giit ho nha nudc tai cac Cong ty cd phan Giéng lam nghiép.

3.1.4 V& phat trién linh vuc Ché bién g5

- Xdy dyng thuong hiéu, uy tin cia Tong cong ty thong qua viéc nang cao chit lugng
san phdm, cai tién mau ma tao ra cac sin phim gd c6 gia tri gia ting cao ddp img nhu cau
thi truong.

- Da dang hoéa thi truong tiéu thy, san pham, kénh phan phéi ciia Téng cong ty. Trong
do, tap trung phat trién thi trudng ndi dia.

- Naéng cao néng luc san Xuét, dfiy manh déau tu vao cong nghé, tw dong hoa, nang cao
nang luc canh tranh.
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- Trién khai ap dung chimg chi rimg bén viing cho cac don vi con lai, bao dam ngudn
gbc gb hop phép dé cung tng cho cac don vi ché bién g ciia Tong cong ty.

3.1.5 Nang cao hiéu qua sir dung dat phi néng nghiép

- Tiép tuc trién khai thuc hién cac Nghi dinh ctia Chinh Phu, Chi thi cua Thi tuéng
Chinh phu vé cong tac quéan ly sir dung cc co s nha dat theo ding quy dinh phap luat, quy
hoach cua dia phurong.

- Ra soat, danh gid hiéu qua khai thic cac co s¢ nha dat phi néng nghiép ciia Téng
cong ty d& thuc hién mot s giai phap nang cao hidu qua sir dung dét, tranh lang phi.

- Dy nhanh tbc d6 hoan thién hd so phép Iy cic co s& dit phi nong nghiép cua Tong
cong ty theo ding 19 trinh, ké hoach da dé ra.

3.1.6 Piy manh cong tac marketing, phat trién thi trudng va xtic tién thuong mai dé
ting san luong tidu thyu céc san phdm 1am nghiép, ting doanh thu, lgi nhuan cho Téng cong
ty.

3.1.7 Tang cudng lién doanh lién két, hop tic qubc té ¢é nghién ctru thanh 1ap cac
lién doanh m&i, nang cao hon nita hiéu qua dau tu vén tai cac cong ty lién doanh hién co.

3.1.8 Tiép tuc ra so4t, sira dbi bd sung, hoan thién Hé thong cac quy ché, quy dinh ndi
b6 ctia Tong cong ty cho ph hop véi céc quy dinh phép luét hién hanh, nang cao hiéu qua
quan tri ndi bd. Trong d6 trong tm 1a ra soat, sira d6i bd sung Didu 1&, cac quy ché, quy
dinh cua Téng cong ty theo quy dinh cua Luét sb 68/2025/QH15 nam 2025 vé Quan ly va
dau tw von nha nudc vao doanh nghiép, Luat Doanh nghiép sira dbi nam 2025 va mot sb
quy dinh phap luit khac.

3.1.9 Dy manh d6i méi, tng dung khoa hoc céng nghé va chuyén dbi sé trong hoat
dong SXKD, quan ly diéu hanh cia Téng cong ty va cac don vi thanh vién; nghién ctru tao
ra nhing san phim mdi, wu vigt, than thién voi mdi trueong, timg budc hoan thién chudi
cung g ndi bo, cing ¢d va phat tr1en thwong hi¢u, uy tin cuia Vinafor trén thi trudng trong
nude va qubc té... nang cao ning sudt lao dong, nang luc canh tranh va hiéu qua hoat dong
ciia Tong cong ty.

3.1.10 Phat trién ngudn nhén luc chit lugng cao dé ning cao ning suét lao dong, hidu
qua SXKD ciia Téng cbng ty.

3.1.11 Tang cudng cong téc kiém tra giam sat viée quan 1y, sir dung von, tai san, dt dai
va thyc thi phap luét tai Tbng cong ty va cac don vi thanh vién; Tiép tuc chi dao cac don vi
thuc hién Két luan cta Thanh tra Chinh phu, kién nghi ciia Kiém toan nha nudc; Ddy manh
cong tac thue hanh tiét kiém chong lang phi; kiém soat quyén luc phong chong tham nhiing,
tidu cye; Trién khai thue hién P& an Vian hoa doanh nghiép trong toan Tong cong ty.

3.1.12 Dam bao vai tro lanh dao, chi dao toan dién ctia Pang trong viéc thuc hién cac
muc ti€u, nhiém vu trong tdm cua Téng cong ty; xay dung Pang bd Tdng cong ty trong sach
vimng manh.

3.1.13 Lanh dao cac to chirc doan thé: Céng doan, Poan thanh nién, cac Phong/Ban,
don vi tao sy doan két, théng nhit trong toan Tdng cong ty gop phan hoan thanh tbt cac
muc ti€u, nhiém vy trong tdm nam 2026 dé ra.

3.2. Mt s6 nhiém vu trong tim nhiém ky 2026-2031.

a. Tdp trung moi nguén luc, thwe hién moi gidi phdp dé t6 chirc trién khai thuc
hién, phin d@du hodn thanh va virgt cdc chi tiéu ké hoach 5 ndm giai doan 2026-2030 dé
ra, gop phdn thuc hién muc tiéu ting truong ciia ci nwéc trong giai dogn 2026-2030 tir
10% tro lén:
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+ Phat trién san xudt 14m nghiép bén vimg hai hoa ba try cot: Kinh té - X4 hoi - Moi
truong, phu hop véi Chién luge, quy hoach phat trién 14m nghiép qudc gia; Phat huy st
ménh, vai tro cua Doanh nghiép nha nuée lon trong viéc dinh hudng, dan dit cac thanh
phan kinh té khac cung linh vue, phéat trién kinh té xanh, kinh té tudn hoan va cai thién moi
truong.

+ Phat trién linh vuc ché bién gb

+ M0 rong va phat trién kinh doanh thwong mai va dich vu

+ Tang cudng quan Iy va ning cao hidu qua sir dung dat dai.

b. Pdy manh dau tw phdt trién:

Gié trj dAu tu giai doan 2026-2030 du kién khoang 846 ty dong. Cu thé nhu sau:

- Pau tu XDCB, dy 4n:

_ b B~§u tu trdng rimg tap trung thAm canh gd 16n, trdng cay da muc dich va phat trién
ché bién go tai Chi nhanh Cong ty MDF Vinafor Gia Lai, Cong ty LN Hoa Binh.

+ Piu tu ing dung KHCN, chuyén dbi sb;

+ Pau tu XDCB, cai tao, stra chita, nang cép TSCD tai VPTCT va cac Chi nhanh;

+ Pau tu cac dw 4n dé nang cao hiéu qua quan 1y, st dung d4t phi néng nghiép;

+ Pau tu dy 4n du lich sinh théi tai cac don vi ¢ tiém ning;

- Pau tr vbn tai cac cong ty con, lién két:

+ Tang vbn didu 1& dé: mo rong va phat trlen san xuét 1am nghiép bén vimg, dau tu
céi tao nang cAp vudn wom, xudng ché bién so gin véi ving nguyén lidu.

+ Ting vén DL cho Cong ty TNHH MTV Vinafor Lang Son dé thyuc hién Dy 4n déu
tu xay dung nha méy CB go tai Cum c6ng nghiép Pinh lap, Tinh Lang Son.

+ Téng vbn PL cho Céng ty CP Gibng LN vung Bic Trung B, Giéng LN ving

Nam B6 dé cai tao ning cap Trung tdm nubi cdy mo, hé thong vuon wom, md rong phat
trién hoat dong SXKD céy gidng chét lvgng cao va déu tu trong rimg.

+ Hop tac kinh doanh véi cac don vi SX vién nén, van ép trong nudc dé cung xay
dung cac nha may ngay trén ving nguyén lidu vira tao cong an viée lam vira thic day xay
dung viing nguyén lidu gd c6 chimg chi phét trién rimg bén vimg.

+ Tao 1ap va dan dét thi truong ché bién théng qua dau tu phét trién chudi lién két tir
nguyén liéu dén san phdm va ning cao ning luc ché bién trong nganh.

c. Phdt trién lim nghiép bén viing:

- Tiép tuc diy manh dau tu cai tao, ning cép cac Trung tdm nghién ctru nuoi cdy mo,
hé théng vuon wom dé phat trIen tao ra nhitng gidng cdy chét lwong cao cung cip cho thi
trudng trong nudc va tién téi xut khau sang céc thi trLrorng lan céan (Lao, Campuchla ).

- Pdy manh trdng rimg thim canh, trdng rimg gd 16n (Keo la tram); trong rimg bing
gidng méi chat luong; ing dung khoa hoc k¥ thuat tién tién vao trong rung Tiép tuc nghién
ctru viée chuyén dbi trong cdy da muc dich; dong thoi theo dai, danh gia dién tich da trong
dé xem xét m& rong diu tr. Ra soat hop ddng giao khoan, t chirc lai cong tac giao khoan
dam bao ding quy dinh, dem lai hi¢u qué cao hon.

- Nghién ciru, xdy dung quy trinh, k§ thuat, dy toan 1am sinh dam bao tiét kiém, phu
hop véi didu kién 14p dia, ning cao nang sudt, chét lugng rimg tréng tang hi¢u qua san
xuét 1am nghiép.

- X4y dung chimg chi rimg bén vimg d6i véi cac dién tich chua dwgce cép chimg chi.
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- Ra so4t lai toan bd hién trang dat glu lai dé xay dung quy hoach, phuong 4n quan ly
str dung d4t hiéu qua hon; chi dong ph01 hop véi di phuong giai quyet thu hoi dét bi 14n
chiém vé quan ly, kién quyét khong dé xay ra l4n chiém dit mai, tai 14n chiém; khong c6
dién tich dat cho thué, cho muon, chuyén nhuang, chuyén muc dich trai phap luét.

- Chu dong 1am viéc véi chinh quyén dia phuong @& hoan thién c6ng tac do dac cam
méc, thué dét, cAp GCNQSD dat; mién, gidm tién thué dat; Tiép tuc trién khai thuc hién céc
nhiém vu theo két luan cta Thanh tra Chinh phu vé dit dai.

- Thuc hién cic du an tin chi cac bon rimg: (1) Xéay dung du an tin chi c4c bon ring
d6i vé6i dién tich rung do Tdng céng ty dang quan 1y; (2) Phdi hop véi Bo Nong nghiép va
Mbi trudng va tién toi ding ky mot s6 Dy 4n véi B dé thyc hién céc du 4n tin chi cac bon
ring cho céc vung sinh thai ctiia Viét Nam.

- Nghién ctru m¢ rong déu tu 14m nghiép tai Lao véi cac hoat dong nhu: cay giéng,
trdng rimg g 16n, ché bién gd, quan ly rimg bén vimg, tin chi c4c bon.

d. Sdp xép, co cdu lai Tong cong ty
Tiép tuc trién khai céc ndi dung chua hoan thanh cua De 4n co céu lai Téng cong ty
giai doan 2021-2025 va chu dong xdy dung, hoan thanh va trién khai quyét liét co hidu qua

Pé an co céu lai Tong cong ty giai doan 2026-2030 theo tinh than Nghi quyét 79 cta Bo
Chinh tri va Nghi quyét 29 ciia Chinh phu.

e. M6 réng va phit trién kinh doanh thwong mai, dich vu

- Giam dan ty trong gd tw nhién nhép khiu, da dang ching loai hang héa, mé rong
kinh doanh g nguyén liéu trong nuée.

- Pam bao ngudn cung co chat lwong, én dinh, da dang bing cach xdy dung mdi quan
hé lau dai voi cac nha cung cép gd uy tin va dang tin cy tir cac qudc gia nhap khau va cac
chi rimg trong nudce. Tiép tuc tin dung wu thé chimg chi FSC hién ¢6 va cac chimg chi
ring khéc nhu EUDR, PEFC.. ddi voi cac loai gb nguyén liéu kinh doanh dé dap tmg cac
tiéu chudn méi tai céc thi truong nhap khu chinh cta Viét Nam 1a My va Chau Au, tir d6
tang tinh canh tranh khi cung tmg cho cac don vi ché bién xuat khau.

- Mo rong thi truong thong qua trién khai da dang kénh ban hang dién tir va cac nén
tang mang xd hoi c6 lwgng ngudi dung 16m...; Trién khai cc chudi cira hang, kénh phéan
phdi ban 1¢, img dung céng nghé thong tin trong ban hang va quan 1y hang héa nhdm ting
hidu qua kinh doanh va tiét kiém chi phi.

g. Ning cao hiéu qua siv dung dit dai:

- Tiép tuc chi dao cac don vi bam sat cac sé nganh dia phuong dé hoan thién hd so
phap ly céc co s& dat phi nong nghigp cua Téng cong ty theo dung 19 trinh d& dé ra.

- Ra soat cac co so nha dét chua phat huy hidu qua, tiém ning; hd tro cac giai phap dau
tu, chuyén doi phi hop dé nang cao hiéu qua sir dung dat, xdy dung phuong an tdng thé
khai théc str dung céc co s& nha dit dam bao hiéu qua, tranh lang phi nguén lyc.

- Chi dao cac don vi, nguoi dai dién quan ly st dung dét theo dung quy dinh, quy
hoach cuia dia phurong, ra soat cac hgp dong hop téc kinh doanh dam béo tuan thi theo dung
quy dinh phap luit.

- Téng cudng cong tac quéan ly, kiém tra, giam sat viéc sir dung dét, ngén chin va xir ly

kip thoi céc trudng hop 14n chiém, st dung @4t sai muc dich, sir dung kém hiéu qua.
h. Vé phadt trién nguon nhan luc
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- Phét trién ngudn nhén lyc Tong cong ty theo hudng tinh gon, sir dung hop ly nguon nhén
luc @& nang cao ning suit lao dong; diy manh lién két véi cac dbi tac dé dao tao va tuyén dung.

- Chu trong quy hoach d#o tao, bdi dudng néng cao trinh d¢ chuyén moén va nang luc
quéan ly cho CBCNV, cong nhan k§ thuat lanh nghé dé dap g nhu céu trude mit va lau
dai v& ngudn nhan lyc cia Toéng cong ty. Xay dung co ché dai ngd phu hop theo hidu qué
cong viéc (KPI) cua can bd cong nhan vién.

- Tang cuong hoat dong trao dbi théng tin, luan chuyén céan bo, tap huén, dao tao chéo
trong cac don vi cua Tong cong ty.

i. Tdng cuong kiém sodt ndi by va thuec thi phdp lugt

- Ra sodt sira dbi bd sung Piéu 18, Hé thong quy ché, quy dinh cia Tbng cong ty theo
hucmg don gian héa cac th tuc, ¢y manh phén cap phén quyén, ting cudng cong tac kiém
tra giam sat, hau kiém tao diéu kién cho céc don vi chi ddng trong céc hoat dong SXKD.

- Xéy dung ké hoach kiém tra, gidm sat hang nim tai céc don vi tryc thudc, céc Nhém
dai dién theo tiy quyén, gidm st ndi bd nhdm phat hién sém cac ton tai, rii ro va dé xuat
giai phap xur ly kip thoi.

- Kiém tra, giam st don vi tinh hinh thyc hién cac Kién nghi trong Két luan kiém tra
ctia Co quan Nha nuée c6 thim quyén va clia Téng cong ty dam bao viéc thyc hién dat chat
lugng va ding tién do dé ra.

- Klem soat rui ro phap ly tai cac Hop ddng, du 4n, cac van ban Tdng cong ty ban hanh;
Giai quyét kip thoi céc khiéu nai, t6 cao, tranh chép lién quan dn cic linh vyc cla Téng
cong ty theo ding quy dinh cia Phap luat.

- Xy dung ké hoach: tiét kiém chéng lang phi, phong chong tham nhiing, ti€u cuc hang
nam; trién Khai va bao cdo dinh ky theo quy dinh; tuyén truyén, phd bién thudong xuyén veé
cong tac tiét kiém, chéng lang phi, phong chéng tham nhiing, tiéu cyc.

k. Ung dung KHCN, d6i méi sdng tao va ch uyén doi so:

- Péy manh tmg dung KHCN, d6i moi sdng va chuyén ddi s vao trong moi mit hoat
dong cua TCT tir quan tri, SXKD, Déu tu phét trién.

- Lua chon cac nha cung chp giai phap phan mém va dich vu CNTT c¢6 kinh nghiém,
uy tin dé tu van, trién khai cac hé¢ thong quan trong.

- B& tri ngén sach nang cép ha ting mang, méy chu, trang thiét bi (may quét OCR,
thiét bi hdi nghi truc tuyén...) bio dam du ning luc cho céc ing dung morl

- T chirc cdc khoa dao tao bai ban cho CBNV, nguoi lao dong ve k§ nang sir dung
timg phan mém khi dua vao hoat dong; thuc hién truyén théng ndi bo vé loi ich cta chuyén
dbi s6 dé nang cao nhan thirc, tao sy dong thuén. Pam bao hau hét CBNV, ngudi lao dong
c6 thé sir dung thanh thao trén méi truong so.

. DPdy manh hop tic va lién doanh lién két

- Duy tri mdi quan h¢ hop tac va pho1 hop chat ché vai cac doi tac truyén thong. Cing
d6i tac xay dung va dp dung cac tiéu chuan quan ly phd hop véi xu thé, méi truong dau tu
va kinh doanh tai Viét nam. Pay manh cac hoat dong cép nhat thong tin thuong xuyén, trao
ddi nhitng y twéng dau tu kinh doanh méi @8 tan dung kha nang, thé manh ciia cac bén.

- Tlep tuc nghién ctru cac dy an phat trién m& rong quy md hop téc, da dang héa san
phdm, dau tw nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh tai cac cong ty lién doanh/ lién két.

- Tim kiém va tlep can céac doi tac 16, c6 uy tin trén thé giéi trong cling nganh hang,
hoat dong chinh cua Tong cong ty dé hoc héi kinh nghiém quan ly, cp nhat, nim bét thong
tin va d& xuét chuyén giao cong nghé khoa hoc tién tién.
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- Thong qua hoat dong hop tac lién doanh, lién két, day manh viéc giao huu, hoc hoi vé
van hoa doanh nghi€p tir cac d6i téc tai cac nuée phat trién, tién tlen hién dai. Chu dong
viéc ép dung vao trong hoat dong quan tri, phat trién hoat dong sén xuét kinh doanh ctia ndi
bd dé cai tién, nang cao vin héa kinh doanh cach chuyén nghi¢p hon.

4. Lich sinh hoat ciia Hi dong quan tri:

- Duy tri sinh hoat du din dinh ky 1 théng/lan, hogc it nhat m3i quy 1 lan theo quy
dinh.

- Thyc hién viéc quan tri Téng cong ty va céng bd thong tin theo ding quy dinh cua
cong ty dai chung niém yét trén san ching khoén. Té chirc Pai hoi ddng c¢b ddéng thudng
nién va nhiém ky theo ding thoi gian quy dinh.

Héi ddng quan tri kinh béo c4o Pai hdi dong cb dong.
Trén trong cam on./. ’(/

TM. HOI BONG QUAN TRI

19



