TONG CONG TY LAM NGHIEP VIET NAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN Poc lap - Tw do - Hanh phiic

Ha Néi, ngay.d9 thang 4 nim 2026

TO TRINH
Vv théng qua chién lwoc phat trién Téng cong ty LAm nghiép Viét Nam — CTCP
giai doan 2026-2030

Kinh giri: Pai hoi dong ¢ dong

Hbi dong quan tr (HDQT) Tong cong ty Lam nghiép Viét Nam - cong ty cd phan
(Tong cong ty) bdo cao vaxiny kién dén toan thé Quy co dong chap thudn thong qua Chién
luge phat trién Téng cong ty giai doan 2026-2030 (Chién lugc) véi mét s6 ndi dung cht
yéu nhu sau:

A. NQI DUNG CHINH CUA CHIEN LUQC:

1. Muc tiéu dinh huéng

1.1 Quan diém, dinh huéng phat trién

- Phén d4u trd thanh DNNN manh, ¢6 quy mé 1én, giit vai trd tién phong, dinh
hudng phat trién trong nganh 1am nghiép; phtt hop véi Chién luge, Quy hoach phit trién
lam nghiép Qubc gia.

- Pay manh va tién phong hoat déng nghién ciru va tmg dung khoa hoc cong
nghé, chuyén ddi sb dé tham gia tich cuc vao phét trién kinh té xanh, kinh té tudn hoan,
giam phét thai va hap thu khi nha kinh.

- Thuyc hién quan tri doanh nghiép hién dai trén nén tang 50, &p dung nguyén tac
quan tri tién tlen co cau lai Tong cong ty mot cach thuc chét hiéu qua, giam dau moi
tang quy mo.

- Bao dam su lanh dao xuyén sudt va toan dién ctia Pang trong viéc dinh huéng
phat trién ctia Tong cong ty.

1.2 Muc tiéu tong quat dén nim 2030

- Tbng cong Lty tr¢ thanh doanh nghiép hang déu ctia Viét Nam trong linh vuc san
xuét 14m nghiép bén viing trén co s¢ nén tang khoa hoc cong nghé hién dai, la doanh
nghi€p 1am nghi€p c6 von hoa 16n nhét trén thi trudng chung khoan Viét Nam. Trong
d6, tién phong, dan dat trong linh vue: (1) san xudt kinh doanh cay gidng lam nghi€p
chat luong cao; (2) Chuyen d6i trong rung thdm canh gd c6 dudng kinh 16n gén véi mo
rong dién tich rimg tréng dat tiéu chuin quéan Iy rimg bén viing FSC, d4y manh trong
cdy da myc dich theo dinh hudng cua Chinh phu; (3) Tu van va kinh doanh tin chi cac
bon; (4) Tham gia sdp xép, ddi mai cac cong ty 1am nghiép & cac dia phuong; (5) Nghién
ctru ¢ mo rong dién tich dau tu 1am nghiép sang nudc Cong hoa dén chi nhan dan Lao.

- Tiép tuc duy tri ty 1e vén nha nuéde 1a 51%, phat huy vai tro ctia Doanh nghiép
nha nudc 16n trong phat trién 1am nghiép bén viing gan lién voi phat trién kinh té xa hoi
vung mién nui, viing sau ving xa, ving bién gioi; gop phdn phét trién kinh té xanh, kinh
té tudn hoan, dam bao an sinh x& hoi, an ninh quéc phong, x6a doi giam ngheo, xay dung
ndng thdn mai, thuc hién t6t nhiém vu chinh tri duge Pang, Nha nudc giao.

- Day manh sip xep, déi mai, co cau lai Tong cdng ty theo hudng tang quy mo,
giam diu méi, hiéu qua; ddy manh dau tu phat trién vao nganh nghe linh vue SXKD
chinh; ddy manh tng dung KHCN, d6i méi sang tao va chuyén ddi sd trong céc mit




hoat ddng cua Tong cong ty; ddy manh phat trién van héa doanh nghiép Vinafor... dé
nang cao ning suét, hiéu qua hoat dong va ning luc canh tranh clia Tong cong ty.

- Thuc hién quan tri cong khai minh bach, hiéu qua trén nén tang sb, 4p dung
nguyén tac quan tri cia OECD.

- Nang cao hiéu qua tir hoat ddng SXKD chinh, giam dan phu thudc vao ngudn
thu tir cac hoat d6ng khac; Phin d4u ting truéng doanh thu cao hon tang truong nganh
trong giai doan 2026-2030 va déng gop vao muyc tiéu téng trudng hai con s0 cua ca
nudc; Pam bao cong dn viée lam on dinh, ndng cao doi song, thu nhap cho can by nhan
vién nguoi lao dong ctia Téng cong ty, cac hd nhan khoan va ngudi dan trén dia ban
hoat dong.

2. Céc nhi¢m vy chii yéu

2.1 Bam sat cac chi dao ctia Pang, Chinh phu, B Tai chinh, Tép doan T&T. Dac
biét 1 trién khai thuc hién theo tinh than Nghi quyét 79/NQ-TW ctia B§ Chinh tri, Nghi
quyét 29/NQ-CP va Nghi quyét 41/NQ-CP ctia Chinh phii; dua Luat sb 68/2025/QH15
va cac Nghi dinh, thong tu hudng dan vao thuc tién trong cac mit hoat dong cta Téng
cong ty; Tap trung moi ngudn luc, thuc hién moi giai phép dé t6 chic trién khai thuc
hién, phén d4u hoan thanh va vuot céc chi tiéu chién luoc giai doan 2026-2030 dé ra,
g6p phan thuc hién muc tiéu ting trudng cia ca nudc trong giai doan 2026-2030 tur
10% trd 1€n. Trong do:

- Phat trién san xuét 1am nghiép bén viing hai hoa ba tru cot: Kinh té - Xa hoi -
Moi truong; phat huy vai tro cia doanh nghiép nha nudce 16n trong viéc ti€n phong, dinh
huéng phat trién cho cac thanh phin kinh té khac cting linh vuc, phat trién kinh té xanh,
kinh t& tudn hoan va cai thién mai truong.

- Phat trién linh vuc ché bién gd.

- Mo rong va phat trién linh vuc kinh doanh thuong mai va dich vu.

- Tang cudng quan 1y va ning cao hiéu qua st dung dat dai.

2.2 Thuc hién ¢6 hiéu qua ké hoach dau tu phat trién giai doan 2026-2030 dé tao
nén tang vimg chéc gitp Téng cong ty ting trudng va phét trién bén ving trong giai
doan tiép theo.

2.3 Tiép tuc ddy manh sip xép, co céu lai von ciia Tong cong ty theo ké hoach co
cdu lai vén giai doan 2026-2030.

2.4 Phét trién ngudn nhén luc chit lugng cao dé nang cao ning suét lao dong, gitp
Téng cong ty tang trudng va phét trién bén vimg.

2.5 Sira dbi bd sung Didu 1¢; hoan thién hé thdng ndi quy, céc quy ché, quy dinh
nodi bd ctia Téng cong ty cho phtl hop véi cac quy dinh phap luat hién hanh theo huéng
don gian hoa tha tuc, tao hanh lang phép ly thong thoang cho céc don vi thanh vién dobi
méi séng tao va phat trién, ddy manh phén cdp phan quyén, ting cuong cong tac kiém
tra gidm sét, hau kiém; nang cao hiéu qua va minh bach héa hé thdng quan tri ndi bd
theo quy dinh cta phap luat.

2.6 Day manh tng dung khoa hoc cong nghé, doi méi sang tao va chuyén ddi sé
trong cac mat hoat dong (tir quan tri, san xudt kinh doanh, Pau tu...) ciia Téng cong ty
va cac don vi thanh vién theo Nghi quyét sé 57-NQ/TW ctia B4 Chinh trj dé néng cao
hiéu qua hoat ddng, nang luc canh tranh cta Téng cong ty;
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2.7 Hoan thién hé théng quan trj theo cac nguyén tic chi yéu ciia OECD, pht hop
v6i dic thu ciia Tong cong ty.

2.8 Trién khai c6 hiéu qua D& an phat trién van héa doanh nghiép Vinafor.

2.9 Néang cao vai tro 1anh dao toan dién cua Pang; thuc hién tdt nhiém vu chinh
trj duoc Pang, Nha nudc giao gop phan dam bao an sinh x4 hoi, an ninh qudc phong,
x0a doi giam nghéo, xay dung ndng thon mai.

3. Cic chi tiéu cy thé dén hét nim 2030

- Séan lugng san xuat tiéu thu cdy giéng cua Tong cong ty g1a1 doan 2026-2030
dat trén 300 tri¢u cay glong cac loai, tang truéng 10%/nam so vdi giai doan trudce;

- Diéntichring trong thdém canh, g6 c6 duong kinh 16n giai doan 2026-2030 téng
thém hon 2.000 ha, tdng gap 2 lan so voi giai doan trudc;

- Tong doanh thu hop nhét toan Tong cong ty giai doan 2026- 2030 dat khoang
13.551 ty ddng. Trong d6, Cong ty me dat khoang 9.294 ty ddng. Téc d6 tang gia tri
san xuat l|am nghiép dat 5,6% - 5,8%/nim;

- Loinhuén sau thué hop nhéit toan Tong cong ty giai doan 2026-2030 dat khoang
1.809 ty déng. Trong do, Cong ty me dat khoang 1.595 ty dong.

- Ti suat ROE binh quén giai doan 2026-2030 cta Hop nhit toan Téng cong ty
dat khoang 7,1%/nam. Trong d6, ROE binh quén cua Cong ty me dat khoang 7,9%/nam.

4. K& hoach diu tw phat trién giai doan 2026-2030

4.1 Muc tiéu diu tu

Dam bao dleu kién co so vat chat ha tang phuc vu hoat dong SXKD c6 hiéu qua va

mé rong phat trién linh vuc ché bién gd, san xuat lam nghiép cua Téng cong ty va cac don
vi thanh vién nhdm dat dugc cac muc tiéu chién luge dén nim 2030 va cac nam tiép theo.

4.2 Ké hoach dau tw phat trién giai doan 2026-2030

Téng muc dau tu khoang 1.273 ty dong. Trong do, gid tri dau tu ctia Tong cong ty du
kién khoang 846 ty dong (chua bao gém Du an dau tu phat trién 1am nghiép tai Cong hoa
dén chu nhéan dan Lao va tham gia sap xép, db6i méi cac cong ty 1am nghiép cua dia
phuong). Bao gdm:

- Ké hoach dau tu XDCB, Du 4n (do Cong ty me 1a Chu déu tu): 189 ty dong.

- Kéhoach diu tu gop von vao cac cong ty con, cong ty lién doanh, lién két: 427 ty dong.

- Ké hoach déu tu phat trién cac du an ché bién gb (thanh 1ap doanh nghiép dé dau
tw hodc gop von véi dbi tac lién doanh): 230 ty d@)ng

Ngoai ra tiép tuc nghién ciru dau tu phat trién 14m nghiép tai Cong hoa dan chi nhan
dan Lao va tham gia sap xép, doi m&i cac cong ty lam nghiép cua dia phuong.

5. K& hoach co chu lai von ctia Tong cong ty dau tu tai cac doanh nghiép khac

5.1 Tiéu chi co ciu lai von tai doanh nghiép:

Trén co s& ké thira cac tiéu chi co cau lai von ciia P& an co cdu lai Tong cong ty
giai doan 2021-2025 va cac dinh hudng, quy dinh méi ctia Pang, nha nudc, du thao
Quyét dinh vé Tiéu chi phén loai doanh nghiép nha nudc, doanh nghiép ¢6 vén nha
nude thue hién co cdu lai vén nha nudc tai doanh nghi€p kem theo T& trinh sb
144/TTr-BTC ngay 12/3/2026 ctua B Tai chinh vé Quyét dinh vé ti€u chi phan loai
doanh nghi€¢p nha nude, doanh nghiép co von nha nude thye hién co cau lai von nha
nuéc tai doanh nghiép, cic tidu chi co ciu lai vén dau tu cua Téng cong ty tai doanh
nghiép khac nhu sau:



a) Tiéu chi tiép tuc duy tri von diu tw ciia T ong cong ty tai doanh nghigp khdc nhw sau:

- Tiéu chi 1: Ndm giit quyén chi phdi tir trén 50% von diéu 18 tré 18n tai Cong ty 1am
nghiép c6 phuong an sir dung dat tir 1000 ha tré 1én.

- Tiéu chi 2: Céc cong ty thude nganh, linh vuc kinh doanh chinh/c6 lién quan phyc
vu truc tlep nganh, linh vuc kinh doanh chinh ctia Téng Cong ty (trbng rimg va ché bién
cac san phdm tir rimg trong) va hoat dong kinh doanh c6 hiéu qua

- Tiéu chi 3: Céc cbng ty ¢6 vai tro quan trong, chu yéu hodc quy md can thiét dé
thue hién chién luoc phét trién cia Tong cong ty giai doan 2026-2030 va hoat dong kinh
doanh hi¢u qua.

- Tiéu chi 4 (vé sap nhéap): Céac cong ty TNHH MTV hoat dong trong cung nganh,
linh vyc kinh doanh chinh cua Tong cong ty va cung dia ban, khu vuc; hode theo nghi
quyet ciia PHDCH/HDTV céc cong ty; phit hop véi chién luge phét trién ciia Téng cong
ty giai doan 2026-2030.

- Tiéu chi 5: Cac cong ty khong thudc cac tiéu chi 1, 2, 3, 4 néu trén va khong thudc
tiéu chi thoai vén.

b) Tiéu chi thuee hién thodi von nhuw sau:

- Tiéu chi 1: Cac Cong ty thudc danh muc thoéi vbn ctia Dé an co cdu lai Tong cong ty
giai doan 2021-2025.

- Tiu chi 2: Cac cong ty c6 nganh nghé kinh doanh chinh (hodc nay khong con céc
nganh nghé lién quan dén nganh nghé chinh cta Tong cdng ty) khong thudc nganh, linh
vuc kinh doanh chinh/c6 lién quan phuc vu truc tlep nganh, linh vuc kinh doanh chinh cua
Téng Cong ty (trong rimg va ché bién céc san pham tlr rirng).

- Tiéu chi 3: Céc cong ty hoat dong kinh doanh kém hi¢u qua (thua 15, 10 Ity ké 16n hon
50% vbn diu tu cua cha sd hitu...) hodc khong con vai tro quan trong, cht yéu hodic quy mo
cén thiét cho viéc thuc hién chién lugc phat trién ctia Tong cong ty giai doan 2026-2030.

- Ti€u chi 4: Cac cong ty c6 quyén chi ph01 thap (ty 1€ s& hitu dudi 50%), Téng cong
ty khéng di quyén quyét dinh, phi quyét céc vin d& cua doanh nghiép tai
DHDCD/HDQT/HDTYV theo quy dinh cua Luét Doanh nghiép, Diéu I¢ Cong ty va gap kho
khéan trong cong tac quan ly, bao toan vbn ddu tu, tiém an rdi ro téi quyén lgi cia Téng
cong ty.

- Tiéu chi 5: Cac Cong ty khong con nhiéu tiém nang, loi thé nhu trude (thay ddi vé
phap lut va cac quy dinh hogc chinh sach ciia Nha nude lam anh huong bét loi toi don vi;
mét mot thi truong lon, mét khich hang quan trong, mét quyen kinh doanh theo hinh thirc
cap phép, nhuong quyén thuong mai hoic mat nha cung cdp quan trong, gap céc van dé
khé khin vé lao dong, c6 dién tich dét dai tiém 4n rui ro hodc thude dién bi thu hdi...).

Ghi chi: Doanh nghiép hoat dong c6 hiéu qua (c6 1ai) hodc kém hiéu qua (thua 15,
c6 13 lity ké 16n...) duge xéc dinh dya trén Béo céo tai chinh 02 ndm lién ké trudc thoi diém
xéy dung ké hoach.

Sau khi Thu tuéng Chinh phu ban hanh quyét dinh tiéu chi phan loai doanh
nghiép nha nudc, trudng hop cdc ti€u chi trén khong pht hop véi Quyét dinh nay, Tong
cong ty sé& ra soat, stra d6i cho phu hop.

5.2 Danh muc co ciu lai von cia To ong cong ty tqi cdac doanh nghiép khdc

a) Duy tri cac Cong ty do Tong cong ty nam gii 100% vén diéu 1é: 9 Cong ty

- Cong ty TNHH MTV Lam nghiép Dong Bic

- Cong ty TNHH MTV Ché bién gd Vinafor Lang Son

- Céng ty TNHH MTV Ché bién gd va dam gd Dung Quét



- Cong ty TNHH MTYV Hop tac lao dong va Dich vu Vinafor
- Cong ty TNHH MTV Lam nghi¢p Ba To

- Céng ty TNHH MTV Lam nghiép Dinh Lap

- Céng ty TNHH MTV Lam nghiép La Nga-Dong Nai

- Coéng ty TNHH MTV Léam nghiép Loc Binh

- Céng ty TNHH MTV Vén dén Vinafor Bic Giang

Trong do, nghién ctu sap nhap Coéng ty TNHH MTV Lam nghiép Loc Binh
vao Cong ty TNHH MTYV Lam nghiép Dinh Lép
b) Duy tri cdc cong ty cé von gop ciia Tong cong ty trén 50% von diéu 1é: 7
Cong ty
Cong ty co phan Cam Ha
- Cong ty c¢b phan Gidng lam nghiép ving Bic Bo
- Coéng ty cb phan Giéng lam nghiép ving Bic Trung B
- Céng ty cb phin Gidng 1am nghiép ving Péong Bic
- Céng ty c6 phan Gidng lam nghiép ving Nam B¢
- Cong ty cé phén Giéng lam nghiép vung Tay Nguyén
- Céng ty c6 phan Glong Iam nghiép vung Nam Trung Bo
¢) Duy tri cdc cong ty c6 von gép ciia Tong cong ty dudi 50% von diéu 1¢: 9
Cong ty
- Céng ty cb phan 19/5 Poan Hing
- Céng ty cb phan Co Do
- Céng ty cb phan Pisico Hué
- Céng ty TNHH Nuoi va Phat trién khi Viét Nam
- Cong ty TNHH San xuit nguyén liéu gidy Viét Nhat
- Céng ty TNHH San xut nguyén liéu gidy Viét Nhat Cai Lan
- Cong ty TNHH San xuat nguyén lidu gidy Viét Nhat Viing Ang
- Coéng ty TNHH Yamaha motor Viét Nam
- Coéng ty TNHH Viét Thanh Thai
Trong d6, nghién ctru sap nhap Cong ty TNHH San Xudt nguyén liéu gidy
Viét Nhat Viing Ang vio Cong ty TNHH San xuat nguyén ligu giay Viét Nhat
d) Danh muc thodi mgt phan vén dau tw tai cdic Cong ty cé von gop ciia Té ong
cong ty: 01 Cong ty
- Cong ty TNHH Nang lu’cmg tai tao Uni - Vinafor Chau Durc (thoai mot phan
von tuong duong 10% von didu 1& dé tim nha dau tu chién lugc)
¢) Danh muc thodi toan bj vén dau tw tai cic Cong ty co von gop cia T ong
cong ty 18 cong ty
Cong ty co phan Archi Reenco Hoa Binh
- Céng ty c6 phan Co khi Lam nghiép Sai Gon
- Cong ty cé phﬁn G6 lang Buon Ma Thuot
- Cong ty co phan Kon Ha Nung
- Cong ty co phan Lam dic san May tre xuét khau
- Céngty cb phéan Lam dic san va XNK Ha Tinh
- Céng ty c6 phan Lam nghiép 19
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- Céng ty ¢b phan Lam nghiép Mién Péong

- Céng ty cd phan Long Binh

- Céng ty cb phan Naforimex Ha Noi

- Céng ty cb phan San xuit va Xuét nhap khau Lam san Sai Gon
- Coéng ty ¢b phan Thuong mai cong nghiép va Ché bién gb

- Céng ty ¢b phin Thuong mai Lam san Ha Noi

- Congty co phan Vinafor Pa Ning

- Céng ty cb phan Vinafor Quang Tri

- Coéng ty c¢b phan Xay lip dau tu phat trién Nong 14m nghiép VN
- Céng ty c6 phan Xuat nhap khau Lam ndng san Sai Gon

- Céng ty TNHH Nguyén liéu gidy Quy Nhon

Trudng hop Danh muc co ciu lai vén khoéng con phu hop v6i ti€u chi sira doi sau
khi Thu tuéng Chinh phu ban hanh Quyét dinh vé Tiéu chi phan loai doanh nghiép nha
nuée, doanh nghiép c6 vén nha nude thuc hién co cu lai von nha nude tai doanh nghiép
(néu c6), Tong cong ty s& ra soat, sua d6i Danh muc co cdu lai von trén cho phi hop
v6i céc tiéu chi sira d6i méi.

53 Phuong thikc thuc hién co ciu lai von:

a) Vé sdp nhdp: Thuc hién theo quy dinh cta phép luét vé doanh nghiép va céc
quy dinh phap luat khac cé lién quan

b) Vé thodi von:

Thuc hién thoai vén tai doanh nghiép theo cac phuong thirc quy dinh cta phap
ludt, bao dam theo nguyén tic thi trudng, cdng khai, minh bach, thu h01 von dau tu &
murc cao nhit, han ché téi da ton thdt dau tu trong chuyén nhuong vbn, 4p dung quy
dinh ctia Luat quan ly va dau tu vén nha nude tai doanh nghiép (va céc nghi dinh hudng
dan) va céc phap ludt c6 lién quan; thué t6 chiic c6 chirc ning tham dinh gid dé xac
dinh day du gia tri thuc té phan von cua Tong cong ty dau tu bao goém gid tri tao boi
quyén st dung dat giao c6 thu tién sir dung dat quyén sir dung dAt nhan chuyén nhuong
hop phap, quyén st dung dét thué (thué tra tién mot 1an cho ca thoi gian thué, thué tra
tién hang ndm) theo quy dinh cta phap ludt; thué t6 chirc ddu gia theo quy dinh phap
luat dé t6 chire thuc hién chuyén nhuong vén.

Trong do, vé hinh thtic chao ban du kién: Dé nang cao ty 1¢ thanh céng cho viéc
thoai von, Tong cong ty du klen thuc hién phuong thirc d4u gia cong khai theo 01 16
gdm toan bd sb ¢ phan/phan von gép sé hitu theo quy dinh ctia phép luat.

Ly do: Pa sb cac cong ty niam trong danh muc thuc hién thoai vén la nhiing don
vi ma ty 1¢ so hitu cua Tong cong ty tai cic don vi nay khong chi phéi, tiém 4n rdi ro
vé bao toan vén clia Tong cong ty, don vi ¢6 quyén chi phdi thi hoat dong khdng hiéu
qua, thua 18 16n nén néu thuc hién dau gia cong khai thong thuong thi kha néng cao sé
rat kho thu hut nha dau tu quan tam (vi ho s&€ kho mua hon dugc ty 1€ so hitu can thiét
dé ndm quyen chi ph01 phu quyet neu c6). Ngoai ra, v6i cac ton tai ctia cic doanh
nghiép thodi von thi s6 ¢6 phan/phan vbn chio ban c6 thé ban thanh cong mot phan va
do do phat sinh cd phan/phan von khong ban hét (neu nha dau tu mua du so cb
phan/phan vén can thlet dé ndm quyén phu quyét, chi pho1 va khong ¢6 nhu cdu mua
het sO ¢0 phan/phan vbn cua Téng cong ty chao ban); viéc chao ban s6 ¢b phan/phan
vbn khong ban hét nay s& khé khan hon (do ty 1é chao ban nhé hon). Do vay, viéc
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chuyén nhucmg hét toan bd sb c¢d phan/phan vén dang nam gitt tai doanh nghiép trong
mdt 16 ddu gid s& c6 kha ning dem lai thanh c6ng cao hon so véi dAu gia thong thuong.

6. Giai phap thuce hién

6.1 Phat trién 1Am nghiép bén virng

- Tiép tuc ddy manh dau tu cai tao, ning cép cac Trung tdm nghién ciru nudi
cay mo, hé thdng vuon wom dé tao ra nhiing gidng cay chét lugng cao va cung cip
cho thi truong.

- Pdy manh trdng rimg tham canh gd 16n bang giéng méi chat lugng cao; ap
dung co gidi hoa, ung dung khoa hoc cong nghé va chuyén ddi sé (lam dat, s6 hoa
dir liéu va ung dung ban dd sé,...); mao rong tré)ng cay da muc dich; ra soat, td chirc
lai cOng tac giao khoan dam bao ding quy dinh, dem lai hiéu qua cao hon,...

- Trién khai x4y dung chimg chi rimg bén vimng di véi cac dién tich chua dugc
cap chimg chi; phat trién viing nguyén liéu FSC cong dong.

- Thuc hién céc du an tin chi cac bon rung d6i véi dién tich do Téng cong ty
dang quan 1y, tién t6i dang ky mét sé Du én véi co quan c6 tham quyén dé thuc hién
cac du an tin chi cac bon rirng cho cac vung sinh thai ciia Viét Nam.

- Nghién ctru mé rong diu tu phat trién san xuat lam nghiép tai Nudc Cong hoa
Déan chu Nhan dan Lao.

6.2 Phat trién ché bién gd

- Tang cudng déu tu, cai tao, nang cép nha, xudng va may moéc thiét bj tién tién
hién dai, m& rong quy mé san xuét cho cac don vi co tiém ning phat trién; tich cuc
ap dung khoa hoc cong nghé vao san xudt va ché bién 1am san; tn dung c6 hiéu qua
cac Hiép dinh Thuong mai tw do (FTA) gifta Viét Nam vdi céc qudc gia trén thé
gidi.

- Tiép tuc ddy manh lién doanh lién két dé thanh 1ap céc lién doanh méi quy
md 16n trong linh vuc ché bién gb, trong d6 chu trong cic dbi tac truyén thong va
md rong hop tac vdi cac ddi tdc méi cé cong nghé hién dai, c6 nang luc quan tri va
thi truong,...

- D4i méi mAu ma va nang cao chat lugng san pham phi hop véi nhu cau thi
trudng; phat trién céc kénh ban hang truc tuyén (nhu website ctia cong ty, san giao
dich truc tuyén...); xay dung, quang ba, phat trién thuong hiéu cdc san phim db gb
mang thuong hiéu Vinafor.

6.3 Mé rong va phat trién kinh doanh thwong mai, dich vu

- Pa dang chung loai hang héa, mé rong kinh doanh gd nguyén liéu trong nudc;
uu tién phuc vu cho hoat dong ché bién cua cac don vi thanh vién.

- Pam bao ngudn cung gd nguyén lidu c6 chat lucmg 4n dinh, c6 ngudn gbc
xuét xir va chimg chi rimg bén viing dé dap tmg céc tiéu chudn mdi tai céc thi truong
nhép khau chinh ctia Viét Nam la My va Chau Au.

- Duy tri, mé rong thi phan xuat khau, chu dong xuc tién thucmg mai gb va san
pham gb tai cac thi trudng chinh gom My, Nhat Ban, Han Qubc, EU, Trung Qudc
va mao rong thi trudong maéi co nhiéu tiém nang, loi thé.
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- Mé& rong thi trudng théng qua da dang kénh ban hang nhu san thuong mai
truc tuyén (Amazon, Alibaba,...), mang xa hdi (Facebook, Tiktok...), cac chudi ctra
hang, kénh phan phéi ban 1é, cong tac vién..., ing dung céng nghé thong tin trong
ban hang va quan ly hang hoa.

6.4 Nang cao hiéu qua sir dung dat dai

- Ra so4t, hoan thién ho so phap 1y dét dai; ddy nhanh do dac, cam méc, 1ap va
phé duyét phuong 4n str dung dét, cép gidy ching nhan quyén st dung dit, ky hop
ddng thué dat theo quy dinh.

- Tang cudng cong tac quan ly, kiém tra, giam sat viéc sir dung dat ding quy
dinh; ra soat cac hop dong hop tac kinh doanh dam bao tuan thi theo diing quy dinh
phap luat; xay dung phuong 4n téng thé khai thac sir dung dét dai dam bao hiéu qua,
tranh lang phi ngudn luc.

- Phéi hop chat ché véi chinh quyén dia phuong va céc co quan chitc ning trong
thu hdi dét 14n chiém, ban giao dién tich khong con nhu cau sir dung va xtr ly céc
ton tai kéo dai vé dét dai.

6.5 Giai phap vé dau tu phat trién:

- Xay dung tién d6 dé trién khai thuc hién ké hoach dau tu phét trién giai doan
2026 2030. Trong do6 tap trung vao: (1) nghién ctru dau tu mot sé nha may ché bién
gb quy mo lo*n gan voi Vung nguyén liéu; (2) Nghlen ciru tang vbn diéu 18 cho cac
don vi LN, gidéng LN dé dau tw m& rong va phét trién san xudt 1am nghiép bén viing.

- Tang cuong theo ddi, giam sat tinh hinh thue hién cac Du an.

6.6 Sip xép, co' cAu lai von ciia Tong cong ty

- Xay dung va trién khai quyét liét ké hoach co céu lai von cua Tong cong ty
giai doan 2026-2030 dam bao cong khai, minh bach, hi¢u qua va theo ding quy dinh
phap luét.

- Tiép tuc ra soat, sap xép lai Tong cong ty theo huéng tinh gon, hiéu qua; Sét
nhdp mdt s6 Ban chuyén moén, Vin phong dai dién, Chi nhanh, don vi thanh vién
hoat dong trong cung linh vuc, trén cung dia ban khi c¢6 du diéu kién va phu hgp voi
tinh hinh thuc té.

6.7 Phat trién nguon nhan luc theo huéng tinh gon, st dung hop ly dé nang
cao ning suat lao dong; day manh lién két véi cac déi tac dé dao tao va tuyén dung;
chti trong quy hoach dao tao, bdi dudng nang cao trinh do chuyen mon va ndng luc
quan 1y cho can bd céng nhan vién, cong nhan k¥ thuét lanh nghé; x4y dung co ché
dai ngd phu hop theo hiéu qua céng viéc (KPI); day manh hoat ddng trao d6i dao
tao nhan luc trong linh vuc 1dm nghiép voi céac quéc gia san xuét 14m nghiép tét nhur
Nhat, Uc, Pan Mach, Phan Lan,....

6.8 Hoan thién hé thong phap ly, ting cudng cdng tic kiém tra giam sat

- Ra so4t sira déi, bd sung Diéu 18, cac quy ché, quy dinh cta Téng cong ty theo
hudng don gian hoa cac thu tuc, ddy manh phan cap phan quyén, ting cudng cong
tac kiém tra giam sat, hau kiém nhim tao diéu kién cho céc don vi chu dong trong
cac hoat dong san xuat kinh doanh.



- Xay dung ké hoach klem tra, giam sat hang nam tai cac don vi, gidm st ndi
bd nham phat hién sém cac ton tai, rai ro va de Xuat giai phap xu ly kip thoi. Thuc
hién t6t Quy ché dan chi; Xay dung ké hoach tiét kiém chdng lang phi, phong chdng
tham nhiing, ti€u cuc hang nam.

6.9 PAy manh tng dung KHCN, dbi méi sang va chuyén doi s6 va tng
dung tri tué nhin tao Al trong moi mat hoat dong tr quan tri, SXKD, Pau tu phat
trién ctia Tong cong ty; xdy dung co s& dir lidu, st dung cac nén tang k§ thuat sb dé
ting cudng hiéu qua quan ly, minh bach hoéa quy trinh ra quyét dinh va két ndi voi
cic bén lién quan. Ban hanh céc quy dinh, quy trinh no1 bo vé viée sir dung hé thong
phan mém.

6.10 Giai phap khac

- Giai phap vé quan tri: Ap dung nguyén téc quan tri OECD phu hop véi tinh
hinh thuc té cia Téng cong ty. Duy tri Tong cong ty 1a cong ty dai chiing, niém yét
trén thi trudng chimg khoan. X4y dung hé thong cong b théng tin kip thoi vé tai
chinh, v& ESG (M&i trudng, Xa hoi va Quan tri) ....

- Phat trién viin héa doanh nghiép: Hoan thién Quy ché van hoa doanh nghiép
va S6 tay van héa Vinafor; 16ng ghép ndi dung van héa doanh nghiép trong cac hdi
nghi, cudc hop, sinh hoat chuyén dé va ban tin ndi bo. Pua tiéu chi danh gia thuc
hién van hoa doanh nghiép vao ndi dung cong tac thi dua - khen thuodng.

- Py manh viéc lién két, hoi nhap véi céc td chirc, hiép hdi chuyén nganh vé
lam nghiép va ché bién gb nhu: Hawa, Vifores, BIFA,....

- Ning cao vai tro linh dao toan dién cia Pang, thue hién tot nhiém vu
chinh tri duwoc Pang, Nha nude giao: Tiép tuc kién toan mo hinh t chirc Pang tai
Cong ty me va cac don vi truc thudc; dam bao nguyén tic Pang lanh dao thong qua
t6 chirc dang va dang vién trong doanh nghiép. Ra soat, sira d6i bd sung va thuc hién
tét cac quy dinh ctia Quy ché phdi hop gitra Pang Gy véi Hoi dong quén tri, Tong
giam déc Téng cong ty va 02 té dai dién phan von ctia chi sé hitu. Phéi hop chat
ch& voi cac co quan, ban, nganh Trung uwong va chinh quyén dia phuong va tich cuc
tham gia vao cac phong trao, hoat dong an sinh xa hoi cia Trung wong va céc dia
phuong.

B.PE XUAT CUA HQOI PONG QUAN TRI

1 Be trién khai kip thoi 6 hiéu qua, Hoi ddng quan tri Tong cong ty kinh trinh Dai

hoi dong cb dong xem xét chap thuan thong qua Chién lugc phat trién Téng cong ty LAm
nghiép Viét Nam — CTCP giai doan 2026-2030.

Trudng hop c6 sy thay déi ndi dung quan trong cua Chién lugc (K& hoach dau tu, Ke
hoach co cdu lai vén ...), Hoi dong quan tri xem xét quyét dinh thuc hién theo thdm quyén
(trr n6i dung thudc tham quyén Dai hoi dong cb dong quyet dinh) ho#c bao cdo B§ Tai
chinh va Céng ty ¢ phan Tép doan T&T theo quy dinh dé thuc hién trén co s& phu hop
v6i thuc té, dem lai hiéu qua cho Tong cong ty.

2. Sau khi Chién lugc PHDCP nhit tri théng qua, HDQT s chi dao Ban diéu hanh

Tdng cong ty t6 chuc trlen khai thuc hién theo tham quyen va theo ding quy dinh phap
luat, phin d4u thuc hién tét cac dinh hudng, muyc tiéu chién luoc dé ra.



Trén déy 1a bdo cdo vé& Chién lugc phat tnen Tdng cong ty Lam nghiép Viét Nam —
CTCP giai doan 2026-2030. Hoi ddng quan tri Téng cong ty kinh béo cio Dai hoi ddng cb

dong xem xét thong qua.
Trén trong cam on./.

Tai li¢u kém theo:

- Phuluc: Téng hop két qua thue hién 5 nim giai
doan 2021-2025 va ké hoach 5 nim giai doan
2026-2030.
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PHU LUC: TONG HQP KET QUA THUC HIEN 5 NAM GIAI DOAN 2021-2025

VA KE HOACH 5 NAM GIAI DPOAN 2026-2030

%o

KH5nim | TH % TH KH 5 nim
STT CHIi TIEU DVT | giai doan | giai doan 2‘;;2. nizl;uzs TH/KH | giai doan T;L’:(l:{ KH2026 | KH2027 | KH2028 | KI12029 | KH2030 | giai dogn ";ﬁr:i:’;f::g

2021-2025 | 2021-2024 2025 | 2021-2025 2026-2030

2021-2025

I [Congty Me
1 |Téng doanh thu ty dong 5.481 5264 | 1.420 1.557 | 110% 6.821 124%| 1712 1775 | 1.845 [ 1.921 | 2.040 9.294 5,6%
2 |Loi nhu4n sau thué ty dong 1.188 1.162 268 272 | 101% 1.434 121%| 290 307 316 332 350 1.595 52%
3 |Cé tirc %/VDL 31,3% 30,4%| 6,6%|  6,97%)| 106% 37,3% 119%|  7,5%| 8,0%| 82%| 87%| 9.2% 8,3%
4 |Ti sudt LNST/VCSH (ROE) % 33,9% 29.3%| 6,3% 6,6%| 105% 72%| 213%| 7,25%| 7.68%| 7,88%)| 8,26%| 8,66% 7,9%
5 |Giétri DPTPT ty dong | 120-165 183 286 303 | 106% 97 |  59-81%| 279 244 50 212 60 846
11 |Hgp nhit ,
1 |Téng doanh thu tr.ddng |  10.360 8.900 [ 2231 2.268 | 102% | 11.168 107,8%| 2495 | 2.536 | 2.787 | 2.745 | 2.988 13.551 5,8%
2 |Loi nhudn sau thué tr.dbng 1.452 1.406 330 331 | 100% 1.737 120%| 330 341 354 361 424 1.809 53%
3 |Ti sudt LNST/VCSH (ROE) % 6,0% 5,9% 6,5%| 112% 7,0% 116%| 6,5%)| 6,8%| 7.0%| 7,0%| 83% 7,1% '
4 |[San xuit tiéu thu cdy giéng tr.cdy 169 153 48 47 | 98% 200 118% 52 57 62 69 75 315 10%
5 |Tao ring méi nam 1. Trong d6:|  ha 14.958 12.086 | 2.987 3.946 | 132% | 16.032 107%| 2.999 | 3.123 | 3.106 | 3.141 | 3.143 15.512
- |Cay gé lén 324 1.034 514 511 488 473 515 2.501
- |Cdy da muc dich 107 201 83 221 213 226 177 920
6 |Khai thic rimg ha 14.533 12.605 | 2.757 3.980 | 144% 16.584 114%]| 2.806 | 3.088 | 3.203 [ 3.345| 3.146 15.588

Ghi chii: Cée chi tiéu giai doan 2027-2030 la chi tiéu dinh hudng, chua tinh dén cde yéu 16 phat sinh thém trong qud trinh trién khai thuc hign. Can cik tinh hinh thyc té hang nam, Téng céng ty s&
XDKH chi tiét trinh DHPCP théng qua.



