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BAO CAO
THUC HIEN NHIEM VU, QUYEN HAN CUA BAN KIEM SOAT
NAM 2025 VA NHIEM KY II (2021 —2026),
PINH HUONG NAM 2026 VA NHIEM KY TII (2026-2031)

Kinh gtri: Dai hoi dong cb dong thudng nién nam 2026
Tong Cong ty LAm nghiép Viét Nam - cong ty cb phan

Cin cit Piéu 18 TH chuc va hoat dong cua Téng Cong ty Lam nghiép Viét
Nam - cong ty ¢d phan (Vinafor);

Can ct Quy ché t6 chirc va hoat dong ciia Ban Kiém soét ciia Tong Cong ty
Lam nghiép Viét Nam - Cong ty cb phan;

Ban kiém soét (BKS) bao céo Pai hdi dong co dong viéc thuc hién nhiém
vu, quyén han duoc giao ctia BKS trong ndm 2025 va nhiém ky II (2021 —
2026), dinh huéng nhiém vy ctia BKS trong nam 2026 va nhiém ky III (2026 -
2031).

Phin I
THUC HIEN NHIEM VU, QUYEN HAN

Trong nhiém ky 2021-2026, BKS gém 03 thanh vién dugc phén cdng
nhitng ndi dung cong viéc phu hop véi kinh nghiém va chuyen moén clia minh,
d4 thuc hién hoan thanh trach nhiém cta BKS theo Pidu 1é Téng Cong ty va
Quy ché t6 chirc hoat dong cuia BKS. Trong qua trinh thyc hién nhi¢m vy, BKS
d3 khong bi gi6i han nao trong thuc thi quyen han cta minh.

Thil lao cho céc thanh vién Ban Kiém soét, chi phi cho hoat dong ciia BKS
duoc thanh toan theo quy dinh tai Pidu 1é cua Tong cong ty va phé duyét cua
Dai hoi dong cd dong.

BKS da nhan duoc sy phdi hop, cong téc day du, trach nhiém va higu qua
clia cac thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Tong gidm dée trong viéc cung cap
thong tin, g1a1 trinh theo yéu cau cia BKS phu hop véi Pidu 1& ciia Toéng cong
ty. Két qua kiém tra, gidm sat va cac y kién ctia BKS déu dugc giri dén Hoi dong
quan tri va Ban Tbng giam dbc bang van ban va y kién tai cac cudc hop.



I. Giam sat Hoi dong quan tri, Ban Tong giam dbc trong quan tri va diéu
hanh

Trong nim 2025 va ca nhiém ky 2021 - 2026, Hoi déng quan tri (HPQT),
Téng Giam déc da td chire, thuc hién day du quyén han, chirc ndng va nhiém vu
duoc quy dinh tai Diéu 18 td chirc va hoat dong cua Téng cong ty va céc quy
dinh phap luat cé lién quan.

Trong qua trinh thuc hién nhiém vy, quyen han cuia minh, HDQT Téng
giam ddc déu c6 su phan cong, phén nhiém cho céc thanh vién va cac cép didu
hanh, c6 tong két danh gia két qua thuc hién nhiém vu théng qua cac phlen hop
HDQT, giao ban hang thang va cac cugc hop chuyén dé phuc vu san xuét kinh
doanh.

HPQT, Ban Téng gidm déc va céac can bd quan ly trong Téng cong ty da
ph01 hop chit ché trong cong tac didu hanh san xuét kinh doanh. Két qua san
xuat kinh doanh dugc trinh bay chi tiét tai Bao cdo cua Hoi dong quan tri va Bao
c4o cua Ban Téng Gidm dbc trinh bay tai Dai héi.

Trong niam 2025, HPQT da t6 chuc 10 phlen hop thudng ky va dot Xuét,
HDQT d4 ban hanh 22 nghi quyét va nhidu quyét dinh dé dinh huéng phat trién
clng nhu duy tri su én dinh san xuét kinh doanh cta Téng cong ty. Ban diéu
hanh da duy tri giao ban chung hang thang va giao ban chuyén dé dbi véi cac
don vi hoat dong san xuét kinh doanh 14m nghiép. Cac cudc hop cua HPQT,
Ban diéu hanh trong nim 2025 déu c6 sy tham gia cia Trudng ban va/hodc
thanh vién BKS.

Trudc bdi canh giai doan 20212025 ¢6 nhidu bién dong (dai dich Covid,
chién tranh Nga—Ukraine, xung dot thuong mai My—Trung) va chinh sach thué
quan cua My cung voi cac yeu ciu ngay cang khét khe v& tiéu chuan k¥ thuét,
truy xut ngudn gdc, phét trién bén vimg va cac hang rao thuong mai méi tr mot
s6 thi truong, ... HDQT da ddng hanh cling Ban diéu hanh trong viéc chi dao
cac don vi thanh vién xdy dung va trién khai cac giai phéap linh hoat, kip thoi
Téng cong ty dd co ban hoan thanh va vuot ké hoach 5 ndm giai doan 2021-
2025 dugc Dai hoi ddng cb dong giao.

BKS giam sat HPQT, TGD Téng cong ty trong viéc td chirc thuc hién
nhiém vu trong tAm nam 2025 va ca nhiém ky 2021 - 2026, thuc hién ké hoach
giam sat, kidm tra, kiém toan ndi bd trong cac ndm 2021- 2025 cua Tong cong ty,
cu thé:

- Tb chirc va chi dao cac don vi tiép tuc thuc hién Két luan Thanh tra sb
1452/KL-TTCP cta Thanh tra Chinh phu vé viéc chap hanh phap luét trong
quan ly va s dung dat dai, trong d6 co d4t c6 ngudn gbc tir ndng, 1dm truong
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quéc doanh theo chi thi s 11/CT-TTg ngay 04/4/2016 cta Thu tuéng Chinh
phu;

- Té chirc va chi dao cac don vi nghiém tic thuc hién kién nghi cua Kiém
toan nha nudc tai Béao cao kidm toan kém theo van ban s6 105/KTNN-TH ngay
1 1/3/2022 va Thong bao sb 106/TB-KTNN ngay 11/03/2022 cuia Kiém toan Nha
nude vé két qua kiém toan Béo cdo tai chmh nam 2020 va kiém toan céc hoat
dong lién quan dén quan ly, sir dung von va tai san nha nudc giai doan 2016-
2020 tai Tong cong ty; Tong cong ty da quyét liét chi dao cac don vi nghlem tuc
thuc hién cac kién nghi dugc chi ra tai cac don vi theo ding quy dinh, dén nay
co ban céc kién nghi d& duge xu ly, giai quyét.

- Té chuc thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh giai doan ndm 2021-
2025, ning cao hiéu qua sur dung vén cua Tong cong ty;

- To chirc va chi dao thyc hién cac ché d¢, chinh sach d6i véi ngudi lao
dong; Té chirc va chi dao trién khai thuc hién hoan thanh céc du an, cong trinh
dau tu méi va dé dang. ..

- Thuc hién d& 4n tai co ciu tai Téng cong ty giai doan 2021-2025;

- Thuec hién trién khai c4c bién phap quan ly dac biét d6i véi mot sO cong ty
c6 bién déng trong hoat dong san xuat kinh doanh, tinh hinh tai chinh.

Nzm 2025, BKS tiép tuc tham gia cdng tac giam sit lya chon don vi kiém
toan thuc hién Kiém toan Béo céo tai chinh ban nién va ca nam ctia Tong cong
ty theo dung quy dinh; kiém tra hoat dong san xuat kinh doanh cong tac quan ly
stt dung von tai mot sb don vi truc thudc va cac cong ty co cb phan chi phdi cta
Téng cong ty theo ké hoach, theo chuyén de dé danh gid tinh hinh thuc hién céc
ké hoach, nghl quyét ctia Pai hoi ddng cb dong cling nhu viée trién khai cia
HDPQT va Téng gidm dbc. Hoat dong glam sat cua BKS ciing dugc diéu chinh
dé phu hop véi hoan canh hoat dong cua Tbng cong ty trong giai doan nay.

Hoat dong cong bd thong tin cua Téng cong ty dd dugc thuc hién day dt
va tudn thu quy dinh phap luat.

BKS danh gia cac quy ché, quy dinh di ban hanh theo thAm quyén phu hop
v6i quy dinh phap luét va dac diém hoat dong cua Tbng cong ty.

Trong ndm 2025 va nhiém ky 2021 - 2026, BKS khong nhén duorc don
thu td cdo hay khiéu nai nao lién quan dén HDQT va Ban diéu hanh gti vé Ban
kiém soét.

II. Giam sat Ban diéu hanh trong v1ec xay dung cac quy ché, quy dinh

phi hgp véi hoat dgng cla cong ty ¢b phén
Trong nim 2025 va nhiém ky 2021 - 2026, Ban diéu hanh da t6 chirc ra
soat cac quy ché, quy dinh hién c6 dé stra ddi, bd sung hodc ban hanh méi dam
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bao dung quy dinh phép luét nha nudc va phu hop voi bdi canh hoat dong cua
Téng cong ty. BKS d gidm sét va phéi hop véi céc thanh vién HDQT, Ban diéu
hanh trong cong tdc nay dé dam bao viéc x4y dung, ban hanh duoc thuc hién
phu hop va dung thidm quyén.

BKS danh gia cac quy ché, quy dinh cta Téng cong ty da ban hanh dugc
xay dung dung quy dinh phap ludt va phu hop voi déc diém hoat dong ctia Tong

cong ty.

I1L. Thim dinh Bso cdo tai chinh nim
1.Cac can cir

Bdo céo tai chinh riéng, Béo céo tai chinh hop nhit (B4o céo tai chinh) do
Téng Giam dbc Téng cong ty di 1ap theo céc biéu mau cia Bo Tai Chinh ban
hanh tai Théng tu 200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 hudng din Ché do ké
toan Doanh ngh1ep va Thong tu 53/2016/TT BTC ngay 21/3/2016 sua doi, bo
sung mot s6 diéu ctia Thong tu sb 200/2014/TT-BTC va van ban hop nhét s6
04/VBHN-BTC ngay 20/01/2020 théng tu hudng din ché d ké toan doanh
nghiép ciia B Tai chinh;

Céc bién ban ghi nhan két qua kiém toan Béo cdo tai chinh nam 2025 do
Céng ty TNHH Ernst & Young Viét Nam phét hanh;

Bio céo kiém toan vé Bdo céo tai chinh niam 2025 do Céng ty TNHH Ernst
& Young Viét Nam phat hanh ngdy 26 thang 03 ndm 2026.

2.Két qua thim dinh Béo cso tai chinh

Bao cdo tai chinh d3 phén anh trung thuc va hop l)'r, trén cac khia canh
trong yéu, tinh hinh tai chinh riéng va hop nhit coa Téng cong ty tai ngay
31/12/2025, cling nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién
té riéng va hop nhit cho nim tai chinh két thic cing ngdy, phi hop véi chuén
muc ké toan, ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phép ly co
lién quan dén viéc 14p va trinh bay béo céo tai chinh.

S6 lidu chi tiét vé tai san, nguén vbn, cong ng va két qua hoat dong san xuét
kinh doanh ndm 2025 dugc trinh bay chi tiét tai Bdo cdo tai chinh ndm 2025 cua
Tbng cong ty da duoc kiém toan boi Cong ty TNHH Enrst & Young Viét Nam
va céng bd cong khai trén trang thong tin dién t&r cia Tong cong ty tai
www.vinafor.com.vn.



Phén II

PINH HUONG NHIEM VU BAN KIEM SOAT NAM 2026
VA NHIEM KY III (2026-2031)

Cin ctr chirc ning, nhiém vu cua Ban Kiém soat quy dinh tai Diéu 18 tb
chirc va hoat déng ctia Téng Cong ty Lam nghiép Viét Nam - Cong ty cb phén
va c4c quy dinh ndi bd co lién quan cua Téng cong ty, Ban kiém soét xay dung
dinh hudng nhiém vu trong nam 2026 va nhiém ky 2026-2031 nhu sau:

1. Gidm sét viéc tudn thi céc quy dinh cua phap luét va Diéu 1é cua Téng
Cong ty trong viéc quan tri, didu hanh Téng Cong ty thong qua céc hoat dong:

- Tham du céc cudc hop cua HDQT, Ban didu hanh t6 chirc;

- Theo d&i va d4nh gi4 tién d6 viéc thuc hién Nghi Quyét Dai hoi cb dong,
cac Nghi quyét cia HDQT;

- Tiép tuc theo ddi Tdng cong ty thuc hién nhiing két luan, kién nghi cua
Thanh tra Chinh pht, Kiém todn nha nudc;

- Tiép tuc tham van Hoi df‘mg quan tri, Ban Téng Giam ddc trong viéc sua
dbi, bd sung hodc ban hanh méi ddy di hé théng kiém soét néi bd phu hop véi
quy mo6 phat trién va dac thu hoat ddng cuia Téng cong ty;

- Giam sét céng tac cong bo thong tin theo quy dinh 4p dung déi véi cac t6
chire niém yét ching khoén;

- Kiém tra thuc té viéc thuc hién céc quy dinh, quy ché cua Tong cong ty va
cac mit hoat dong khac tai Tbng Cong ty;

- BKS chu dong ra soat, sua ddi, bd sung Quy ché hoat dong ctia Ban Kiém
soat dam bao tudn thu nhitng quy dinh méi cua Phép luat, diéu 1é Tong cong ty.

2. Thdm dinh béo cdo tai chinh ban nién va ca ndm theo quy dinh bao
gOm ca viéc gidm sat cong tdc lua chon don vi kiém toan va thyuc hién kiém toan
b4o cdo tai chinh;

3. Kip thO‘l thong bao cho HDQT vé nhitng vi pham cta ngudi quan ly,

didu hanh; yéu cu ngudi vi pham chidm diit ngay hanh vi vi pham va c6 giai
phap khic phuc hiu quéa theo quy dinh tai Piéu 1 t6 chirc va hoat dong cua

Téng cong ty;
4. Hop BKS dinh ky (truc tiép hoic theo phuong thire 14y v kién béng vin
ban); thyc hién so két, tng két, 1ap ké hoach cdng tac thuong xuyén va dot Xuét;

5. Lap bao céo vé viéc thyuc hi¢n nhiém vu, quyén han ctia Ban Kiém soat
khi tham du cac cudc hop HPQT; Lap két qua tham dinh bdo céo tai chinh theo
quy dinh tai Pidu 1 ctia Tong cong ty;




6. Thuc hién cong tac khac theo chitc ndng, nhiém vu ctia BKS quy dinh
tai Dilu 18 cua Tdng cong ty, clia Phép luat va theo yéu ciu cua Pai hoi dong cb
dong.

Phan II1
CAC KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT

1. Tap trung moi ngudn luc dé t6 chirc thuc hién dat va vugt cac chi tiéu ké
hoach san xuat kinh doanh dé ra trong nam 2026 va 05 ndm 2026-2031. Theo do
Tong cong ty cAn bam sat bdi canh chung cua thi truong trong nudc va quoc te
dé ra cac giai phap cu thé mang tinh d6t pha va kha thi, tao déng luc dé phat
trién bén vitng.

2. Thuc day cac hoat dong dAu tu vao cac du an trong rimg gb 16n, céc loai
cay da dung, ché bién gb va sin xuét cdy gidng chét lugng cao. Bong thoi, tdng
cu'(mg lién két chudi gia tri 14m nghiép glu'a cac don vi san xuét cay gidng, cac du
4n tréng ring va cac don vi ché bién gd, nhim thiét 14p cac ving nguyén liéu tap
trung, dam bao su ddng b va tdi da hoa thé manh ctia timg don vi trong hé théng
Téng cong ty.

3. Tiép tuc nang cao hiéu qua sir dung d4t néng nghiép thong qua viéc: day
manh Gng dung cong nghé s6, khoa hoc cong nghé trong quan ly dat dai, quan Iy
chét luong rimg va xay dung quy hoach, ké hoach sir dung dét phu hop.

4. Tiép tuc déy manh viéc thoai vbn tai mot s6 don vi c6 vbn gop chua
thoai vén thanh cong giai doan 2021-2025.

5. C6 giai phap hitu hiéu trong cong tac xay dung thé ché cua Tong cong ty
dam bao tuan thi quy dinh cta phap luat, phi hop véi thuce té va mang lai hiéu
qua cho Téng cong ty.

Trén déay la Bao cdo vé viéc két qua thuc hién nhiém vu, quyén han cua Ban
Kiém so4t trong ndm 2025, nhiém ky 2021 - 2026 va dinh huéng nhiém vu cua
BKS trong nim 2026, nhiém ky 2026-2031.

Ban Kiém soét béo cdo Pai h6i dong c6 dong thuong nién ./.

Noi giri: TM Ban Kiém soat
- Ninr kinh gut; Trwong Ban

- Luu Ban Kiém soat

Nguyén Manh Hing



