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2021 va dinh huéng hoat dong caa HPOQT ndm 2021 va nhiém ky 2021- 2026 nhur sau:

PHAN THU NHAT
TINH HINH HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
NHIEM KY 11(2021 - 2026)
I. Nhéin sy Hoi dong quén tri:
HDQT nhiém ky 2021-2026 ¢6 05 thanh vién gém Chu tich HDQT, Phé Chu tich HDQT va
03 thanh vién HPQT. Trong nhi¢m ky qua. HDQT da co bién dong vé nhén sy tai DHDCD

thuomg nién nam 2024, cu theé:

TT Thanh vién HDQT . Chire vy Ghi chi

Giai doan tic ndam 2021 dén 28/06/2024:
I | Phi Manh Cuémg CT.HpQT | B ;i;“ﬁf;?f:”ﬂ”‘”
2 | P& Ngoc Khanh PETHBT | =2
3 | Lé Qudc Khanh Thanh vién
4 | Nguyén Tan Cuimg Thanh vién

= s : o ?','. ‘1 it ks T1 #

5 | Nguyén Trung Kién Thanh vién | P& d;f :;L';:Eﬁ???gigaq i

Giai dogn tir 28/06/2024 dén nay

1 Phi Manh Cuong CT. HbQT

e e

: Bat dau g L_n} chire PCT.HDQT
Po Vinh Quang PCT.HDQT | tir ngay 28/06/2024 (thay thé
ong Do Ngoc Khanh)

FJ

Llad

L& Qudc Khénh Thanh vién

Bat dau gitr chie UV .HDIJ']_’
4 | Ngo Thi Thay Mai Thanh vién | tir ngay 28/06/2024 (thay the
ong Nguvén Tan C uimg)

3 Ng_y}j_aé_?l_frung Kién Thanh vién

(Ong D6 Ngoe Khanh va éng Nguvén Tan Cuomg thi giit chire tir 28/06/2024)



Héi dong quan tri nhiém ky 2021-2026 duoc t6 chire vai co cau hop 1v, dam bao sur
két hop gitra kinh nghiém quan 1y. chuyén mén trong linh vue lam nghiép va nang lue diéu
hianh TCT. Céc thanh vién Hoi dong quan tri co ban duy tri sy 6n dinh. ¢6 sy phdi hop chit
ché& v thye hién diy du trach nhiém theo quy dinh ctia phap ludt va Diéu 1é Tdng cong ty.
Hoi dong quan tri da phat huy 6t vai tro dinh hudng chién luge, giam sat va ho trg Ban diéu
hanh trong qué trinh trién khai nhi¢m vu san xuat kinh doanh.

I1. Vé tinh hinh thye hién cic nhiém vy trong tim niam 2025
1. Két quia thue hi¢n ké hoach nim 2025:

™" Chi tiéu pVT KH 2025 TH 2025 | % TH/KH
| Chi tiéu lam sinh
- | Tao rimg méi nam | ha 2.987 3.473 116%
- | Khai thic gd rimg trong ha 2.757 3.873 140%
I1 | Chi tiéu tai chinh
1 Céng ty Me
- | Tong doanh thu Ty dong 1.420 1.557 109%
- | Loi nhudn sau thué Ty ddng 268 272 101%
Co tre dyr kién %' VDL 6.6% 6.97% 105%
2  Hgp nhiit toan Tifmg cong ty
|- | Doanh thu hep nhat Ty dong 2231 2267 101%
| - Loi nhudn sau thué hop nhat Ty déng 330 | 331 101%

%+ Nhén xét, danh gia:

Nam 2025, hoat dong san xudt kinh doanh cua Téng cong ty dién ra trong boi canh
con nhiéu kho khan, thich thire. Tinh hinh kinh té thé gigi va trong nude tiép tuc ¢6 nhimg
bién déng, gia ca dau vao c¢d xu hudng ting, thi trudng tiéu thyu san pham 1am nghiép chua
thure sir 6n dinh. Bén canh do, dién bién thai tiét phire tap, anh hudng cia bién doi khi hiu,
nguy co sau bénh, chay rime tiém 4n da tac dong nhat dinh dén hoat déng san xuat lam
nghiép ctia Tong cong ty.

Tuy nhién. v su chi dao sat sao. kip thai cua Hoi dq’:“mg quan tri, sur chu dong, linh
hoat trong diéu hanh cua Ban diéu hanh cling véi nd lue cua toan thé can bo, ngudi lao
dong. Tong cong ty da co ban hoan thanh va vuot céc chi tiéu ke hoach san xuat kinh doanh
nam 2025 do Pai hoi dong ¢6 dong giao, Cy thé:

- Khéi Cong ty Me:
- Tong doanh thu dat 1.557 ty ddng, virot 9% ké hoach nam.
+ Lgi nhugn sau thué dat 272 ty dong. vurot 1% ké hoach nam.
+ €6 tire du kién 6.97%/VDL, vuot 5% ké hoach nam.
- Hop nhiit toan Tong cong ty:
+ Doanh thu hop nhét dat 2.267 ty déng, vugt 1% ké hoach nam.
+ Loi nhudn sau thué hop nhit dat 331 tv dong. dat 101% ké hoach nam.

Nhin chung. trong boi canh con nhiéu kho khan, thach thire, Tdng cong ty da co ban
hoan thanh va vugt cac chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh nam 20235 do Pai hoi dong ¢o
dong giao. Hoat dong san xuat lam sinh duge trién khai hiéu qua, dam bao tién do va ké
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hoach dé ra: khdi Cong ty me tiép tuc phat huy vai trd nong cot. duy tri ting truomg va dam
bao miure ¢o tire 6n dinh cho ¢é dong.

Tuy nhién, hi¢u qua ting trudmg chura thuc su twong ximg vai mire ting doanh thu, cho
thay hoat dong san xuit kinh doanh vén chju ap lue tir chi phi diu vao va cac yéu to thi
triromg. Bén canh do, két t qua hop nhat toan Tong cong ty tuy hoan thanh ké hoach n]‘m’n;_’~
mirc tang trirong con han ché, sir dong gop cua mot s6 don vi thanh vién chua dong déu.

Trong thi gian téi. Tong cong ty can tiép tuc nang cao hi¢u qua quan tri, kmm soat chi
phi, phat huy tiém ning cua cic don vi thanh vién, dong thoi day manh tdi co cau, nang cao
chit lirgng ting trrong, nhim dam bao phat trién bén vimg va gia ting gid tri cho ¢ dong.

2. Mot s6 nhiém vu trong tam nam 2025:

Nim 20235, Tﬁng cong ty da xac dinh 15 nhiém vu trong tam dé wu tién thue hién,
trong dé mét sé nhiém vu chinh duace Lanh dao Téng cong ty dic biét quan tam chi dao
thue hién nhu: To chire trién khai ké hoach. nhiém vu nam 2025 duge chu so hitu giao
va DPHDCD thong qua; Trién khai Chién luge phat trién Téng cong ty giai doan dén
2030, tim nhin dén 2035. trong d6 tap tr ung danh gid két qua thuc hién ké hoach SXKD
5 nam giai doan 2021-2025 va xay dung ké hoach 5 nam giai doan 2026-2030; Phat trién
san xuat lam nghiép; Xdy dung Dé an kinh doanh tin chi Céc bon: Quy hoach va ning
cao hiéu qua quan ly va st dung dat; Pay manh (mg dung KHCN, chuyén doi so trong
quan 1y diéu hanh va SXKD; Thye hién ¥ kién két luan, kién nghi cua Kiém toan nha
nude, Thanh tra Chinh phus... .

Viée trién khai cac nhiém vu trong tam duge thuc hién déng bd, linh hoat va
thong nhét tir Van phong TCT dén cac don vi thanh vién. Dén nay. cdc nhiém vu trong
tam co ban di dat ket qua t6t nhu: Da hoan thanh va vuot cde chi tiéu ké hoach SXKD
chinh nam 2025; hoan thanh viée xay dung ké hoach, nhiém vu nam 2026 hoan thanh viée
XDKH 5 ndm giai doan 2026-2030; hoan thanh tang von cho 05 don vi (4 don vi lam
nghi¢p va 01 don vj kmh doanh dim go): hoan thanh va dua vao van hanh Trung tam
nghién ciru giéng cdy trong tai Cong ty LN Hoa Binh; déi véi cac Du an dau tu XDCB tai
Vian phong TCT va cac Chi nhanh cua Cong ty Me: dd hoan thanh cong tac xay dung va
t6 chire nghiém thu dua vao st dung;...

Tuy nhién ben canh do nmt 56 nh1¢m vu két qua thue hién con dat Ihap nhu: Dy an
cai tao, nang cap Xuong CB 20 - LN Hoa Binh cham tién do do diéu chinh quy mo
nhiéu lén, dén nay van chua hoan thién Béo cdo nghién ciru kha thi; dé an kinh doanh tin
chi cac bon chua hoan thién do con phai dgi Nha nude hoan thién hé thong thé ché phap
ludt; viée xur Iy rimg gitr hé nha nude tai cac Cong ty CP Giong LN chua thue hién duoc
do chua co ¥ kien caa Bo Nong nghiép va Méi truong;. ..

3. Hoat dong cua HDQT:

Nam 2025, Téng cong ty trién khai thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh trong
bm canh tinh hinh thé gidi tiép tuc dién blcn phtre tap, canh tranh chién luogc gilra cdc
nén kinh té lon gia tang, xung dnt tai mot s6 khu vue van kéo dai. tac dong dén chudi
cung (mg va thuong mai toan cau. Kinh té thé gii phuc hdi cham. nhu cu tiéu ding
chua 6n dinh, hoat déng xuat nhap khau con nhiéu kho khan,

O trong nudce, nén kinh té duy tri da phuc hoi nhung van d6i mat voi nhiéu thach
thire: sire cau thi truomg cai thién nhung chua bén vitng, chi phi dau vao con ¢ mire cao,
tao ap huc lén hoat dong san xuat kinh doanh cua doanh nghiép. B6i véi nganh lam
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nghiép va ché bién gd. thi truéng xuat khau tuy cé tin hiéu phuc hoi nhung chura dcm g
déu gilta cac thi truong; gia nguyén liéu va san phim ¢6 bién dong: yeéu cdu vé tidu
chuan, truy xudt ngudn goc va phat trién bén vimg ngay cang khat khe, dat ra nhiéu
thach thae cho cac doanh nghiép trong nganh.

Trong bdi canh d6, Hai dong quan tri da tap trung chi dao Ban diéu hanh chu dong,
linh hoat trong quan tri. diéu hanh: trién khai dong bé cac giai phap nham duy tri 6n dinh
hoat dong san xuat kinh doanh, nang cao hi¢u qua quan tri., kiém sodt chi phi, déng thai
da} manh tai co céu, nang cao nang lyc canh tranh va kha nang thich tmg vaéi thi truomg.
Tong cong ty t1ep tuc phat huy lgi thé vé tai nguyén rung, timg buoc nang cao gia tri gia
tang trong chudi san xudt, tang cuomg lién két véi cac don vi thanh vién, ddi tac trong va
ngoai nude.

Bén canh do, Tong cong ty duy tri moi quan hé phm hop chat ché véi céc ¢o dong,
dac biét 1a co déng chién luoc, nham tan dung nguon luc, kinh nghlt.m quan tr} va mo
rong thi trrong. Vai su chi dao quyet liét cua Hoi dung quan tri, su diéu hanh linh hoat
ctia Ban diéu hanh va su nd luc cua toan thé can bo cong nhan vién, Tong cong ty da co
ban hoan thanh cac muc tiéu, chi tiéu ké hoach nam 2025 do Pai hoi dong ¢6 dong giao.
tiép tuc gir vimg dinh hudng phét trién 6n dinh. bén vimg trong trung va dai han.

Nam 2025 Cac phién hop cia HDQT déu duge triéu tap. to chire theo diing quy dinh
ctia Diéu 1€ va ¢6 sy tham dy day du cua tét ca cac Thanh vién HDQT; TV.HPQT kiém
Tong giam dée va Truong Ban kiém soat (hodc thanh vién Ban kiém soat do Trur'mg
Ban kiém suat uy quys‘:n] Déi voi céc van dé quan trong, HDQT maoi cac Pho Tﬂng giam
doc va mot s6 Truong Ban/phong ¢6 lién quan tham du dé tham khao y kién bo sung
thong tin, Cac noi dung biéu quyét déu dong thuin 100%, cac van dé lay y kién bang van
ban duge thue hién theo ding trinh tu quy dinh. Nam 2025. theo dinh ky va dét xuat.
Hoi dong quan tri da to chire 10 phién hop dé thao ludn va quyét nghi nhimg vén dé lon,
phire tap cua innﬂ cong ty nhu dinh huong vé hoat dong cua Hoi dong quan tri trong
nam, phé duyét ké hoach, tai co cau cac don vi truc thuge, tham gia tai co cau cac don vi
lam nghiép, cong tac to chirc nhan su, phé duyét quy dinh. quy ché quan trj ndi bo....
cong tac dau tr tai chinh va mot s6 nhiém vy lién quan khac cua Hoi dong quan tri,

- Can ctr vao két qu:;'l céc cude hop va phiéu lay ¥ kién, thay mat HPQT, Chu tich
HDQT da ky ban hanh 22 Nghi quy ét dé chi dao cac hoat dong cua Tong cong ty theo
thim quyen bén canh do, Hoi dong quan trj da co y kién vao khoang 400 hé so do Fum,
giam dde trinh dé phé duyét va xem xét chap thudn mot s6 noi dung thude tham quyén
ctia Tong gidam déce trude khi Tong giam dde qu:-,ft.t dinh.

IV. Két qua hoat djng cua Hi dong quan tri Tong cong ty nhiém ky 2021-
2026:Két qua va hi¢u qua hoat djng kinh doanh cua Tong cong ty:

Trong giai doan 2021-2025. mdc dii gdp nhicu kho khin do boi canh kinh té - xa hoi
khong thudn loi (nhu Dai dich Covid-19, xung dét chién tranh kéo dai. canh tranh chién luge. dia
chinh trj gay git giita cac nude Iom. lam phat va gia ca cac yéu td déu vio tang cao, ting trréng
kinh té, dau tu, tiéu ding toan cau sut giam, Ii lut thién tai lién tép ddc biét trong nam 2024,
2025... ). HDQT va Ban diéu hanh dé chi dao st sao, quyét liét trong diéu hanh nén hoat dong
san xudt kinh doanh cia Tong cong ty luén duoe duy tri dn dinh va dat duoe mot so két qua kha
quan trong nhiém ky vira qua, cy thé nhu sau:



Bang 1. Két qua thue hign ké hoach 5 nam 2021-2025

| KIS ndm UTH %UTH/KH
Chi tiéu* bvVT 2021-2025 5 nim 5 niim
2021-2025 2021-2025
I. Cong ty Me
- Tong doanh thu Ty dong 5481 6.685 122%
- Loi nhudn sau thué Ty dong 1.188 1.430 120%
- Tilécotic B %/VDL 313 370  118%
IL. Hop nhit toan Ti'ffmg cong ty
- Tong doanh thu Tydong | 10360 11.173 108% |
- Loi nhuan sau thu¢ Ty dong 1.452 1.703 117% ]

* 86 liéu KH 3 nam giai doagn 2021-2025 duge Co quan dai dien Chu so hitu thong
qua tai wm ban s6 2883/UBQLV-NN ngay 29/12/2023 va dwge BPHPCP thing qua tai Nghi
quyét s6 244 NO/'PHDCP ngéry 28/06/2024.

Téng céng ty da chap hanh ml cac quy dinh cua phép luat, diéu 1é doanh nghiép, y
kién chi dao cta cap co tham quyen cua Co quan dai di¢n Chu so hiru von Nha nuoc:
hoan thanh vuot cac chi tiéu vé loi nhuan sau thué va ti suat loi nhuan sau thué trén vén
chu s¢ hiru duge giao theo ké hoach hang nam do co quan dai dién Chu sé hiru von Nha
nude (Uy ban Quan ly von Nha nude tai doanh nghiép trude day va nay la B§ Tai chinh)
va Pai hoi dong ¢6 dong giao. dac bigt chi tiéu lgi nhuan sau thué, ¢6 tire déu hoan thanh
vugt va dat cao. bao toan va phat trién von co dong (trong dé ¢é von nha nudc). .

Giai doan 2021-2025, Céng ty Me: Doanh thu vugt 22%, Loi nhun sau thué vuot
18%, ¢6 tre vugt 18%: Hop nhét toan Tong cong ty: Doanh thu vugt 8%, Loi nhugdn sau
thué vuot 17% so voi ké hoach. Tcng gid tri ¢6 tirc Tong ::c-ng ty rmp vé NSNN trong
nhi¢m ky qua dat khoang 702 ty dong (tuong duong 39,33 % gia tri von déu tu cua Nha
nudce tai Tong cong ty): nop ngan sach va tra ¢o tire cho phan von Nha nude day du,
dung quy dinh. Doi séng, viée lam cua ngudi lao dong trong Tong cong ty duge dam bao

va nang cao.

Bing 2. Két qua SXKD hang nam cua Vinafor giai doan 2021-2025
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Trong nhiém ky 2021-2026, két qua san xudt kinh doanh vuot ké hoach chi véu dén
tir viée Hoi dong quan trj da kip thoi dinh hudng tai co cau hoat dong, tap trung vao cac
linh vire ¢dt 16i ¢6 hiéu qua cao, dong thoi nang cao nang suat va chat luong rimg trong.
Bén canh dé. viée chu dong mo rong hop tac dau tu. phat trién chudi gia tri tir trong rimg
den ché bién va thuong mai da gop phan gia tang gia tri san pham va cai thién bién loi
nhuan. Tuy nhién, hoat dong hop nhét cua Tong cong ty trong mét sé nam chiu anh
hwang nhat dinh tir bién dong thi trudmg quoc té, gia nguyén liéu dau vao va nhu cau tiéu
thu suy giam tai mét so thi truong xudt khau, doi hoi Tong cong ty tiép tuc nang cao
nang luc du bao va kha ning thich (mg trong thoi gian tai.

Véi nhimg két qua dat duoc néu trén, Tong cong ty da duge Chinh phi., Thu tudng
Chinh pht tang c&r thi dua va nhiéu bang khen qua cac nam. Cu thé:

+Nim 2021: Co thi dua cua Thu tuong Chinh phu

+ Nam 2022 va nam 2023: Cé thi dua cua Uy ban Quan Iy von nha nude tai DN

+ Nam 2024: Tap thé lao dong xuat sac

+ Nam 2025: Huédn chuong lao dong hang Ba (lan 2)

2. Cong tiac xdy dung chién lwoc phit trién, dau ti phat trién:

Nhiém k¥ vira qua, HPQT da tap trung chi dao xay dung chién luge phat trién Tong
cong ty Lam nghiép Viét Nam — CTCP dén 2030, tam nhin 2035: ké hoach SXKD.
DTPT 5 nam dén 2025. Chién luge da dinh hudng Téng cong ty phat trién kinh té xanh,
kinh té tudn hoan theo dinh huéng cia Pang va da duoc chi so hitu va Pai hoi dong co
dong nam 2024 thong qua.

3. Cong tac quan Iy san xuit Laim nghiép:

- Vi dién tich dat 1am nghiép quan 1y lén. Téng cong ty di tap trung té chire san
xuét lim nghiép theo hudéng dau tu thdm canh cao, lya chon nhiéu giéng cay mdi o
nang suat cao, chat lugng tot, kha ning thich nghi véi diéu kién thoi tiét khac nghiét va
khéng bénh tot, rimg trong bing ciy mé, cai tao dat biang phuong phap co gidi: P trong
thi diém 70 gidng keo va bach dan mai va lua chon duoc HJ giong trong dai tra phil hop
vai timg vung sinh thai; tap trung phat men trong cay gd 16m, chuyén doi trong cay da
muc dich (cay dé @n qua, mac ca. hoi. qué. so,...) dé hinh thanh viing nguyén liéu tap
trung phuc vu thi truong xuat khau. Giai doan 2021-2025, T{mg cong ty da tao moi
khoang 16.032 ha rimg, trong d6 da trong thém duoc 1.034 ha rimg trong gd 1ém (keo 1a
tram, thong...): 201 ha rimg cay da muc dich

- Thue hién cai tao. mé& rong cdc tram san xudt giong, vudn wom tai cac don vi lam
nghiép, tang cudmg san xudt giong bang phuong phap nuéi cay mé té bao dé tao ra cay
gié-ng chat luong cao. Nam 2025, Vinafor da hoan thanh dir an *Cai tao. mo rong vuon
wom va nudi cdy md™ tai Cong ty LN Hoa Binh (giai doan 1) v&i cong sudt thiét ké 1a 17
triéu cdy giong/nam dé tang quy mé va day manh san xudt tiéu thy ciy giong chat luong
cao tir ndm 2026. giai doan 2021-2025 dat khoang 200 tr.cdy, vuot 16% KH 5 nam (169
tr.cdy) va tang truémg 45% so vai giai doan 2016-2020, ¢6 thuong hiéu uy tin va chiém thi
phén lén trén thi trudng ca nude. Chit luong, nang suat rimg trong cua Téng cong ty
duge néng cao rd rét, cung cap cay giong chat lwong cao cho cac tinh thanh trong ca
nude, gop phan tang thu nhap cho nguoi dan dia phuong.
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- Pa chi dao viée xdy dung. phé duyét va thuc hién phuong én quan Iy rimg bén
vimg cho tat ca cac cong ty lam nghiép. Dong thoi trién khai mé rong dién tich cd chimg
chi rimg FSC ting tir 04 cong ty lam nghiép 1én 6 cong ty (Céng ty LN Dinh Lap da nhan
chimg chi, Cong ty LN Léc Binh dang nang cap hé thong dé xin cap chimg chi rimg FSC).

- P2 hoan thanh Pé cuong Dé an so bo vé phat trién, kinh doanh tin chi céc-bon
rimng. Dé an chi tiét hién dang duoc xdy dung song song véi viée hanh lang phép 1y cua
Viét Nam dan duoc hinh thanh

4.Vé phat trién ché bién gb: Da chi dao cai tao sia chiva, mo rong nha xuong,
nang cap mdy moc thiét bi tai mot sé don vi lam nghiép. Bén canh do ciing chu dong
hodc ddy manh hop tdc vai déi tae trong va ngoai nude dau tu xay dung nha may ché
biét] vién nén go xuat khau tai Ba Ria — Viing Tau; mua lai Nha may ché bién vién nén
g0 tai Quang Ninh. nghién ciru trién I-:hal Du an dau tr nha may ché bién gn Vinafor
LLang Son tai C'l,lm CN Bmh Lap: tang von diéu 1& cho cac don vi thanh vién dé mo rong
quy m&, phat trién san xudt lam nghiép va ché bién, timg bude cung ¢6 chudi gia tri “Tir
trong rimg dén san pham”, nang cao g:a tri gia tang cho cac san pham ldm nghiép cua
Tong cong ty va tao da phét trién cho Tdng cong ty trong giai doan téi,

5. Vé mé rong va phat trién kinh doanh thwong mai, dich vu:

T f}ng cong ty di ho tro cac don vi thanh vién trong viée két ndi thi trudmg, tiéu thy san
pham. xir Iy ton kho, cung tmg gd nguyén liéu. gop phan 6n dinh va phat trién san xuat;
df‘mg thoi tich cue tim kiém co hoi hop tac trong va ngoai nudc, tao tién dé cho giai doan
2026-2030. Giai doan 2021-2025, Tong cong ty di cung img khoang 52.000 m* g& nhap
khau, 626.000 tan dam go, 52.000 tin vién nén gd cho cic don vi xuat khau va 73.000 tén
26 nguyén liéu cho cac don vi ché xuat trong va ngoai Tong cong ty. Doanh thu binh quén
giai doan 2021-2025 dat khoang 550 ty dong/nam. tang 87% so véi giai doan 2016-2020.

- Vé hoat dong kinh doanh dich vu: da thyc hién tot cong tac cham soc khach hang
nén doanh thu, loi nhudn tir hoat déng cho thué mat bang. van phong va cung cap dich
vu khac van duoc duy tri 6n dinh.

- Vé hoat dong xtic tién thieong mai: Nam 2025, Tong cong ty da tham gia cdc sur kién
l6n nhur Q-Fair 2025, Hoi chg mua thu 2025, ... qua d6 da timg budc nang cao hinh anh,
thuong hiéu cua Vinafor véi cac doi tac. khich hang theo hudng chuyén nghiép, hién dai,
gin voi phat trién kinh té xanh, kinh té tuan hoan va bén vimng.

6. Cong tac to chire nhin sw: Thudong xuyén thuc hién viéc ra soat danh gia dé
quy hoach, kién toan nhan sur lanh dao, quan ly va can bg nhan vién tai Co quan Tong
cong ty, cac don vi truc thudc va hé Ih-:“r:tng ngudt dai dién theo uy qu}-'én cua Tﬁng cong
ty dé ning cao hiéu qua quan ly von va hiéu qua san xudt kinh doanh ctia cac don vi.
Thue hién tt cong tac co cau té chire, 16 chire can bo, ché dé chinh sach déi vai ngui
lao dong dam bao cong khai, minh bach, dan chu; To chire cic 16p dao tao, boi dudng:
tuyén dung, bo tri nhan sy ¢o chat lugng dé bé sung, kién toan nhan su cho mét s6 ban
chuyén mén cia Téng cong ty va cac don vi thanh vién theo yéu cdu cong viée va ké
hoach dugc duvét.

7. Vé cong tac quin 1y, ning cao hiéu qua sir dung dat dai: Téng cong ty da
quan ly sir dung dat theo quy dinh: tiép tuc chi dao cac don vi hoan thién hd so phap Iy
va co giai phap nang cao hiéu qua str dung dat:



- Chu déng tap trung do dac. cim moc, ban giao dat vé dja phuong: diy manh
cong tac thu hdi dét rimg (duge khoang 2.655 ha) dé dua vio sir dung ding muc dich,

- Pa duoc mién, giam 32.799 ha/33.772 ha: dat 97% dién tich duoe thué; con lai 972
ha dang phai nép toan b tién thué dat do hét han mién, giam hodc chua dugc mién, giam.

- Téng cong ty da tich cuc lam viée voi cac Bo ban nganh dé duge giai quyét cic
van dé lién quan dén rimg gitt ho Nha nuée.

- Giai doan 2021-2024, Tong cong ty da phdi hop voi UBQLV va Bg Tai chinh
thure hién viée ra soat, sap xép lai, xtr ly nha, dat theo Nghi dinh 167/ND-CP va 67/ND-
CP. Nam 2025, Chinh phu ban hanh Nghi dinh s6 03/2025/ND-CP (cé hiéu lyc tir
01/01/2025 va thay thé cho Nghi dinh 167/ND-CP va 67/ND-CP), Tong céng ty khong
thude ddi twong sap xép lai, xir Iy tai san cong. Do d6, Tong cong ty tiép tuc quan Iy sir
dung céc co so nha dét phi nong nghiép theo quy dinh cua Ludt quan 1y sir dung von nha
nude dau tr tai doanh nghiép, Luat Dit dai va cac phap ludt khac co lién quan; tiép tuc
chi dao cac don vi hoan thién hé so phap ly. sir dung dat ding muc dich va co giai phap
nang cao hiéu qua sir dung dat.

7. Cong tac dau tw tai chinh va quan Iy ngwroi dai dién von T&ng cong ty:
Tong cong ty hién co cde don vi thanh vién gom:

+ 06 don vi hach toan phy thuge Cong ty me (loai hinh Chi nhanh doanh nghiép)
va 03 van phong dai dién.

+ 09 Céng ty TNHH MTV.

+ 11 cong ty con, 16 cong ty lién két va 08 Cong ty TNHH 2 TV tré lén.

Vé co ban, da so cac don vi hoat dong ¢o hiéu qua. bao toan va phat trién von dau
tu. Mot so don vi ¢6 dau hiéu mat an toan tai chinh, thua 16 da duge Tong cong ty chi
trong, tdng cudng gidm sat tai chinh/gidm sat dac biét, Két qua dat duoc: Ty sudt loi
nhuan/vén diu tr tai cac doanh nghiép ¢é von dau tu cua Tong cong ty dat khoang 21.9%.
HDQT Tong cong da va dang kién toan hé thing ngudi dai dién theo uy quyén cua Tong
cong ty tai cac doanh nghiep co von gap cua Tong cong ty. Ban hanh cac quy ché nhu:
quy ché giam sat tai chinh nim 2021, quy ché quan ly nguﬁri dai dién theo Gy quyén nam
2022; lhm:rngr Xuy én theu ddi, danh gia hiéu qua sur dung von tai cac don vi dé -:,n phuong
an tai co cdu, sap xép kién toan bo mdy: duy tri va ting hiéu qua dau ur von. Pa xay
dung va trién khai Ké hoach giam sat tai chinh nam, ké hoach giam sat tai chinh dac biét.
Két qua giam sat cho thay cac don vj co ban dam bao cdc chi tiéu an toan tai chinh hodc
¢6 dau hiéu mat an toan 1ai chinh, qua do ¢o don vi da khéi phuc lai hoat dong, ning cao
hiéu qua SXKD (nhu Céng ty MTV LN Péng Bac), tuy nhién van con c¢6 don vi gip
kho khan do yéu t6 thi truémg (Cong ty CP LDS&XNK Ha Tinh).

8. Cbng tic co cau lai:

Thue hién Quyét dinh sfi 360/QD/TTg ngay 17/3/2022 cua Thu tréng Chinh phu,
Téng céng ty da chu dong trién khai xay dung Pé an co cau lai F-::lnL cong ty giai doan
2021-2025, Bé an dugc Uy ban chép thuan va duge Pai hoi dong ¢6 déng thuong nién
nam 2023 cua Tong cong ty théng qua. Qua trién khai thue hién, Tong cong ty da dat
duge mot so két qua nhu sau:



- Hoan thanh chuyén déi cac Phong thanh cac Ban chuyén mon thuge Co quan
Tong cong ty nam 2024,

- Thanh lap cac Cong ty méi: Pa hop téc lién doanh gop vén thanh 1ap Céng ty
TNHH Nang luong tai tao Uni - Vinafor Chau Puc (Unifor) tai Ba Ria — Viing Tau voi
gia tri 41,3 ty dong dé san xudt, xuat khau vién nén go. Thanh ldp Cong ty TNHH MTV
Ché bién gd Vinafor Lang Son (100% von TCT) dé san xudt vién nén va van boe,

- b tang von diéu 1é cho mét s6 don vi thanh vién (LN Ldc Binh, LN Dinh Lap,
LN La Nga. LN Ba To. LN Péng Bic, GLN ving Bac Bo, Cong ty CP Cam Ha) dé mo
rong quy mo. phat trién SXKD dic biét 1a linh vue san xuat 1am nghiép bén vimg, tao da
phat trién cho Tﬁng cong ty trong giai doan tai voi tong gia tri khoang 312,9 ty dffmg.

- Vé céng tdc thodi von: da thoai von thanh cong tai 04 don vi (Céng ty o phan
Forprodex va Cang ty ¢6 phan Vinafor Vinh, Cong ty co phfm Vinafor Tay Nguyén,
Céng ty ¢b phan Gidng lam nghiép Trung Uong). HPQT tiép tuc chi dao BPH tiép tuc
trién khai dinh gia va t6 chic ban dau gia doi voi cac don vi con lai theo Dé an co cau
lai, dam bao cong khai minh bach, dem lai hi¢u qua cho Téng céong ty.

9. Cong tiac quan tri doanh nghiép:

Trong nhiém ky 2021-2026. Téng cong ty da thuc hién quan tri doanh nghiép phi
hop véi cac quy dinh ctia phap ludt hién hanh, bao gom Luat Doanh nghiép, Luat Ching
khodn va cdc vain ban huéng dan lién quan. Cong tac cong b théng tin duoce thue hién
diy du, kip thoi va minh bach: cac giao dich véi bén lién quan duge kiém soat chat ché,
dam bao tuan thu quy dinh va bao vé loi ich cua c6 déng.

T::rng cong ty da thuomg xuyén ra soat, sura déi, bo sung cac quy ché, quy dinh ndi
bé cua Téng cong ty dé phit hop vai quy dinh cua Phap luat nhiam tao hanh lang phap 1y
minh bach, hiéu qua, phu hop véi hoat dong san xuat kinh doanh cua Téng cong ty,
trong d6 day manh phan cép. phin quyén di déi vdi kiém tra, giam sat; ting cudmg cong
khai. minh bach, tur chu, tu chju trach nhiém va dé cao trach nhiém giai trinh; chi trong
phong. chéng tham nhiing. lang phi. tiéu cuc trong quan ly, hoat dong va ning cao hiéu
qua cua Tong cong ty; Trong giai doan 2021-2025. Tong cong ty da thue hién xay dung.
stra doi, bo sung va ban hanh mai 64 quy ché, quy dinh néi bo.

10.  Véing dung Khoa hoc cdng nghé, chuyén dbi so:

Viée tmg dung khoa hoc cong nghé va chuyen doi 56 da timg bude duge trién khai
ddng b trong cong tac quan tri va san xuat kinh doanh. gép phan nang cao hiéu qua diéu
hanh, tiét kiém chi phi va tang tinh minh bach trong quan ly. Hoi dong quan tri x4c dinh
chuyén déi s6 1a mot trong nhimg dong lue quan trong dé nang cao nang lyc canh tranh
cua Tong cong ty trong giai doan t&i, dong thoi sé tiép tuc chi dao ddu tu cd trong tam.
trong diém vao cac hé théng cong nghé [)hIJL VU quan trj va san xuat.

TCT da dua vao van hanh phan mém Quén Iy vin ban va diéu hanh: trién khai
dong bo phan mém ké toan tai chinh: 1dp dat hé thong hoi nghi truyén hinh true tuyén
két néi Tong cong ty vai cde don vi thanh vién; Trién khai hé théng cham cong, diém
danh bang nhan dién khuén mat (Al). Bong thai thir nghiém tich hop cong nghé Internet
van vit trong mot so6 khau san xuadt (giam sat vuon vom. quan Iy nhap/xuat nguyén liéu),
phin mém quan 1y rimg trong va thong ké san lugng, sir dung thiét bi bay khong nguoi
lai (drone) két hop phan tich hinh anh dé do dém san lugng rimg tai mét sé don vi: ap
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dung ban d6 s6 VN2000 trong quan ly, quy hoach rimg va dat lam nghiép, giup nang cao
do chinh xac cua lh:ﬁng tin dja chinh; .... Viéc img dung KHCN va chuyén doi so trong
cong tac quan ly dieu hanh va SXKD giup Tong cong ty tiet kieém thoi gian, chi phi va
nang cao hieu qua hoat dong.

11. Tong két cic cude hop HPQT va cic Nghi quyet ciia HDQT:

~ Theo Diéu 1¢ Tong cong ty, HDQT hop it nhat mot qui mét lan nhung HDQT da

tien hanh ht;‘.-p’hiing thang va dot xuat khi can thiet nén da thuong xuyén chi dao kip thoni.
sau sat hon doi véil moi hoat dong cua Tong cong ty.

11.1 Cac cude hop Hot dﬁng quan tri:

- Nam 2021: Hai dong quan tri da té chire 12 phién hop

- Nam 2022: Héi dong quan trj da to chire 13 phién hop

- Nam 2023: Hoi dong quan trj da to chire 10 phién hop

- Nam 2024: Hoi dong quan trj da to chire 10 phién hop

- Nam 2025: Hoi dong quan tri da to chic 10 phién hop

Ngoai cac phién hop dinh ky nhur trén, Hoi déng quan tri thudng xuyén ban bac,
thao ludn, thong nhat qua cac cugc hop bat thuong, qua dten thoai. hop truc tuyén, lay v

kién bang van ban dé kip thoi dua ra cac nghi quyét, quyét dinh dinh huéng san xuat
kinh doanh.

11.2 Cac Nghi quyét, quyét dinh cuia Hoi dong quan tri:

- Nam 2021: Héi dong quan tri da ban hanh 15 Nghi quyét

- Nam 2022: Hai dong quan tri da ban hanh 28 Nghj quyét

- Nam 2023: Hoi dong quan tri da ban hanh 24 Nghj quyét

- Nam 2024: Hoi dong quan tri da ban hanh 25 Nghj quyét

- Nam 2025: Hoi dong quan trj dd ban hanh 22 Nghi quyét

Cac Nghi quyét Hoi dong quan tri da trién khai Nghi quyét Pai hoi dong ¢ dong

va dinh huong cho hoat dong cta ban diéu hanh hang thang, qui dé T{mg cong ty dua ra
cac giai phdp thue hién hoan thanh t6t ké hoach hang nam Pai héi dong co dong giao.

12. Két qui giam sat doi voi Ban diéu hanh va cic cin b quan ly:

Trong nhiém ky. Hoi dong quan trj di thuc hién giam sat Ban diéu hanh théng qua
viéc theo ddi cac chi tiéu ké hoach, két qua san xuat kinh doanh va cac béo cio dinh ky,
dong thoi tham gia truc tiép vao cdc cude hop diéu hanh quan trong. Hoi déng quan tri
danh gia Ban diéu hanh da nd lyc va hoan thanh tt cac muc tiéu duge giao, dam bao
duy tri ting truong va on dinh hoat dong cua Tong cong ty. cu thé:

- Theo ddi viée hoan thanh cic chi tiéu quan trong trong nam ma Dai héi dong c6
dong va cac Nghi quyét. quyét dinh ciia Hoi dong quan tri giao cho Tong giam dde thue
hien.

- Dinh ky hang thang, Téng giam dbc thuc hién bao cio Héi dong quan tri tinh
hinh thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh va bao cdo truc l'iép tinh hinh thuc hién
nghi quyét ctia Hoi dong quan trj tai cac cude hop dinh kv cia HDQT.
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- Hoi ddng quan tri ciing da sap xép thoi gian tham gia cude hop giao ban hang
thang do Tong giam doc chu tri va mét so cude hop cua Ban diéu hanh dé nam bat thong
tin va cd v kién chi dao kip thi cde cong viée lién quan.

- HPQT ciing da phdi hop véi Ban Kiém soat. giam sat tinh hinh hoat déng cuia
Téng Céng ty dé tir do cd nhimg chi dao va kien nghj thiét thuc gitp Téng giam doc
trién khai hiéu qua cdc nhiém vu ma DPHDCD va HPQT giao.

- HPQT danh gia cao nd luc cua Tong giam doc trong viée thuc hién va hoan
thanh cdc muc tiéu cua Tong Cong ty trong nhiém ky 2016-2021, trong boi canh kinh te
trong nuéc cting nhu thé gidi con nhiéu bién dong va trong mé hinh quan tri cia cong ty
co phan, céc hoat déng ctua Tong Cong ty da dat duge nhieu ket qua dang khich [é nhu
da néu trén.

Trong qua trinh hoat dong. Tong giam doc da tuan thi theo céc quy dinh cua Phéap
ludt, Piéu 1& Téng Cong ty. Nghi Quyét cua DPHDCD, Nghi quyét, quyét dinh cua
HDQT.

13. Thi lao va chi phi hoat dong cua HDQT:
Pon vi tinh: Trieu .cthng

| Chi tiéu 2021 2022 2023 2024 2025
' Thi lao 6.918 7.671 6.860 6.226 9.250
g Theo qui Theo qui Theo qui | Theo qui
Chi phi hoat dd Tl
[FEEREEESE RO dinh | dinh diih dinh

Thir lao Hoi dong quan tri cac nam thue hién theo quy dinh ctua phap ludt hién
hanh va phé duyét cua Dai hoi dong cd déng hang nam.

Vi tinh than trach nhiém trude cac c¢6 dong, nguai lao dong trong Tang Cong ty
va sir phat trién cua Tong Cong ty. co thé danh gia rang trong nhiém k¥ 11 (2021-2026)
Hoi dong quan tri Tong cong ty da hoan thanh tét chire trdch nhiém vu cua minh theo
quy dinh cua phap ludt trong viée giam sat doi voi Tong glam doc va bé may gitp viée
trong qua trinh trién khai thue hién nghi quyet cua Pai hgi dung cod dong, Lung nhu cac
Nghj quyrct. Quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri. Chinh vi vdy, mic du trong diéu kién kho
khan xong cdc chi tiéu chinh ma Dai héi déng c6 déng thudng nién nim 2021 dén nam
2025 giao cho, Téng cdng ty da duoc hoan thanh va vugt mire mot s6 chi tiéu, tao nén
tang cho Téng cong ty phat trién 6n dinh va bén vimg.

PHAN THU HAI
DINH HUONG HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
NHIEM KY III (2026 — 2031)

Trong nhiém ky 2026-2031, Hoi dong quan tri dinh hudng phat trién Téng cong
ty theo hudng tap trung vao cac linh vure cdt 16i. ning cao gid tri gia ting trong toan bo
chudi san xudt tir trong rimg dén ché bién va thuong mai, dong thoi day manh phat trién
bén virng gén vai chuyén ddi s6 va ddi mai sang tao. Trén co so do, Tﬁng cong tv sé tiép
tuc tai co cau danh muc dau tu, ning cao hiéu qua sit dung von, mé rong thi truéng va
tAng cuong nang luc quan tri nham dam bao tang truong on dinh, bén vimg va gia ting
gia tri cho ¢6 dong.
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I. DU BAO VE TINH HiNH KINH TE THE GIO1 VA TRONG NUOC

Tinh hinh thé giéi trong nhitng nam tdi du bao sé tiép tuc dién bién_phfxc tap kho
lromg khi xung dot chién tranh Nga-Ukraine, khu vuc Trung Dong co thé con kéo dai,
canh tranh chién luoc, dia chinh trj va bao h¢ thuong mai c6 xu huong gia tang (dac bigt
la gitra My va Trung Qude) tao ra cac rao can thué quan va phi thué quan anh hu-:mg dén
luu thong hang hoa va dich vy toan ciu; cic doanh nghiép 1on tai cau tric chudi cung
tng va dich chuven cac co SO san xuat dé glarn thiéu tac dong tir rao can thué quarn.

O trong khu vue, Viét Nam vén la nén kinh té tang truong cao nhat trong nam
2025 véi mire 8.02%. Viét Nam tiép tuc phan dau dat tée do tang truong trung binh tong
san pham trong nude (GDP) cho giai doan 2026-2030 tir 10%/ndm tra 1én: thu nhap binh
quan dau nguoi dén nam 2030 dat khoang 8.500 USD/nam.

- Vi nganh lim nghiép: N &i nhu cau sur dung d6 gd toan cau ngdy cang tang, nguoi
ticu ding ngay cang quan taim dén cac san pham chat lugng cao, bén vimg w.l co Lhu‘ﬂE
chi, than thién véi moi truomg. Viet Nam dat muc tiéu co 1 triéu ha rung lmng go lom
(rimg san xuat) duoc cap chimg chi quan ly rimg bén vitng (FSC hodic tuong duong) vao
nam 2030; Chu trong phat trién cac san pham tir lim san ngoai g0 (Dé, macea, dugc liéu
duoi tan rimg nhur que, hi...) va cac dich vu méi truong rung.

- Vi nganh ché bién gé: Viét Nam dit myc tiéu dén nam 2030, gia tri xudt khau do
g0 va lam san dat 23 - 25 ty USD. Trong giai doan t6i, cac hiép dinh thuong mai ty do
FTA thé hé méi (CPTPP, EVFTA, RCEP) tiép tuc tao 191 thé canh tranh vé thué quan va
co héi tiép can cac thi truong méi cho san pham 26 Viét Nam: Thi truong tin chi carbon
rimg dang phat trién manh mé&, mang lai nguon thu mai cho nganh lam nghiép.

II. PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HDQT NHIEM KY 2026-2031:
1. Muc tiéu tong quat:

- Dua Tong cong ty trd thanh doanh nghiép hang dau Viét Nam trong linh vuc sén
xuat lam nghiép ben vimg trén co so nén tang khoa hoc cong nghé hién dai. Trong do
dimg vi tri so | Vvé san xudt cay Emnv lam ngh;t;p cong nghe cao: phan déu tang truong
doanh thu cao hon tang truong nganh trong giai doan 2026-2030 dé déng gop vao muyc
tiéu tang trivong chung cua ca nude la tir 10% tro 1én. S

- Tang ti I¢ che phu rimg trén di¢n tich duge Nha nudce giao/thué; chuyen doi trong
rimg tham canh gd c6 dudng kinh lon, cdy da muc dich, cay ban dia... dé bao ton da
dang sinh hoc, chéng bién d6i khi hau, giam phat thai khi nha kinh va cai thién mai
trurong:

- C6 san pham méi tir cdy da muc dich, tin chi cac-bon rimg, tham gia sau vao
chudi cung Umg trong nudc va quoc té... dé nang cao gia trj gia tang cho cdc san pham
lam nghiép.

- Pau tu mo rong va phét trién linh vyc ché bién ED Phan dau tro thanh doanh
nghiép top dau trong linh vue SXKD va thuong mai dam gd. vién nén gd xuat khau;

- E}ay manh hoat dong kinh doanh thuong mai. xay dung chudi cun ung tmg, ticu thy
nQi khéi. Pén nam 2030 phan déu dua Vinafor tré thanh Top 3 nha cung cap nguyén liéu
g0 uy tin tai Vigt Nam.,

- DPay manh sap xép, déi mdi, co L"dLI lai b may t6 chire quan ly cua Iong cong ty
theo hudng: ting quy mo. giam dau moéi: day manh phan cap, phan quyén gan véi tang
cudmg cong tac hau kiém. bao dam céng khai. minh bach. nang cao hiéu qua hoat dong,
ning luc canh tranh cia Tong cong ty va cac don vi thanh vién.



- Duy tri von diéu 1& nhu hién tai va gitr 6n dinh ty & von nha nudc tai Tong cong
ty la 51%, dam bao vai tro cua Doanh nghiép nha nude 1on trong phat trién linh vire 1am

nghiép.

- Dbam bao cong an vi¢e lam on dinh. nang cao doi song, thu nhap cho CBNV nguoi
lao dong cua Tong cong ty, cde ho nhén khoan va ngudi dan trén dia ban hoat dong: thire
hién tot cac nhiém vu chinh trj duge Dang, Nha nudce giao.
2. Chi dao, to chire thue hién ké hoach SXKD 5 nim:

Tap trung lanh dao, chi dao Tong L()ng ty phan déu hoan thanh 6t cac chi tiéu ké hoach 5
nam 2026-2030 véi mot so chi tiéu chu yéu sau day:

[ UTHS Dy kién ki hoach nim %
TT Chi tiéu BvT nim - [:HI; ;;f;:; s0 viri gini
slo00s | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 Soxe broie
| 1 | Ciing ty Me
| 1| Tong doanh thu I'y dong 6720 | 1.600 | 1650 | 1,741 | 1.823 | 1.906 8719 130%
2 | Loi nhudn rude thué Ty dbng 1,549 36| 324 320 357 365 1.691 109%,
| 3 | Loinhuinsauthué | Ty dong 1435 | 290 306 | 316 | 338| 351 600 112%
Ti suit LNSTVESH | 62| 725| 765| 788 839 8.69 39.9 10%
y =
i L 45| 680 729| 749 798| 825 7.8 10%
| (ROA)
3_| Nop NSNN Ty dong Theo QB I
6 | Cdic du kién %/VDL 374 7.5 7.9 2] 89 w92 417 | 112%
Tong s0 lao dong |
7 | (khéng bao  gém | Naudi 457 470 | 489 | 491 | s09 | 509 494 109%
NOL) ‘ -
Tien luong binh quin
8 | (khdng bao gim | Trdngihg 16,6 149.0 19,0 19,1 1%.8 19.9 |54 117%%
NQL) :
9 | Giatri BTPT Ty ding 481 279 | 196 a4l 32 59 611 127%
Il | Hop nhit
I | SXTT ciiy giong Tr.ciy 200 52 56 a0 635 70 305.6 152%
2 | Tao rimg mai nam | Ha 16032 ] 2999 ] 3123 | 3106 | 3.041 | 3.143 15.512 972,
- | Cady g lim Ha fo3a ] 54| SH| 488 473 515 2500 242%
3| Khai thic g5 Ha 16.584 | 2.806 | 3.088 | 3.203 | 3.345 | 3.146 15.588 04%
A Tong doanh thu | Ty ddng 11025 | 2325 | 2388 | 2.603 [ 2.651 | 2.810 12777 116%
6 | Loinhugn troe thué | Ty déng 1.857 M6 | 359 3sg | 4a6 | 4u 1.982 | 107% |
7 | Lei nhudn sau thué Ty dong 1711 318 321 351 401 389 1.780 104%,

Gihi chni:

- Chi tiéu lgi nhudn giai doan 2026-2030 tang khong cao do khing con doanh thu lpi
nhudn e hogt dong ban can ho rai 32 Dai Tie niie giai doan 2021-20235.

- Chi tiét ede chi tidu tai Phu lue 24, 2B, 2C va 2D dinh kém.

- Cde chi tiéu ké hogch 5 nam giai doan 2026-2030 chiea tinh dén cdc véu té khdch quan,

hét kha khang phat sinh thém trong giai doan 2026-2030

3. Mot s6 nhiém vu trong tim cua nhiém ky tiép theo:

3.1. Mt s6 nhiém vu trong tam nam 2026:

- Bam sat cac chi dao cua Pang. Chinh phu, B¢ Tai chinh, Tap doan T&T, tap trung

moi nguon lue, thue hién moi giai phap dé 16 chure trién khai thuc hién. phan dau hoan
thanh va vuot cace chi tiéu ké hoach nam 2026 da dé ra.

4.1.1  Vé ké hoach dau tr phat trién nam 2026:
D¢ tiép tuc cung 6 nén tang, phat trién hoat dong SXLN va ché bién sau, dat dugc
cac muc tiéu chién luge dén nam 2030, tam nhin 2035 duoc DPHDCD thong qua. tao su dot
phd. dong luc tang truomg bén vimg va mang lai hiéu qua cao cho nhimg nam tiép theo,
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Tong cong ty dur kién tiép tuc ddy manh dau tur phat trién, trién khai cac Du dn trong nam
2026 véi gia trj giai ngan du kién khoang 279 ty dong de mo rgng va phat triéen SXKD,
trong do tép trung vao cac Dur an ché bién sau va tang von diéu 1§ cho céc dom vi ¢o tiem
ndng, loi thé dé dé mo rong va phat trién SXKD lam nghiép. Cu thé:

- Dau e I ung rimg tham canh, gﬂ lon, trong edy da muc dich biang phrong phap
kv thudt tién tién va phat trién ché bién i.{{'_i" tai cac Chi nhanh Cong ty Me: Gia tri dau tur
dur Lien khoing 55,3 ty dong. Trong do. bo sung von cho MDF Gia Lai khuang 5.9 ty dong
dé tiép tuc dau tu tr{mg cdy da muc dich (macca); bé sung khcrang 49.4 ty dong cho LN Hoa
Binh dé diu tu trdng rimg, cai tao nang cap xuong CB go +von luu dong.

- Dw an dau te xdv dung nha may ché bién g6 Pinh Lép: Gia tri dy kién giai ngan
trong nam 2026 khoing 180 ty df':mg dé thue hién cac hang muc theo Dir dn.

- D an dau twe phar trién CNTT, ndng cdp phar.- mém va chuvén doi so cua Tong
céng ty: Du kién gia tri giai ngan khoang 1,4 ty dung Trong do: dau tu PM quan ly
nhan sy, thué tur van xay dung KPI, thué duong chuyen internet va bao tri he thona
mang cua VPTCT,

- Cadc dy an XDCB, DTPT tai Van phong TCT va edac Chi nhanh: Tiép tuc cai
tao, sira chita TSCD, co s@ vét chit tai VPTCT dé chong xubng cap, dam bao diéu
kién lam viéc va nang cao hiéu qua quan ly dieu hanh... Gia trj du kién s& giai ngan
trong nam 2026 khoang 24 ty dong.

- Tang von diéu Ié cho mét s6 don vi ldm nghiép, giong ldm nghiép dé mo rong hoat
dong SXKD va DTPT: gia tr du kién giai ngan trong nam 2026 khoang hon 18,1 ty dung
Trong do: tlep tuc giai ngan tang VDL cho LN La Nga khﬂang 8.8 ty dong, cho GLN Bac
B6 731 tr.ddng. cho LN Dinh Lap 8.5 ty dé dau fur trong rumg.

4.1.2  Té chirc thanh cong Pai hoi dong 6 dong nhiém ky 2026-2031 cua Tong
cong ty.

4.1.3  Phat trién san xuat lam nghiép: thue hién tot vai trd cia doanh nghiép nha
nude trong viée dinh hudng, dan dat phat trién linh vue san xuat Lam nghiép bén vimg.
dong gop vao phat trién kinh té xanh, kinh té tuin hoan cua ca nude, chong bién déi khi
hau va cai thién méi truong, dam bao viée lam, doi sdng, thu nhap cho ngudi lao déng
trong Tong cong ty. cac hd nhan khoan. nguoi dan trén dia ban va cac ving lan can, gop
phan dam bao an sinh xa hoi mién nii va an ninh quéc ph{mu

- Tiép tuc trién khai dong b cac noi dung cua Chién lugce phat trién 'IGng cong ty
dén nam 2030, dinh hudng dén nam 2035, gan véi diéu kién thuc te ting don vi.

- Day manh cong tac nghien ciru tmnﬂ khao nghiém cac gidng mai lyra chon gmng_
moi nang sudt, chai luong cao, chong chiu séu bénh: Néng cao nang luc san xudt va chat
lugng céy gidng. tiép tuc cai tao, nang cap vudm wom, co s¢ san xuat giong; mo rong thi
trudmg tiéu thu,

- Dbay manh trong rirng tham canh, gn lén, cay da muc dich chi dao cua Chinh phu
hurdng tai phat trién kinh té xanh, kinh té tuan hoan.

- Trién khai dnng bd cac giai phap quan ly, lam sinh va giéng ciy nham nang cao
chat luong rung trong: day manh (mg dungfdm md&i khoa hoe eong nghé, chuyén doi so
trong quan ly dat dai, rimg va giong cdy trong: Tang cuong cong tac kiém tra, giam sat
va nghiém thu trong, cham soc rimg h.‘mg nam.

- Tiép tuc chi dao cic don vi ra soat, hoan thanh viéc xdy dung quy hoach, ké
hoach sur dung dat dén nam 2030 va sau nam 2030 theo dinh hudng tang dién tich trong
rimg gd 16m, cay da muc dich, ting dién tich rimg cé chimg chi quan Iy rimg bén vimg...
dé nang cao hiéu qua sir dung dét lam nghiép.
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- Xur ly tai san, rimg gitr h¢ nha nudc tai cac Céng ty ¢o phan Gidng lam nghiép.

4.14  Vé phat trién linh vue Ché bién gn

- Xay dung lhu-:m;_. hi¢u, uy tin cua Tong cong ty thong qua viéc ning cao chat
lugng san phdm, cai tién miu ma tao ra cdc san pham go co gid trj gia tAng cao dap (mg
nhu cau thi truomg.

- DPa dang hoa thi truémg tiéu thu, san phfim. kénh phan phfii cua Tong cong ty.
Trong do, tap trung phat trién thi truong noi dia.

- Nang cao nang lyc san xuat, day manh dau tur vao cong nghé. tu dong hoa, nang
cao nang luce canh tranh.

- Trlen khai ap dung chimg chi rimg bén vﬂ'ng cho cdc don vi con lai, bao dam
ngudn goc go hop phap dé cung tmg cho cic don vi ché bién gb cua Téng cong ty.

4.1.5  Nang cao hi¢u qua sur dung dat phi nong nghiép

- Tiép tuc trren khai thuc hién cac Nghi dinh cua Chinh Phu, Chi thi cua Thu
tuéng Chinh phu vé cong téc quan ly sir dung cdc co 5o nha dét theo ding quy dinh phap
lugt, quy hoach cua dia phuong.

- Ra soat, danh gia hiéu qua khai thac cac co so nha dat phi nong nghiép cua Téng
cong ty dé thuc hién mot sO giai phap nang cao hiéu qua sir dung dat, tranh lang phi.

- Py nhanh toc dé hoan thién hé so phap ly céc co so dat phi nong nghiép cua
Téng cong ty theo dung 16 trinh, ké hoach da dé ra.

4.1.6 Pay manh cong tic marketing, phat trién thi truomg va xiic tién thuong mai
dé tang san luong tiéu thu cic san pham lam nghiép, tang doanh thu, loi nhudn cho Tang
cong ty.

4.1.7 Tang cuong lién doanh lién két, hop téc qum té dé nghién ciru thanh lap
céc lién doanh méi. ndng cao hon nira hiéu qua dau tu von tai cac cong ty lién doanh
hién co.

4.1.8 Tiép tuc ra soat, sira d6i bo sung. hoan thién Hé thong cic quy ché, quy
dinh néi bd cua Téng cong ty cho phil hop véi cic quy dinh phap ludt hién hanh. ning
cao hiéu qua quan tri ngi bo. Trong do trong tam la ra soat, sua doi bo sung Dicu 1€, cac
quy ché, quy dinh cua T-:mg cong ty theo quy dinh cua Luat s6 68/2025/QH15 nam 2025
vé Quan ly va dau tr von nha nude vao doanh nghiép. Ludt Doanh nghiép stra doi nam
2025 va mét s0 quy dinh phap luat khac.

4.1.9 DPay manh d6i méi, timg dung khoa hoc ¢éng nghé va chuyén déi so trong
hoat dong SXKD. quan ly diéu hanh ctia Téng cong ty va cac don vi thanh vién: nghién
ciru tao ra nhitng san pham méi, wu vi€t, than thién voi moi truong, timg bude hoan
thién chudi cung tmg noi bn, cung o va phat trién thl.r{mg hi¢u, uy tin cua Vinafor trén
thi truemg trong nude va qudc t€... nang cao nang sudt lao déng, nang luc canh tranh va
hiéu qua hoat dong cua Tong cong ty.

4.1.10 Phét trién nguon nhan lue chit lugng cao dé ning cao nang suat lao déng,
hiéu qua SXKD cua Tong cong ty.

4.1.11 Tang cuémg cong tac kiém tra giam sat viée quan 1y, sir dung von, tai san, dat
dai v thye thi phap ludt tai Téng cong ty va cdc don vi thanh vién; Tiép tuc chi dao cac don
vi thue hién Két luan ctia Thanh tra Chinh phu, kién nghj cua Kiém toan nhéa nuéc: Thue
hign cac giai phép tai Dy 4n Vinafor Ha Pong dé dam bao lgi ich cao nhat cho Téng cdng
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4.1.12 Piy manh cong tic thuc hanh tiét kiém chdng lang phi: kiém soat quyen
luc phong chrﬂng tham nhiing. tiéu cuc; Trién khai thuc hién Pé 4n Van héa doanh
nghiép trong toan Tong cong ty.

4.1.13 DPam bao vai trd lanh dao, chi dao toan dién cua Pang trong viéc thue hign
cdc muc tiéu, nhiém vu trong tdm cia Téng cong ty; xdy dyung Pang bd Tong cong ty
trong sach vimg manh.

4.1.14 Lanh dao céc t6 chic doan thé: Céng doan, Poan thanh nién, cic
Phong/Ban. dom vi tao su doan két. thong nhat trong toan Téng cong ty gop phan hoan
thanh tét cac mue tiéu, nhiém vu trong tam nam 2026 dé ra.

3.2. Mét s6 nhiém vu tmng taim nhiém ky 2026-2031.

a. Tap trung moi ngamr liwe, thure hién moi %HH i phdp dé to chire trién khai thue
hién, phin dau hoan thanh va vugt cdac chi tieu ké hoach 5 nam giai doan 2026-2031
dé ra, gop phﬂn thue hién muc tiéu ting truong cua ca nwoc trong giai doan 2026-
2030 tie 10% tro lén:

+ Phit trién san xuat lam nghiép bén vimg hai hoa ba tru cot: Kinh té - Xa hgi -
Mai truémg, phit hop voi Chién luge, quy hoach phat trien lam nghiép qué-::ﬁ_gia;r Phat
huy sir ménh, vai trd cua Doanh nghiép nha nudc 1om trong viée dinh huong. dan dat cac
thanh phan kinh té khéc ciing linh vue, phat trién kinh té xanh, kinh té tuan hoan va cai
thién moi truong.

+ Phat trién linh vue ché bién g

+ Mo rong va phat trién kinh doanh thuong mai va dich vu

+ Tang cudng quan ly va nang cao hiéu qua sir dung dat dai.

b. Diy manh dau tw phit trién:

Gia tri ddu tu giai doan 2026-2030 dy kién khoang 611 ty dong. Cu thé nhu sau:

- Bau tr XDCB, dur an:

+ Pau tr trong rimg tap trung tham canh gd lém, trong cdy da muc dich va phat
trién ché bién gd tai Chi nhanh Cong ty MDF Vinafor Gia Lai. Céng ty LN Hoa Binh.

+ Péu tu img dung KHCN, chuyén doi so:

+ Péu tr XDCB., cai tao, stra chita, ndng cap TSCD tai VPTCT va cac Chi nhanh;

+ Péu tu cac du én dé nang cao hiéu qua quan ly. str dung dat phi néng nghiép:

+ Pau tu du an du lich sinh thai tai cac dom vi ¢6 tiém nang;

- Pau tr vén tai céc cong ty con. lién két:

+ Tang von diéu 1& cho mét sé Cong ty TNHH MTV Lam nghiép (Léc Binh,
Dinh Lép, Ba To, La Nga...) dé: mo rong va phat trlen san xuat lam nghiép bén vimg.
dau tr cai tao nang cdp virom wom. xuong ché bién so gan véi ving nguyén lidu.

+ Tang von PL cho Cong ty TNHH MTV Vinafor Lang Son dé thuc hién Du an
dau tr xdy dimg nha may CB gd tai Cum cong nghiép Binh lap, Tinh Lang Son.

+ Tang von DL cho Cong ty CP Gl{mg LN viing Bac Trung B, Gidng LN viing
Nam Bo dé cai tao nang Ldp Trung tam nudi cay mo, hé thmng vuon uvom, mo rong phat
trién hoat dong SXKD cay gidng chat luong cao va diu tu tréng rimg.

1T Hop tac kinh doanh voi Cong ty TNHH Hoang Pai Vuong, du kién mua lai

phan von tai Nha may SX vién nén go xuat khau tai Son Pong, Tinh Bac Ninh.

+ Nghién ciru dau tu xdy dung nha may CB gd 100% von cua Tong céng ty tai
Tinh Quang Ngai.
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. Phdt trién lim nghi¢p bén viing:

Tlcp tuc day manh dau tu cai 1go, nang cap cac Trung tam nghién ciu nuoi L::w
mo, hé thong vuon uom dé phat trién. tao ra nhimg giong cdy chat luong cao cung cap
cho thi truomg trong nude va tién tdi xudt khau sang cac thi truong lan can (Lao,
CﬂmpLIthd 0

- Day manh tréng rimg tham canh, trong rimg g6 lon (Keo la tram); trong rimg
bing giong mdi chat lugng: tmg dung khoa hoc ky thuat tién tién vao trong ring. Tiép
tuc nghién ciru vige chuyén doi trong cay da mue dich; dﬂng thoi theo doi, danh gia dién
tich da trong dé xem xét mo rong dau ti. Ra soat hop tic-ng siao khodn, t6 chie lai cong
tac giao khoan dam bao ding quy dinh, dem lai hiéu qua cao hon.

- Nghién ciru, xay dung quy trinh, k¥ thudt, du toan lam sinh dam bao tiét kiém.
phil hgp véi diéu kién lap dia, nang cao nang sudt. chit luong rimg trong tang hiéu qua
san xuat lim nghiép.

- Xay dung chimg chi rimg bén vimg déi véi cac dién tich chua duge cip chimg
chi.

- Ra so04t lai toan bd hién trang dét gitr lai dé ha}r dung quy hoach, phuong dn quan
ly st dung dat hiéu qua hon: chu dong phdi hop véi di phuong giai quyet, thu hoi dat b
lan chiém vé quan 1y, kién quyét khong dé xay ra lan chiém dat mdi, tai lan chiém:
khong co dién tich dat cho thué, cho mugn, chuyén nhugng, chuyén muc dich trai phap
luat.

- Chu dong lam vi¢c voi chinh quven dia phuong dé hoan thién cong tae do dac
cim méc. thué dat, cap GCNQSD dat; mién. giam tién thué dat: Tiép tuc trién khai thyue
hién cdc nhiém vu theo két luan cua Thanh tra Chinh phu vé dat dai.

- Thue hién cac du an tin chi cac bon rimg: (1) Xay dung du an tin chi cac bon rimg
doi véi dién tich rimg do Tong cong ty dang quan ly: (2) Phoi hop vai Bo Nong nghiép
va Méi truomg va tién t6i dang ky mét so Dir an véi Bé dé thue hién cac du an tin chi
cac bon rirng cho cac vung sinh thai cua Viét Nam.

- Nghién ctru mo rong dau tu lam nghiép tai Lao vai cac hoat dong nhu: cay giong.
trong rimg go lon, ché bién gd, quan ly rimg bén vimg, tin chi cac bon.

d. Sip xép, co cau lai Tong cang ty

Tiép tuc trién khai cac néi dung chua hoan thanh cua Dé an co cau lai Tc:me cong ty
giai doan 2021-2025 va chu dong xay dung, hoan thanh va trién khai quyét liét ¢o hicu
qua Dé n co cau lai Tnng cong ty giai doan 2026-2030 theo tinh than Nghi quyét 79 cua
B Chinh tri va Nghi quyet 29 cua Chinh phu.

e. Mo rong va phdt trién kinh doanh thiwong mai, dich vu

- Giam dan ty trong gd tu nhién nhap khau, da dang chung loai hang hoa, mé réng
kinh doanh g6 nguyén liéu trong nudec.

- DPam bao nguon cung ¢o chat luong, on dinh, da dang bang cach xay dung moi
quan h¢ lau dai vai cac nha cung cap gb uy tin va dang tin cdy tir cac quéc gia nhap khau
va cac chu rimg trong nude. Tiép tuc tin dung wu thé FSC va cac nghién clru tmg dung
cac chimg chi rimg khac nhu EUDR, PEFC.. dbi véi cac loai g6 nguyén liéu kinh doanh
dé dap ung cac tieu chuan mai tai cac thi trudng nhap khau chinh cua Viet Nam la My
va Chau Au, tir d6 tang tinh canh tranh khi cung tmg cho céc don vi ché bién xuit khau.

- Ma rong thi truomg thong qua trién khai da dang kénh ban hang nhu: 1am viée voi
cac san thuong mai truc tuyén nhu Amazon, Alibaba,.. va cac nén tang mang xa hoi co
lwgng nguoi ding lon nhu Facebook, Tiktok...; Trién khai cac chudi cura hang. kénh
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phan phoi ban lé, img dung cong ngh¢ thong tin trong ban hang va quan ly hang hoa
nham tang hiéu qua kinh doanh va tiét ki¢ém chi phi.
g Nﬁng cao hiéu qua sw dung dat dai:

- Tlep tuc chi dao cac don vi bam sat cac so nganh dia phuong dé hoan thién ho so
phap 1y céc co so dat phi nong nghi¢p cua Téng cong ty theo dung 19 trinh da dé ra.

- Ra sodt cic co so nha dat chua phat huy hiéu qua, tiém néng; hd trg cic giai phap
dau tu, chuyén doi phi hgp dé nang cao hiéu qua su dung dat, xdy dyng phuong an tong
thé khai théc str dung céc co so nha dit dam bao hiéu qua, tranh lang phi nguon luc.

- Chi dao cac don vi, ngudi dai dién quan ly sir dung dat theo ding quy dinh, quy
hoach cua dia phuong, ra sodt cic hgp dong hop tée kinh doanh dam bao tuan thu theo
dung quy dinh phap lugt.

- Tang cudng cong tac quan ly, kiém tra, giam sat nf;c sir dung dit, ngan chan va
xur 1y kip thoi cac truong hop lan chiém, su dung dét sai muc dich. st dung kém hiéu
qua.

h. Vé pha'r trién ngnf}n nhan lwe

- Phat trién nguén nhin lure Tong cong ty theo hudng tinh gon. sur ‘dung hop ly nguon
nhén lue dé ning cao nang suat lao dong; day manh lién két voi cac doi tac dé dao tao va
tuyen dung.

- Chua trong quy hoach dao tao, béi dudmg nang cao trinh d chuyén mén va nang
lue quan ly cho CBCNV, cong nhan ky thuat lanh nghe dé déap tmg nhu cau trude mit va
lau dai vé nguon nhan lyc cua TGIIE cong ty. Xay dung co ché dai ngo phu hop theo hieu
qua cong viéc (KPI) cua can bo cong nhén vién.

- Tang cuéng hoat dong trao di théng tin, luan chuyén can bé, tip huan, dao tao
chéo trong cac don vj cua Tong cong ty.

i.  Ting cuong kiém sodt ngi b va thuwe thi phap lut

- Ra soat sira doi bo sung Piéu 1, Hé thong quy {,he quy dinh cta Tong cong ty
theo hudng don gian hoa cac thu tue, ddy manh phén cap phan quyen, tang cuong cong
tac kiém tra giam sat. hau kiém tao diéu kién cho cac don vi chu dong trong cac hoat
dong SXKD.

- Xdy dung ké hoach kiém tra, giam sat hang nam tai cac don vi truc thudc. céc
Nhom dai dién theo uy quyén, gidam sat ndi bo nham phat hién sém céc ton tai, rai ro va
dé xuat giai phap xu ly kip thoi.

- Kiém tra, giam sat don vi tinh hinh thuc hién cac Kién nghi trong Két luan kiém tra
cua Co quan Nha nuoc co tham quyén va cua Tong cong ty dam bao viée thue hién dat
chét lugng va ding tién do dé ra.

- Kiém soat rui ro phap ly tai cac Hop dong, du an, cac van ban Tong cong ty ban
hanh: Giai quyét kip thoi cae khicu nai, t6 cdo, tranh chip lién quan dén cac linh vue cua
Téng cong ty theo dung quy dinh cua Phép lut.

- Xay dung ké hoach: tiét kiém chong lang phi. phong chong tham nhiing, tiéu cuc
hang nam: trién khai va bao cdo dinh ky theo quy dinh: tuyén truyén, phé bién thudmg
xuyén vé cong tac tiét kiém. Lhung lang phi, phong Lhung lham nhting. tiéu curc.

k. Ung dung KHCN, dai méi sdng tao va chuyén dii so:

- Pay manh tmg dung KHCN, déi méi sang va chuyén ddi sé vao trong moi mit
hoat dong cua TCT tir quan tri. SXKD, Dau tu phat tricn.

- Lua chon cac nha cung cap giai phap phan mém va dich vu CNTT c¢o kinh
nghiém, uy tin dé tu van, trién khai cac he théng quan trong.

- B0 tri ngan sach nang cap ha tang mang, may chu, trang thiét bj [may quet OCR,
thiét bi hai nghi true tuyén...) bao dam du nang lue cho cac img dung mai.
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- To chirc cac khoa dao tao bai ban cho CBNV, nguoi lao dong vé ky ndng sir dung
trng phan mem khi dua vao hoat dong: thuc hién truyén thong ndi by ve lgi ich cua
chuyén déi so dé nang cao nhan thire, tao sy déng thuan. Bam bao hau hét CBNV. nguoi
lao dong c6 thé sir dung thanh thao trén moi trudng s6.

. Pay manh hop tic va lién doanh lién két

- Duy tri moi quan hé hop tac va phoi hop chit ché vai cée doi tic l;ru},_-fén thng
(nhir Tap doan Sojitz, Yamaha Motor Nhat Ban, KHI- Hanﬂkﬂng ). Cimg doi tac xay
dung va ap dung céc tiéu chuan quan 1y phi hop véi xu thé, méi truong dau tu va kinh
doanh tai Viét nam. DPay manh cac hoat dong cap nhat thong tin thudng xuyén, trao doi
nhimg y tuong dau tu kinh doanh méi dé tan dung kha nang, thé manh cua céc bén,

- Tiép tuc nghién ciru cac dy an phat trién mo rong quy mé hop tac. da dang hoa
san pham, du tu ndng cao hiéu qua san xuat kinh doanh tai cdc cong ty lién doanh/ lién
két.

- Tim kiém va tiép can cac doi tac 16n. ¢6 uy tin trén thé gidi trong ciing nganh
hang, hoat dong chinh cua T{mg cong ty dé hoc hoi kinh nghiem quan ly. cap nhat, nam
bt thong tin va dé xuat chuyén giao cong nghé khoa hoc tién tién.

- Théng qua hoat dong hop tac lién doanh, lién két, day manh vige glao ltru, hoc hoi
vé van hoa doanh nghiép tir cac ddi tac tai cde nude phat tru:n ti€n tién hién dai. Chu
dong viée ap dung vao trong hoat dong quan tri. phat trién hoat dong san xudt kinh
doanh cua néi bo dé cai tién, nang cao van hoa kinh doanh cach chuyén nghiép hon.

4. Lich sinh hoat cua Hji dong quin tri:

- Duy tri sinh hoat déu dan dinh k¥ 1 thang/ldn, hodc it nhdt mdi quy 1 lan theo quy
dinh.

- Thure hién viéc quan tri Téng cong ty va cong bd thong tin theo diing quy dinh cua
cong ty dai chting niém yét trén san chimg khoan. To chirc Pai hi dong co dong thudmg
nién va nhiém ky theo ding thoi gian quy dinh.

Hoi dong quan tri kinh bao cao Pai hoi dong ¢6 dong.
Tran trong cam crn.f.M
TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Phi Manh Cwing
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