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BAO CAO
TINH HINH THUC HIEN KE HOACH, NHIEM VU 5 NAM GIAI POAN 2021-
2025 VA PHUONG HUONG, NHIEM VU 5 NAM GIAI POAN 2026-2030 CUA
TONG CONG TY
Téng cong ty Lam nghiép Viét Nam - Cong ty ¢ phan bao céo Pai hoi vé tinh hinh
thuc hién ké hoach, nhiém vu 5 nim giai doan 2021-2025 va phuong hudng, nhiém vu 5
nam giai doan 2026-2030 cua Tong cong ty nhu sau:

PHAN THU NHAT
TONG KET TINH HINH THU'C HIEN KE HOACH, NHIEM VU 5 NAM
GIAI DOAN 2021-2025

I. TINH HINH KINH TE XA HQI 5 NAM GIAI POAN 2021-2025

Téng cong ty Lam nghiép Viét Nam — CTCP budc vao thuc hién chién luge, ké hoach
5 nam 2021-2025 trong béi canh tinh hinh kinh té xa hoi ¢6 nhidu thoi co, thuan loi va kho
khan, thach thire dan xen, nhung khé khan thach thic nhiéu hon. Trong dé c6 tac dong
clia 4 van dé 16n, d6 la: 1- Pai dich Covid-19; 2- Xung dot vii trang ¢ Ucraina va khu vure
Trung Péng, su diéu chinh chinh sach thue ctia cac nude 16n, chién tranh thuong mai; 3-
Thién tai, bdo 10, sat 1o dién ra voi tan suat cao, cuong do manh; 4- Sy canh tranh cong
nghé ngay cang gay gat.

Nam 2021, tinh hinh kinh té - xa hoi bi anh huong nang né béi dai dich Covid-19. Giai
doan 2022- 2024 tinh hinh kinh té - x4 hdi chju anh huong boi xung doi chién tranh Nga -
Ukraina va canh tranh chién luge, dia chinh tri gilta cac nude 16n da de doa dén an ninh
luong thye, nang lugng toan cau; tang truong kinh té phuc h01 cham, lam phat tang cao,
chinh phu cac nuée that chat chi tiéu, nhu cau tiéu dang toan cau sut giam, céc thi truong
tiém an nhiéu rui ro.

O trong nudc, gia ca cac yéu t6 diu vao tang cao, céc thi truong Xuét nhap khau [6n,
truyén thng bj thu hep; tinh trang thiéu don hang dién ra phd bién; ti 16 giai ngan von dau
tu cong con cham.

Nam 2025, My ap thué dbi ung voi nhidu nudc trén thé gioi (trong do, Viét Nam chiu
thué ddi ung 14 20%) da anh hudng 1ém dén su phuc hoi va tang truong kinh té toan cau va
lam hoat dong SXKD, DTPT cua cac don vi ché bién gd xuét khau ctia Téng cong ty gip
nhiéu kho khan.

Bén canh do, thién tai 1t lut, blen dcn khi hau gdy hau qua nghiém trong (dac bi¢t la nam
2024 va 2025) gay thiét hai nang né vé tai san, ha tang kinh té — xa hoi noi chung cung nhu
gdy thi¢t hai hang tri¢u cdy giong, hon 2.000 ha rimg, tai san khéc cta cac don vi thudc
Tong cong ty noi riéng va anh hudng 16n dén hoat dong SXKD, DTPT trong nhiing nam
tiép theo.

Trong boi canh khé khan do, nho ¢6 s quan tam, huéng dan chi dao sat sao cua bang,
Chinh phu, Uy ban Quan ly vén nha nuée, Bo Tai chinh, Tép doan T&T, su quyét tam
ctia Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh cing su nd luc cia céc don vi thanh vién va toan
thé CBNV nguoi lao dong, Téng cdng ty di co ban hoan thanh t6t ké hoach nam 2025 va
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cac muc tiéu‘chiénqluc_rc, ké hoach 5 nam giai doan 2021-2025 dugc Co quan dai dién CSH
va Pai hgi dong ¢6 dong giao. Cu the:

1. TINH HINH THU'C HIEN KE HOACH, NHIEM VU 5 NAM GIAI POAN
2021-2025 CUA TONG CONG TY

1. Két qua thyc hién ké hoach 5 nim giai doan 2021-2025 (dwoc co quan dai dién
CSH, PHDCD thong qua)

1.1 Két qua thuc hién ké hoach SXKD, PTPT nim 2025

i %
STT Chi tiéu PVT KH 2025 UTH 2025 IR

I Cong ty Me

Ké hoach SXKD

Tong doanh thu Ty dong 1.420 1.557 103%

Loi nhuan sau thué s 268 272 102%

Ti suat LNST/VCSH (ROE) % 6,8 6,9 102%
- | Tile cd tirc %/VDL 6,6 6,95 105%
2 | Ké hoach Pau tw phat trién Ty dong 286 303 105%
- | Pau tw XDCB, Dy dn - 56 52 93%
= Dau tw tcii chinh dai han 230 251 109%
11 | Hop nhat toan Tong cong ty
1 | Ké hoach SXKD

Tong doanh thu Ty dong 2.231 2.267 102%
- | Loi nhun sau thué Ty dong 330 331 100%
2 | Ké hoach lam sinh
- Tao rirng ném 1 ha 2.987 3.946 132%
- | Khai thac rimg ha 2.757 3.980 144%

* Ghi chii: két qua thue hién nam 20235 la két qua theo Bdo cdo tai chinh da kiém todn.

« Thuyét minh, danh gia mét sé chi tiéu chinh:

- Vé két qua thuwe hién ké hoach SXKD:

Niam 2025, mac du gap rat nhidu kho khin nhu: My ép thué déi tng dbi véi Viét Nam
da lam Doanh thu lgi nhuén ctia cdc don vi CB gb sut giam; thién tai bdo lut thuong xuyén
xay ra trong 6 thang cudi nam da gay thiét hai cho cac don vi LN, GLN, anh huong 1én dén
hoat dong SXKD nam 2025 va nhiing nam tiép theo; nha may Yamaha Motor Viét Nam
(YMVN) phai dung hoat dong trong thang 10-11/2025 do It lut Iam hu hong day 'chuyén san
xuat 1am Doanh thu, loi nhun nam 2025 ctia YMVN sut giam. Tuy nhién véi su quyét tim
cao ctia HDQT, Ban diéu hanh ciing toan thé CBNV ngu’m lao dong. Téng cong ty dd hoan
thanh va vuogt cac chi tiéu KH dugc CSH va PHDCD giao.

- Ve két qud thuce hién ké hoach PTPT: Nam 2025, Tong cong ty di va dang ddy
manh trién khai 5 Du 4n theo KH duoc duyét. Gid trj du kién giai ngan dén cudi nam 2025
ude dat 303/286 ty dong, vuot 6% so véi KH. Cu thé nhu sau:

(1) Dy én "Cai tao, md rong vuon wom va nudi cdy md" tai Cong ty LN Hoa Binh - T6
7, phuong Ky Son, TP. Hoa Binh: Dy dn da hoan thanh xay dung giai doan 1 (da hoan thanh
xay dung va lap dat thiét bi day chuyén cong ngh¢), dang t6 chirc ‘nghiém thu, ban giao dua
Vao su dung va thuc hién thanh quyét toan. E)ong thoi tiép tuc trién khai g giai doan 2 cua dy
an bao gdm céc hang muc xdy dung méi nha diéu hanh, cai tao stra chira nha mé cii (nha
bat giac).

(2) Du 4n cai tao, nang cap Xuong CB gd - LN Hoa Binh: Tong cong ty dang xem
xét, phé duyét bao cao nghién ctu kha thi Du én. Pong thoi lam viée voi dbi tac nude
ngoai dé nghién ctru hop tac san xuat van dén.



(3) Du an dau tu phat trlen CNTT, nang cap phan mém va chuyen doi s6 cua Tong cong
ty: dang lam viéc véi mot sb don vi tu vén (VNPT, Viettel...) dé nghién ctru trién khai.

(4) Céc Dy 4n dau tu XDCB tai Vin phong TCT va cdc Chi nhénh cta Cong ty Me:
da hoan thanh cong tac xdy dung va t6 chirc nghiém thu dua vao st dung, dang thuc hién
thanh quyét toan.

(5) Du an tang VDL cho cdc don vi dé mo réng hoat déng SXKD va DTPT: da giai
ngén tang von diéu 1¢ cho 5 don vi: LN La Nga, LN Loc Binh, LN Dinh Lap, GLN Bic
B, VJC Cai Lan trong nam 2025.

* Mpt s6 D dn t dang trong giai dogn nghién ciru dau tw: Dy an dau tu xay du’ng
nha may ché bién gd Vinafor Lang Son: ba thanh lap cong ty TNHH MTV ché bién gd
Vinafor Lang Son va dang thuc hién mét s6 thu tuc can thiét dé trién khai Du an.

1.2 Két qua thuce hién ké hoach SXKD, DTPT 5 nim giai doan 2021-2025

0 I'H i'K H
STT Chi tiéu PVT ;gls 2“(?2“5‘ ;g 15 ;‘:‘; /os niim
) s 2021-2025

I Cong ty Me

Ké hoach SXKD
- | Téng doanh thu Ty dong 5.481 6.821 124%
- Loi nhuan trudce thué « 1.238 1.554 126%
- Loi nhuén sau thué “ 1.188 1.434 121%
- ROE binh quén %o 6,1 1 118%
- | Cd tirc binh quan %/VDL 6,3 7.5 119%

Tong s6 lao dong BQ/nam nguoi/nim >500 468 94%
- | Thu nhap BQ Tr.d/ng/thg 14,8 16,6 112%
2 Ké hoach Dau tr phat trién Ty dong
- | Giatri PTPT binh quan/nam Ty dong 120-165 97 59-81%
I | Hop nhit toan Téng céng ty

K& hoach tai chinh
- | Tong doanh thu Ty dong 10.360 11.168 108%
- Loi nhuén trude thué Ty df‘mg 1.534 1.875 122%
- Loi nhuén sau thué Ty dén_g 1.452 1.737 120%
2 | Ké hoach 1im sinh
- SXKD cay gidng Tr.cay 169 200 118%

Tao ring nam | ha 14.958 16.032 107%
- Khai thac rimg ha 14.533 16.584 114%

Ghi chi:

- 86 liéu Chién lwoe, KH 5 nam giai dogn 2021-2025 dé duoc Co quan dai dién Chii 5o hitu
thong qua tai van ban 56 2883/UBQLV-NN ngay 29/12/2023 va dugc DPHPCD thong qua tai Nghi
quyét s6 244 NO/DHDCD ngay 28/06/2024.

- Két qua thuc hién SXKD 5 nim giai doan 2021-2025 cdn cu Bdo cdo tai chinh riéng va
hop nhat giai doan 2021-2025 da kiém todn ciia Tong céng ty

< Thuyét minh, danh gia mgt s chi tiéu chinh:
- V@ két qua thuc hi¢n ké hoach SXKD 5 ndm giai doan 2021-2025 |

+ Tong doanh thu hop nhat giai doan 2021-2025 dat 11.168/10.360 ty ddng, vuot 8%
KH. Trong do, Cong ty Me dat 6.821/5.481 ty dong, vuot 24% KH.

+ Loi nhuan trudce thué hop nhat toan Tong cong ty dat 1.875/1.534 ty dong, vuot 22%
KH. Trong d6, Céng ty Me dat 1.554/1.238 ty dong, vuot 26% KH.

+ Gia tri ddu tu phat trién binh quan hang nam cua Cong ty Me dat 97/(120-165) ty
dong, dat 58-81% KH.



+Tong s6 lao dong binh quan ngudi lao dong cua Cong ty Me dat 468/500 ngudi/nam,
dat 94% KH.

+ Thu nhép binh quan hang nam nguoi lao dong cua Coéng ty Me khoang 16,6/14,8
tr.dong/ngudi/thang, ting 12% so véi KH.

Danh gid chung: Vé co ban, Tong cong ty da hoan thanh va vuot muc tiéu chién luogc,
KH 5 nam giai doan 2021-2025 dugec CSH va PHDPCD giao, chi tiéu lao dong binh quin
giam 6% nhung thu nhép binh quén ting 12% so v6i KH 5 ndm do Tong cong ty da thuc
hién sdp xép, tinh gon bd may, tang ning suét lao dong, nang cao hiéu qua SXKD.

- Vékét qud thue hi¢n ké hoach PTPT 5 nam giai doan 2021-2025

Theo ké hoach DTPT 5 nam dén 2025 dugc 2 Chu sé hitu va PHDCD thong qua, gi4
tri PTPT binh quén ciia Cong ty Me giai doan 2021-2025 1a 120-165 ty dong.

Ude dén cudi nam 2025, gia tri giai ngan DTPT giai doan 2021-2025 udc dat khoang
486 ty dong (binh quan hang ndm udc dat 97 ty dong), dat 59-81% KH do con gip mét sb
kho khan vudng mac nhu sau:

+ Mot s6 Du an XDCB, DTPT chua trién khai/cham trién khai do:

(1) vuéng méc vé diéu chinh quy hoach dét dai tai mot sb tinh/thanh (nhu Da Ning,
Bic Ninh, Gia Lai...);

(2) béi canh kinh té - xa hoi khong thuén loi (Dai dich Covid-19, xung dot Chlén tranh,
chinh sach bao hg cua cac nude 16n lam kinh té toan cau phuc hdi chdm...) nén cin dénh
gid lai hiéu qua dau tu ctia mét s6 Du 4n.

2. Vé tinh hinh thye hién cac nhiém vu trong tam nam 2025 va 5 nam giai doan
2021-2025:

2.1 Ve cong tic trién khai thue hi¢n ké hoach nam 2025 va 5 nam giai doan 2021-2025,
xéy dung ké hoach nam 2026,

- Trong ndm 2025, Tong cong ty dd hudng dan chi dao cac don vi: xay dung chuong
trinh, ké hoach hoat dong, tién do ké hoach... dé td chtrc trién khai thuc hién. Hang thang
to chitc hop HPQT, giao ban dinh ky dé danh gi4 tinh hinh thuc hién, kip thoi huéng dan
chi dao céc don vi thao g&, khic phuc kho khan... Nho d6, Cong ty Me co ban hoan thanh
va vuot céac chi tiéu ké hoach dé ra. Trong do, nhiéu don vi hoan thanh va vuot KH dugce
TCT giao. Tuy nhién cfing c6 mot s6 don vi do anh huéng béi chinh sach thué déi ung
cua My, thiét hai bdo lut trong quy III va quy 1V/2025 nén chua hoan thanh dugc KH dé
ra nhu MDF Vinafor Gia Lai, Vinafor Sai Gon, Cam Ha, LN Ha Tinh, Giéng LN vung
Nam Trung B9, Yamaha Motor Viét Nam, ... dd anh huéng dén chi tiéu hop nhit nam
2025 cua Tong cong ty.

- Vé ké hoach 5 nam giai dogn 2021-2025: Tdng cong ty da hoan thanh tét k& hoach
5 nam giai doan 2021-2025 dugc Co quan dai dién chi s¢ hitu va DPHDPCD giao. Céc chi
tiéu déu dat va vuot KH dé ra.

- Vé xay dung KH2026: Do tinh chit ddc thi cua nganh Lam nghiép, tir thang 7/2025,
TS ong cong ty da chi dao céc don vi ra soat, danh gia tinh hinh thuc hién KH 2025 dé xay dung
ké hoach nam 2026. Bén nay, Tong cong ty da hoan thanh viée XDKH 2026 dam béo muc tiéu
tang truong tir 10% trd 1én theo chi dao ctia Chinh ph, Thu tuorng Chinh phu va B Tai chinh,
phtl hop véi tinh hinh thuc té ctia Tng cong ty va tai cac don vi, di duoc Hoi dong quan tri
thong qua dé bao céo xin y kién Co quan dai dién CSH. Do tinh chét dac thi ctia hoat dong lam
nghzep, trong thang 12/2025, Tong cong ty da giao ké hoach, nhiém vu nim 2026 cho céc don

vi.



2.2 Vé vigc trién khai chién lwoc phdt trién dén 2030, tim nhin 2035 (Chién liwoc) cua
Tong cong ty trong giai doan 2021-2025:

Ngay sau khi Chién lugc dugc PHDCD Tdéng cong ty nam 2024 thong qua. Hoi ddng
quan tri da ban hanh Nghi quyét s 254/NQ- -HDQT ngay 03/7/2024 phan céng nhiém vu
cho cac thanh vién trong HDQT dé huéng dan chi dao trién khai thuc hién chién lugc.

Ban diéu hanh Tong cong ty ciing da: (1) ban hanh Thong béo sé 1194 TB/TCT-
KHDT ngay 19/9/2024 phan cong nhiém vu cho cdc ban/VP/bg phén kinh doanh, cac don
vi truc thudc va nguoi dai dién theo ty quyén cua TCT tai cac doanh nghi¢p khac trién
khai thuc hién céc nhiém vu Chién luge phat trién TCT; (2) huéng dan, chi dao cac don
vi thanh vién xdy dung ké hoach SXKD, DTPT va nhiém vu trong tdm 5 ndm giai doan
2026-2030, dinh hudng dén nam 2035 tai van ban sé 1420/TCT KHDT ngay 05/11/2024.

Két qua dat duoc: (1) Theo bao céo cua céc don vi gui vé dén nay, Tong cong ty co
ban hoan thanh va vugt cac muc tiéu chién lugc, ké hoach 5 nam 2021-2025; (2) Pa hudng
dan céc don vi thanh vién xay dung KH 5 nam giai doan 2026-2030 va to chirc ra sodt,
tham dinh. Két qua ban du cho thay vé co ban cac don vi dd xdy dung KH 5 ndm phu
hop véi muc tiéu Chién luge clia Tong cong ty va phit hop véi quy hoach, ké hoach st
dung dat dén nam 2030 va dinh hudng sau nam 2030.

2.3 Vé phdt trién linh vuc sin xudt laim nghiép.

- Vé cong tdc san xudt kinh doanh cdy giéng chat hrong cao:

+ Da thyuc hién cai tao, md rong cac tram san xuat giéng, vuon wom tai: cac don vi 1am
nghiép nhu Hoa Binh, Thai Nguyén, Péng Bic, Dinh Lap, Ba To; cc don vi Gidng lam nghiép

nhu GLN ving Déng Bic, GLN vung Nam B9, GLN vung Bic Trung BJ... va tang cuong san
Xuat cay giéng bang cong nghé nubi cdy mé té bao dé tao ra cay glong chat luong cao.

+ D43 hoan thanh Dy an "Cai tao, mo rong vuon uom va nudi cdy mo" tai Cong ty LN
Hoa Binh (giai doan 1) voi cong suét thiét ké 1a 17 triéu cay gidng/nam dé day manh san
xuat tiéu thu cay gidng chét lucmg cao tur nam 2026.

+ Da trong thi diém 70 giéng keo va bach dan méi va lua chon duoc 10 gidng trong
dai tra phu hop véi tirng vung sinh thai.

Nho d6, san lugng san xuat tiéu thu cdy gidng chat luong cao ctia Tong cong ty giai
doan 2021-2025 da hoan thanh va vuot 16% KH 5 nam, ting truéng 45% so véi giai doan
2016-2020, ¢6 thuong hiéu uy tin va chiém thi phan 16n trén thi truong ca nudc.

- Vé céng tdc tao ring:

+ P4 thuc hién ra soat lai cac hop dong giao khoan, ting dién tich rung m thuc hién,
giam dién tich rimg khodn ho; tang cudng ép dung khoa hoc cong nghe cai tién k¥ thuat
trong trong, cham soc, BVR nhu: co gigi hoa mot s6 cong doan trdng, chim soc va khai
théc rimg; s6 héa ban dd dé quan ly rimg va dét rung...

+ Day manh dau tu trong rimg tham canh cao, tap trung phat trién trong cay gb lom,
chuyén d6i trong cdy da muc dich (dé, mdc ca, héi, qué, 50, ...) tai mot s6 khu vue ¢6 diéu
kién lap dja phti hop dé nang cao hiéu qua sur dung dat, mang lai gia tri gia ting cao.

Nho d6, ndng suét va chat luong rimg giai doan 2021-2025 duoc cai thién dang ké, san
lugng rimg chu ky 7 ndm binh quan dat khoang 95-110 m'/ha, ting khoang 30% so véi
giai doan trudce (trude day chi dat binh quan 70-90 m'/ha). Giai doan 2021 -2025, Téng
cong ty da tao moi khoang 16.032 ha rung, trong do co khoang 2.729 ha rimg trong g0 lon
(keo 14 tram, thong, téch, ...); 249 ha rimng trdng cdy da muc dich.



- Ve khai thic g6 rimg trong: giai doan 2021-2025, Téng céng ty khai thac duoc
khoang 16.584 ha (Binh quan moi ndm khai théc khoang hon 3.000 ha), cung tmg cho nganh
ché bién gd trong mrcrc khoang 1,25-1,5 triéu m*® gd tir rimg trdng (binh quan khoang
250.000-300.000 m® gd/nam).

- Vé cong tdc quan Iy, ndng cao hi¢u qua sir dung dit lam nghiép:

+ Tong cong ty da chi dao cac don vi day manh cong tac thu hoi dat lan chiém va
chdng lan chiém mai. Giai doan 2021-2025, cac don vi thu hdi duge khoang 2.453 ha dé
dua vao su dung dang muc dich (trong do, ndm 2025 thu héi dugc 384/519ha, dat 74%
KH). Cong tac thu hoi dat bi lan chiém con cham do nhleu kho khan vuong mac lich st
dé lai, cac ho lan chiém khong hop tac giai quyét, mot s6 chinh quyén dia phuong con
chua thuc su vao cudc dé xu ly trit dé tinh trang lan chiém dat dai.

+ Vé do dac, cdm mdc, thué dét, cip GCNQSD dat: Bén cudi nam 2024, Tong cong ty
da hoan thanh do dac, cim mdc dbi v6i 44.819 ha/46.840 ha gir lai sir dung; dat 96%, Nam
2025, Tong cong ty tiép tuc chi dao cac don vi lam viéc vdi chinh quyén dia phuong céc
cap va cac bén ¢ lién quan dé trién khai thuc hién cong tac do dac, cam mde dién tich con
lai tai mot sb don vi 1am nghiép con do dang (Cong ty LN Loc Binh, Thai Nguyén, Hoa
Binh,...) va bam sdt co quan chure nang cua tinh dé sém dugc phé duyét Phuong an sir dung
dat. Cong tac do dac, cam moc con gip nhleu kho khan do mot sb ho dan 14n chiém khong
ky giap ranh, khong hop tac dé giai quyét.

+ V& viéc mién, giam tién thué dat: Pa dugc mién, giam 32.799 ha/33.772 ha; dat 97%
dién tich dugc thué dat; con lai 972 ha dang phai ndp toan bo tién thué dat do hét han mlen
giam hodc chua dugc mlen giam. Tong cong ty tiep tuc chi dao cac don vi bam sat chinh quyén
dia phuong dé hoan tt thi tuc xin mién, giam tién thué dt theo diing quy dinh.

+Véxu ly rimg gilt hd nha nude tai cac Cong ty CP Gidng LN: dén nay da c6 04 van
ban guri B6 Nong nghiép va Moi truong. Trong thoi gian téi Tong cong ty sé tiép tuc gui
van ban l1én Nong nghiép va Méi truong va Bo Tai chinh.

- Veé xdy dung Pé dén kinh doanh tin chi Cdc bon: P hoan thanh D& cuong Pé an so
b6 vé phat trién, kinh doanh tin chi cdc-bon rimg va duoc HDQT théng qua. Dé an chi tiét
hién dang dugc xdy dung song song vadi viéc hanh lang phép ly cua Viét Nam dan duoc
hinh thanh. Tong cong ty da chi dao cac don vi danh gia tinh hinh sinh trudng rung trong
keo la tram dé lam co so trién khai trong mé rong tai cac don vi cé diéu kién sinh thai phu
hop, tir d6 quy hoach dién tich kéo dai chu ky kinh doanh tao tin chi cac-bon rirng. Khi co
du co sé phéap ly, Téng cong ty s& hoan thién dé an chi tiét dé trinh cac cap c6 tham quyén
xet duyeét.

2.4 V@ phit trién linh vue ché bién gé

- Trong giai doan 2021-2025, Tong cdng ty da chi dao céc don vi ché bién gd xuét
khéu: nghlen clru cdi tao mo rong nha xudng, day manh tng dung/doi mai khoa hoc cong
nghé¢, nang cap may moc thiét bi hién dai, tr dong héa cao trong san xuat nham giam phu
thudc vao nhan cdng lao dong truc tiép dé tang nédng suét, chat luong san pham, giam gia
thanh va tao ra san pham mai phu hop véi nhu cau thi truong, nang cao nang lyc canh
tranh cua doanh nghiép (tiéu biéu nhu Cong ty CP Cam Ha); tiép tuc chi dao cac don vi
LN Hoa Binh, LN La Nga, LN Dinh Lap... dau tu 'm0 rong nha xudng, nang cdp MMTB
dé khoi phuc va phat trién hoat dong ché bién so gan véi ving nguyen li¢u, gop phan tang
doanh thu, loi nhuén cho cac don vi LN; nghién ctru Du an dau tu nha may ché blen g0
Vinafor Lang Son tai Cum CN Dinh Lap , Lang Son dé tlep tuc mo rong, phat trién linh



vuc ché bién gd mang lai GTGT cao va ting doanh thu loi nhuan cho Téng cong ty trong
nhirng nam toi.

Tuy nhién do anh hudng ctia xung dot chién tranh, Chinh phu céc nude thét chit chi tiéu,
nhu cau th trudng toan cau sut giam cing vai chinh sach bao hd, phong vé thuong mai céc
nude 1om, rti ro tai chinh gia tang. Dgc biét la My ap thué déi (mg véi nhiéu nudc trén thé
gioi trong nam 2025 (trong d6 c6 Viét Nam) da lam cho céc don vi ché bién xut khiu cua
Tong cong ty gap nhiéu khé khan. S8 luong don hang, doanh thu lgi nhuan sut giam khoang
30-40% so v&i nhitng nam trude.

2.5 Vé mé rong phit trién linh vue kinh doanh, dich vu va xiic tién thuwrong mai

- V& hoat dong kinh doanh thuong mai: Trong giai doan 2021-2025, mac du thi
truong c6 nhiéu bién dong va nhu cau sut giam nhung Tong cong ty da thuong xuyén bam
sat tinh hinh thi truong dé diéu chinh chién lugc, phuong 4n kinh doanh phu hgp nén hoat
dong kinh doanh thuong mai va dich vu cua Téng cong ty dugc duy tri on dinh va cé su
ting truong tot so voi giai doan 2016-2020. Cu thé:

Téng cong ty da hd tro cac don vi thanh vién trong viée két ndi thi truong, tiéu thu san
pham, xu ly ton kho, cung tmg gd nguyén liéu, gop phan 6n dinh va phat trién san xuét; dong
thoi tich cuc tim kiém co hoi hop téc trong va ngoai nudc, tao tién dé cho giai doan 2026
2030. Do vai lmh vuc kinh doanh, Téng cong ty tiép tuc khing dinh uy tin thuong hiéu, la
nha cung cap g nguyén liéu tin cdy; mo rong kénh ban hang truc tlep den céc nha may nham
da dang hoa khach hang va giam thiéu rui ro. Giai doan 2021-2025, Tong cong ty da cung
ing khoang 52.000 m* gd nhap khau, 626.000 tan dam gd kho, 52.000 tin vién nén cho cac
don vi xuat khau va 73.000 tan gd nguyén liéu cho cac don vi ché xuét trong Tng cong ty.
Doanh thu binh quén giai doan 2021-2025 dat khoang 550 ty dong/nam, ting 87% so v&i giai
doan 2016-2020; riéng nam 2025, doanh thu dat 740 ty dong, vuot 5% KH nam, loi nhudn
g0Op dat 9,4 ty dong, vuot 38% KH nam.

- Vé hoat dong kinh doanh dich vu: Trong giai doan 2021-2025, Téng cong ty da
thuc hién t6t cong tac phong chdng dich va cham séc khach hang nén doanh thu, loi nhuén
tur hoat dong cho thué mat bang van phong va cung cap dich vu van duoc duy tri 6n dinh.

- V& hoat dong xic tién thuong mai: Nam 2025, Tong cong ty d tham gia cac su kién
lon nhu Q-Fair 2025, Ho1 chg mua thu 2025..., qua d6 da tung budc nang cao hinh anh
thuong hi¢u Vinafor véi cac ddi tac, khach hang theo huéng chuyén nghiép, hién dai, gin voi
phat trién ben vimg; uy tin, vi thé doanh nghiép dau nganh lam nghiép tiep tuc duge cung b
va phat trién, mé ra nhiéu co hoi hop tac trong nude va qudc té.

2.6 Vé day manh cdc hoat dpng lién doanh lién két, hop tic quéc té

- Téng cong ty tiép tuc duy tri va tang cudng phdi hop chit ché véi cac déi tac lién doanh
truyén thong nhu Tap doan Yamaha-Nhat Ban, Tap doan Sojitz-Nhat Ban, Tap doan KHI-
Hong Kéng trong viée hudng dan, chi dao, hd trg hoat dong SXKD tai céc cong ty lién doanh.
Nho d6, céc lién doanh ludn hoat dong c6 hiéu qua va dong gop dang ké vao sur tang truong
va phat trién bén ving ctia Tong cong ty.

- Bén canh do, Tong cong ty di tich cuc tim kiém va mo rong quan hé hop tac lién
doanh v@i cac doi tac moi ¢ trong va ngoai nudce dé nghién ctru thanh lap céc lién doanh
méi, nghién ciru ddu tu xdy dung cac nha may ché bién gd nhu:

+ Hop tac lién doanh v6i Cong ty Hoang Pai Vuong thuc hién Dy én xay dung nha
méy ché bién vién nén gd xuét khiu tai KCN Chau Diic, tinh Ba Ria- -Viing Tau (nay thugc
TP. H5 Chi Minh). Hién nha méy co ban hoan thanh viéc xdy dung, lap dat may moc thiét
bi va chuan bi dua vao hoat dong tir nam 2026; tiép tuc nghién ciru hop tac dau tu Dy an
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xdy dung nha may ché bién vién nén gd xut khau tai huyén Son Dong, tinh Bic Giang cii
(nay thudc tinh Béc Ninh);

+ Hop tac li€n doanh v6i Tap doan Sojitz-Nhat Ban mua lai Nha may ché bién gb
Dong Bic tai Quang Ninh dé mé rong hoat dong san xuét kinh doanh cho Céng ty Vi jachip
Cai Lan (Cong ty LD gitra Vinafor va Tép doan Sojitz-Nhét Ban), nam 2025 da hoan tat
cac thu tuc mua lai nha méy, hi¢n dang sap xép, t6 chuc lai dé dua vao hoat dong; nghién
ctru trién khai Dy an dau tu xay dung nha may ché bién vién nén gd xut khiu tai Cong ty
TNHH nguyén liéu gidy Vijachip Da Néng, TP Pa Ning.

+ Lam viéc voi tinh Dién Bién va mot s6 dia ban khac nghién ctru trién khai Du 4n
kinh doanh tin chi Céc-bon ring.

2.7 Vé cong tic qudn Iy, m’ing cao hi¢u qua sir dung dit phi nong nghiép
Giai doan 2021-2024, Téng cong ty da phdi hop voi Uy ban va B Tai chinh thuc
hién vigc ra sodt, sap xép lai, xtr ly nha, dat theo Nghi dinh 167/ND-CP va 67/ND-CP.

Nam 2025, Chinh phu ban hanh Nghi dinh s6 03/2025/ND-CP (c6 hiéu luc tir
01/01/2025 va thay the cho Nghi dinh 167/ND-CP va 67/ND-CP), Tong cong ty khong
thudc dbi tuong sap xep lai, xr 1y tai san cong. Do d6, Tong cong ty tiép tuc quan ly su
dung céc co so nha dat phi nong nghié€p theo quy dinh cua Luat quan ly s dung von nha
nudce dau tu vao san xuét kinh doanh tai doanh nghiép, Luat Dit dai, phap luat khac c6
lién quan; tiép tuc chi dao cac don vi hoan thién hd so phap ly, str dung dat dung muc dich
va c6 giai phap nang cao hiéu qua str dung dat.

2.8 Vé sip xép, co ciu lai doanh nghigp theo Pé dn co céu lai giai doan 2021-2025
- Téng cong ty da thuc hién vige chuyen dm cac Phong thanh cac Ban chuyen mon

thuge Co quan Tong cong ty; Kién toan to chuc sap xep nhan su tai cac don vi khac theo
dung chirc ning nhiém vu dé t6i vu hda ngudn nhan luc nodi bo.

- G6p vén thanh 1ap méi Cong ty: Thanh 1ap Cong ty TNHH Nang luong téi tao Uni
— Vinafor Chau Puc (U nifor) tai Ba Ria — Viing Tau trén co s hop tac dau tu lién doanh
glua Tong cong ty (45% von diéu 1¢) va Cong ty Hoang Dai Vuong dé phat trién san pham
mai vién nén go nang luong.

- Vé tang vbn diéu 1&/dau tu gop von hop tac lién doanh tai mot sé don vi: Cong ty
LN Ba To; Cong ty CP Cam Ha; Cong ty hop tac lao dong va dich vu Vinafor, Vijachip
Cai Lan, Unifor Chau Puc...dé mo rong hoat dong SXKD va dau tu phat trién theo Dé 4n
dugce duy€t (da bao cdo va dugce 2 ¢ dong lén chap thudn). Tong gia tri giai ngan khoang
112,5 ty dong.

- V& cong tac thoai von: Trong giai doan 2021-2025, Tong cong ty trién khai thodi von
theo Ké hoach thoai vén theo Dé an va ke hoach thoai von hang nam dugc Hoi dong quan
trj Tong cong ty phé duyét. Qua trinh trién khai thodi vén duoc thuc hién dam bao cong
khai, minh bach theo quy dinh cua phéap luét. Cu the

+ Giai doan 2021-2025 Tong cong ty da thodi vén thanh cong tai 04/20 don vi, trong
d6 nam 2025 thodi 02 don vi (Cong ty c6 phan Vinafor Tay Nguyén, Cong ty cd phan
Gibng 1am nghiép Trung Uong).

+ Da dinh gi4, t6 chiic ban déu gia 02 don vi (Vinafor Quang Tri, Cong ty CP Kon Ha
Nimg) nhung khéng thanh cong do khong ¢ nha dau tu quan tam.

+ Pa hoan thanh dinh gi4 va dang trién khai ban dau gia 05 don vi; Pang thyuc hién
dinh gia 02 don vi.



+ P6i véi 07 don vi con lai chua trién khai: Do tinh hinh thi truong chua thuan loi,
doanh nghiép tiép tuc hoat dong c6 hiéu qua, c6 loi nhudn hodc dang trong giai doan co
cau lai nham khoi phuc hoat dong san xuat kinh doanh.

- V& cong téc giam sét tai chinh/giam sat dic biét: Tong cong ty xdy dung va trién
khai K& hoach gidm sét tai chinh nam, ké hoach giam sét tai chinh dac biét. Két qua giam
sat cho thay cac don vi co ban dam bao céc chi tiéu an toan tai chinh. Mot sé don vi ¢6
dau hiéu mét an toan tai chinh, thua 18 dugc Tong cong ty ning 1én mirc giam sat dic biét,
qua do c6 don vi da khoi phuc lai hoat dong, nang cao hi¢u qua SXKD (nhu Cong ty LN
Doéng Bac), tuy nhién van con cé don vi gap kho khan do yéu t6 thi truong (Cong ty CP
LDS&XNK Ha Tinh).

* Ve thuc hién nhitng nji dung lién quan dén chuyén doi chii sé hivu vc;n nha nudoc:
Tdng cong ty da phdi hop chit ché véi cac Vu chire nang thude Uy ban Quan ly von nha nudce
tai doanh nghiép (UBQLV) va B¢ Tai chinh hoan thanh viée chuyén giao quyén dai dién chu
s& hitu von nha nudc tai Téng cong ty tir UBQLV vé B0 Tai chinh theo Nghi quyét s6 38/NQ-
CP ngay 28/02/2025 cua Chinh phu khong dé xay ra sai sot.

* Ve hiéu qua cac khoan diu tw tai chinh trong giai dogn 2021-2025: Giai doan
2021-2025, Tong cong ty da tap trung dau tu von dé mo rdng va phat trién nganh nghé
san xuét kinh doanh chinh, khéng thuc hi¢n dau tu ngoai nganh; ting cudng, diy manh
cong tac quan ly von tai cac don vi ¢6 von 80p; giam sat, danh gia hiéu qua su dung von
va nang luc ctia nguoi dai dién. Két qua: hau het céc don vi co von gop cia Tong cong ty
hoat dong ¢ hiéu qua, bao toan va phat trién von dau tu.

* VEé xir Iy cdc ton tai vé tai chinh: Tong cong ty da tich cyuc thuc hién dbi chiéu cong
no, don déc, thu hdi cong no véi cac ddi tuong ng phai thu khé doi; quan ly tot cac cong
ty ¢6 von gop va giam thiéu rui ro giam gia tri hang ton kho. Tong cong ty da trich lép day
du va dung quy dinh cua phap lut du phong phai thu khé doi, du phong giam gia hang
ton kho, du phong ton that vé dau tu tai chinh...Ty 1& sé du cac loai du phong tinh trén
tong gia tri tai san 2021 - 2025 14 2,65% (Cong ty me) va 1,11% (Hop nhat).

2.9 Vé cong tic quin tri, to chikc cdn bg, ché dp chinh sdch doi véi ngwoi lao dpng

- Vé cong tac quan tri: Tong cong ty da thuong xuyén ra soat, sira déi, bo sung cac quy
ché, quy dinh ndi bo cuia Tong cong ty dé phtt hop véi quy dinh ctia Phap ludt nhiam tao hanh
lang phap Iy minh bach, hiéu qua, phu hO’p voi hoat dong san xuét kinh doanh ctia Tong cong
ty. Trong giai doan 2021-2025, Tong cong ty da thuc hién xay dung, stra ddi, bb sung va ban
hanh méi 64 quy ché, quy dinh ndi bg. Trong do6 da xay dung, sua déi, bd sung va ban hanh
Piéu 1é nam 2021 phu hop véi cac quy dinh cua Phép ludt vé Doanh nghxep Nha nudc.

- Céng tdc t6 chirc can bé: Tong cong ty da trién khai ra soat, sap xép cac bo phan
chuyén mon va cac don vi thanh vién; trong do tap trung chuyen d6i cac Phong thanh cac
Ban chuyén mén, thanh lap méi Van phong Pang doan; trién khai thuc hién sap xép t6
chirc b may cua cac don vi thanh vién dam bao tinh gon, hiéu qua.

Nim 2025, Tong cong ty da bao céo, de nghi Bo Tai chinh danh gia, xép loai nam
2024 dm v6i Nhom dai dién von nha nudc; tong két, danh gia dbi voi nguoi dai dién theo
uy quyén ctia Téng cong ty tai cac doanh nghiép khac; trién khai, bao cao két qua ra soat,
b sung quy hoach nguoi dai dién vén nha nudc gitr chire danh quan ly tai Téng cong ty
nhiém ky 2021-2026 va nhiém ky 2026-2031; trién khai ra soat, b6 sung quy hoach céc
chirc danh Pho Tong giam déc, Ké toan truémg, Trudng/Pho cac Ban/van phong tai co
quan Tong cong ty va can bd gilt chirc danh lanh dao quan ly tai cac don vi nhiém ky
2021-2026 va nhiém ky 2026-2031...



- Vé phdt trién nguén nhén luc: Tong cong ty thuong xuyén t6 chic cac 16p dao tao,
bdi dudng ning cao nang luc quan tri, chuyén moén nghlep vu cho d¢i ngli Lanh dao,
CBNV tai Co quan Téng cong ty va cac don vi thanh vién; tuyén dung nhan su c6 chét
luong dé bo sung, kién toan mot s ban chuyén mén ctia Tong cong ty va cac don vi thanh
vién theo yéu cau cong viéc va ké hoach duoc duyét. ..

TJep tuc hop tac véi mot sd Truong Pai hoc Lam nghlep trén ca nudc dé tuyén chon
ngudn nhan lyc c6 chat lugng cao vao lam viée tai cdc don vi lam nghiép ctia Tong cong ty.

- Thuyc hién day du va ding qui dinh vé ché do chinh sach déi véi CBNV tai Co quan
Tong cong ty.

2.10 Vé ting cuwong cong tdc kiém tra gidm sdt va thue thi phap lugt

- Ve thuc hién Két lugn sé 1452/KL-TTCP cua Thanh tra Chinh phii; kién nghi ciia
Kiém todn nha nude:

+ Ngay sau khi nhan dugc Két luan cua Thanh tra Chinh phu, Tong cong ty da lam
viée truc tiép voi nhiéu co quan lién quan dé trién khai Két luan thanh tra va dong thoi da
nghiém tic thue hién cac ndi dung duge néu tai Két luan cua Thanh tra Chinh phu va dat
duoc két qua nhét dinh. Theo Bién ban lam viéc ngay 08/3/2023 gitra T6 kiém tra va Tong
cong ty, T6 kiém tra da c6 y kién nhu sau: “Qua kiém tra hd so, Vinafor da nghiém tic to
chic trién khai thuc hién Két luan thanh tra”.

Pén nay, két qua thuc hién va kho khan vudng méc dugc Tong cong ty da thuong
Xuyén bao céo Thanh tra Chinh phu, B¢ Tai chinh dinh ky 6 thang/lan trong d6 no1 cdm
la cong tac do dac, cdm mdc, cap GCNQSD dat doi voi dién tich dat nong nghiép dén nay
chua hoan thanh do viéc hoan thién ho so do dac, thdm dinh, phé duyét phuong an st dung
dat phu thudc vao thoi gian giai quyét cta cac co quan chire nang cua Tinh va chinh quyén
dia phuong.

+ Ve thyc hign kién nghj ctia Kiém toan nha nuée: Ngay 15/ 12/2023, Kiém toan nha
nuée khu vire I da ¢6 van ban s6 1070/KVI-TH guri bao cdo kiém tra vé viéc thuc hién kién
nghi kiém toan cua Téng cong ty Lam nghiép Viét Nam — CTCP, theo d6 Kiém toan nha
nuéce danh gia: “Tdng cong ty co ban da thuc hién cac ndi dung két luan va kién nghi cua
KTNN; da tich cuc trong cong tac chi dao, don doc cac don vi duoc kiém toan thuc hién
kién nghi va KL cua KTNN”. Dinh ky, Tong cong ty déu ¢ bao céo gii Kiém toan nha
nude, Uy ban vé viée tinh hinh thuc hién Két luan cua Kiém toan nha nuée.

- Vé ting cwong cong tdc kiém tra giam sdt va thuc thi phap ludt tai cac don vi
thanh vién.

Trong giai doan 2021-2025, Téng cong ty hang ndm da xdy dung va trién khai tdt
ké hoach kiém tra, kiém toan ndi bo tai cac don vi. Riéng trong nam 2025, Téng cong ty
da thuc hién kiém tra, kiém toan ndi bd truc tiép theo ké hoach s6 17/HPQT-BPC&KSNB
ngay 04/02/2025 tai 06 don vi truc thude (Vmafor Sai Gon, LN Thai Nguyeén, GLN vung
Béc Bo, GLN vung Dong Bic, LN La Nga, kiém toan ndi bo theo chuyén dé tai Van phong
Téng cong ty va cac Chi nhanh). Giam sat dac biét tai Cong ty CP LDS&XNK Ha Tinh,
Cong ty CP Vinafor Pa Nang; Thuc hién giam sat cac don vi ¢6 vén gbp ctia Tong cong
ty thong qua cdc bao céo thang, thuong ky, dot xuit ctia cac don vi... dé dam bao hoat
dong san xuat kinh doanh theo dung céc quy dinh cta Tong cong ty va phép ludt hi¢n
hanh, quan ly, sit dung vén c6 hiéu qua, bao toan va phét trién von cua Tong cong ty tai
cac Cong ty con.

Két qua: V& co ban, cac don vi duge kiém tra, kiém toan ndi bo déu tuan thu cac quy
dinh ctia Phép luat; quy dinh clia Tong cong ty; Piéu 18, ndi quy, quy dinh cua Cong ty,
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chua phat hién hanh vi vi pham phap luét... Tuy nhién van con mot s sai s6t khong trong
yéu. Tong cong ty da kip thoi huéng dan, chi dao don vi dé khic phuc.

2.11 Vé doi méi sdng tao, ving dung KHCN va chuyén déi so

Giai doan 2021-2025 Tong cong ty da dua vao van hanh phan mém Quan ly vin ban va
diéu hanh (VNPT iOffice); h¢ thong chdm cong, diém danh bing nhan dién khudén mat
(AD); trlen khai déng bo phan mém ké toan tai chinh (Fast Accountmg) lap dat hé thong hoi
nghi truyén hinh truc tuyén két ndi Téng cong ty v6i cac don vi thanh v1en

Trong d6 nam 2025, Tong cong ty da bude dau tu nghién ctu nén tang xay dung co
sO dir liéu quan ly san xuat kinh doanh 1am nghiép (gém quan ly ban do, s6 liéu, tai liéu
lién quan) vé: phap ly dat dai, ket qua kiém ké rimg va dat rung hing nam, ....; ky hop
dong va dua vao str dung phin mém quan Iy nhan sy HRM nham dam bao cong tac quan
ly nhan sy tai Tong cong ty va cic don vi thanh vién mét cach dong b, théng nhat.

2.12 Vé céng tic thue hanh tiét kiém ckong lang phi, phong clzong tham nhiing

Tong cong ty da trién khai quan triét nhiéu vin ban quan trong cua Trung wong va
Dang ty cép trén vé cong tac phong chéng tham nhiing tiéu cuc, thuc hanh tiét kiém chong
lang phi dén t6 chirc dang, dang vién va ngudi lao dong, nang cao nhén thic, trach nhi¢m
cho can by, dang vién, ngudi lao dong trong phong, chong lang phi; thanh lap Ban chi dao
Phong chdng tham nhiing, lang phi, tiéu cuc. Hang nim Téng cong ty déu ban hanh Ké
hoach thuc hién cong tac phong, chéng tham nhung, ling phi, tiéu cuc, ddng thoi cb cac
van ban chi dao, hudng dan c4c Ban, cac don vi trién khai thuc hién va bao céo dinh ky
vé viée thuc hién cong tic PCTNLPTC.

Nam 2025, Tong cong ty da ban hanh K& hoach thuc hién cong tac phong, chéng tham
nhiing, lang phi, tiéu cyc s6 21/KH-HDQT-BCDPCTNLPTC ngay 07/2/2025, Vian ban 56
37/TCT-PC&KSNB ngay 14/1/2025 Trién khai thuc hién cong tac phong, chéng tham
nhiing, lang phi, tiéu cuc; hang quy tong két, bao céo cong tac phong, chong tham nhung,
lang phi, tiéu cuc giri Ban N§i chinh TW. Qua cong tac kiém tra, kiém toan ndi bg tai
Tong cong ty va don vi chua phat hién truong hop nao vi pham céc quy dinh vé phong
chéng tham nhiing, lang phi, tiéu cuc. Tong cong ty di chi dao thuc hién céng khai minh
bach trong céc hoat dong cu thé nhu: Cong khai tai chinh, thuc hién dau gia chao gid canh
tranh cong khai minh bach trong céc hoat dong kinh doanh, dau tu, thoai von, mua ban tai
san, cong tac can bo, tuyén dung lao dong, ké khai tai san, thu nhap theo quy dinh phép
luat. Téng cong ty rat cht trong vige chi dao xdy dung, ban hanh quy ché, quy dinh, dinh
mirc; stir dung céc ngudn luc dung muc dich va c¢é hiéu qua

Can b, nguoi lao dong Téng cong ty ludn chap hanh tét cong tac thuc hanh, tiét kiém,
chdng lang phi trong viée sur ' dung dién, nudce van phong pham tiét kiém, hiéu qua; su dung
céc thiét bi tiét kiém dién, tit cac ngudn dién ctia may moc, thiét bi khi hét gid lam viéc.

2.13 V@ trién khai thuc hi¢n Dé dn Vin héa doanh nghiép, to chirc ky niém 30 nim
thanh lap Tong cong ty

- Tong cong ty da ban hanh dé an Vin hoa doanh nghiép véi phuong cham “DPoan
két — Pi méi — Sang tao — Hiéu qua” va day dugc xem nhu 16i kéu goi toan thé can b,
nguoi lao dong ludn giir tinh than doan két mot long xay dung hinh anh Tong cong ty
guong mau, di dau, tao dung mot nén tang van hoa doanh nghi¢p tét, tré thanh dong luc
dé Tong cong ty vuot qua moi khé khin hoan thanh tt nhiém vu duge Chu sé hitu giao.

- Patd chuc thanh cong 1€ ky niém 30 nam thanh lap Tong cong ty. Budi le duoce t6
chirc trang trong, tiét kiém va dé lai nhiéu d4u 4n sau sic den cac khach moi tir cap Chinh
phu, céc bd/ban/nganh, cac doanh nghiép ban, chinh quyén dia phuong c6 lién quan va
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toan thé céc thé hé can bo nguoi lao dong da, dang lam vigc tai Tong cong ty. Bugc lanh
dao Chinh phu cac bo/ban/nganh cap trén nghi nhan va dénh gié cao. Lé ky niém ciing la
co hdi dé gidi thiéu, quang ba hinh anh cua Téng cong ty.

2, 14 Vé nhigm vu phit huy vai tro cua Doanh nghiép nha nudc la nong cot cua nén
kmh té trong viéc dinh hudng, dan dit phdt trién linh viee SXLN bén vitng, phiit trién kinh
té xanh, kinh té tuan hoan, dam bdo an sinh xa héi, an ninh quoc phong.

Trong giai doan 2021-2025, Téng cong ty da quan tam, chi dao cac don vi LN, GLN trong
viée doi maoi khoa hoc cong nghé, cai tien quy trinh k§ thuét dé diy manh san xuat tiéu thu cac
dong, giéng cay chét luong cao cho thi trudng canudc (da cung tmg cho Dy én trong rimg ctia
Tinh Pht Tho, Tuyén Quang...); ddy manh trong rung g6 lon, cdy da muc dich, tmg dung co
gidi, khoa hoc cong ngh¢ vao hoat dong san xuat lam nghiép dé nang cao nang suat, chét luong
rung, dam bao vai tro di dau, dan dat trong hoat dong SXLN bén ving theo Chién luoc phat
trién 14m nghiép quéc gia; nghién ctru cai tao nang cap cac xuong ché bién gin véi ving nguyen
liéu tai cac don vi LN (nhu tai LN Dinh Lap, LN Hoa Binh, LN La Nga ...) tao cong an viéc
lam, dam bao doi song thu nhap CBNV nguoi lao dong, hd nhan khoén, ngudi dan ban dia va
céc ving lan can tai viing sdu, ving xa, ving bién gidi, viing dic biét khé khan, gop phan 6n
dinh an sinh xa hdi va dam bao an ninh qudc phong ving bién giéi.

2.15 Vé cong tic Ping

Trong giai doan 2021-2025 va dgc bi¢t la nam 2025, Dang uy Tong cong ty da kip
thoi pho bién, quan triét trién khai thuc hién ddy du céc nghi quyét, chi thi, quy dinh,
huéng dan cua Trung uong, Pang ty Khéi DNTW, Dang uy B0 Tai chinh t¢i can bg, dang
vién, nguoi lao dong trong Dang bJ. Pong thoi Dang uy Tong cong ty da cu thé hoa ban
hanh hé thong van ban lanh dao, chi dao toan dién vé cong tac xay dung Dang va thuc
hién nhiém vu chinh tri ctia Téng cong ty, gép phan day nhanh tlen dd, hoan thanh thang
loi cac muc tiéu, nhiém vu chinh tri nam 2025 va cac Nghi quyet dai hoi Pang b Téng
cong ty giai doan 2021-2025 di dé ra.

2.16 Vé mjtso cong tic khdac

- Tlep tuc cling co, phat huy vai trd lanh dao, chi dao va phdi hop cua cac cap Uy Pang
trong viéc thue hién cac nhiém vu chinh tri; Tao diéu kién cho cac td chirc Cong doan, Poan
thanh nién hoat dong c6 hi¢u qua, gan chat loi ich Tdng cong ty véi loi ich nguoi lao dong,
tao nén mot tap thé viing manh, dai doan két; Ph01 hop chit ché vdi cac co quan, ban, nganh
Trung uong va chinh quyen dia phuong dé trién khai thuc hién t6t cac nhiém vu cua Tdng
cong ty va cac nhiém vu quoc gia lién quan dén an ninh, quéc phong va an sinh xa hoi, phu
hop véi nganh nghé chinh cta Téng cong ty (Dic biét 1a cac don vi tai cac dia ban trong yéu,
giap bién gi¢i nhu Cong ty TNHH MTV LN Pong Bic, LN Loc Binh, LN Dinh Lap tai tinh
Lang Son).

- Nhoém dai dién vén ctia 2 ¢ dong 16n tai Tong cong ty da thuong xuyén phdi hop
chat ché, kip thoi trong vige hudng dan, chi dao giai quyét nhitng khé khan vuong mac,
cac van dé 1on ctia Tong cong ty.

- Van phong Tong cdng ty da co ban trién khai tot cac cong tac hau can, dam bao cac
hoat dong ctia Tong cong ty duoc hidu qua; Thudng xuyén quén triét thuc hanh tiét kiém,
chéng lang phi tai Van phong Téng cong ty va cac don vi thanh vién.

Nho d6 da gitip Téng cong ty hoan thanh tét cac muc tiéu, nhiém vu trong tdm nam
2025 va giai doan 2021-2025 dugc CSH, PHDPCD giao.

3. Nhirng thanh tich dat dwgc:
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V6i nhitng két qua dat dugc néu trén, Tong cong ty da dugc Thu tuéng Chinh phu va
cic B, ban nganh ting Co thi dua va nhiéu Bang khen qua céc nam. Cu thé:

- Huén chuong Lao dong hang Ba (lan thir 2) nam 2025 vé thanh tich xuét sic trong
cong tac trong, chim soc, quan 1y bao vé va phat trién rimg ben ving, ing dung tién bo
khoa hoc - k¥ thuat, bao dam an sinh xa hoi, gop phan phat trién kinh té - xd hoi cua dat
nuoc (QD s6 1888/QD-CTN ngay 02/10/2025).

- Co thi dua cua Thu tuéng Chinh pht nam 2021 vé thanh tich don vi hoan thanh
xuét sic nhiém vu, ddn dau trong phong trao thi dua.

- Nam 2023: Co thi dua Uy ban Quan ly vén nha nude tai doanh nghiép (QP s6
13/Qb-UBQLYV ngay 11/01/2023).

4. Nhirng kho khan vuéong m&'ic, ton tai han ché

4.1 Nhirng khé khan vuong mic va nguyén nhan

- Vé hoat djng san xudt lam nghiép:

+ Quy dét cho phat trién linh vuc SXLN va Ché bién gd con han ché.

+ Bién dbi khi hau gay ra tinh trang bdo, 1ti, han han va sat 1& dat dang dién ra véi tan
suat ngdy cang cao, dac biét trong ndm 2024 va 2025 tai khu vuc Bic B6, mién Trung va Ty
Nguyén di lam anh huong thiét hai hang van cdy giong, hang nghin hecta rimg tai cac don vi
LN, GLN (LN Ha Tinh, LN Ba To, MDF Gia Lai, GLN vung Bac Trung B9, GLN vung
Nam Trung B6...). Diéu nay da lam anh hudng rat 16n dén hiéu qua san xuat kinh doanh 1am
nghiép — ngémh nghé c6 dic thu bi phu thude vao diéu kién thién nhién.

+ Mot sé don vi lam nghiép, glong lam nghiép quy moé von nho, da hét thoi han mién
tién thué dat, phai tra chi ph1 thué dat cao nén hoat dong SXKD gap nhiéu kho khan.

- Vé dau tw phdt trién: Mot sb du an c6 ké hoach trién khai trong giai doan 2021-
2025 nhung chua trién khai dugc do: (1) vuéng méc quy hoach dat dai (Béc Ninh, Da
Nang) (2) anh huong boi xung dot chién tranh, dich bénh Covid-19 l1am kinh té suy thodi
nén can danh gia lai hiéu qua dau tu.

- Vé hoat dong KDTM g6 NL: Trong nam qua, nhu cau thi trudng sut giam do lam
phét tang cao va chinh sach thué déi tng ctia M¥ khién hoat dong CB dd gd xuét khiu bi
thu hep, nhu cau gd NL sut giam.

- Vé céng tdc thodi von: Cong tac thoai vén con chdm so vai ké hoach dé ra do giai
doan 2021-2024 gap khé khan trong viéc tim don vi tu vin ban dau gia theo Nghi dinh s6
140/2020/ND-CP; Thoi gian dinh gia kéo dai do vi¢e dinh gla tai san tai cac don vi phirc
tap, mat nhiéu thoi gian; két qua dinh gia thuong cao hon gia thi truong nén chao béan
nhiéu 1an nhung khong thanh cong do khong ¢6 nha dau tu quan tam.

- Vé céng tdc té chirc nhan sy, phat trién nguon nhdn lyc: Do moi truong lam viéc
cua nganh Lam nghiép vat va hon cac nganh kinh té khac nén nhan céng lao dong khan
hiém, kha nang tuyén dung, thu hit nhan sy chat lugng cao va thué khoan nhan céng lao
ddng tai cac cong ty LN, GLN gap nhiéu khé khan.

4.2 Nhirng ton tai han ché can khic phuc

- Vé hoat déng SXKD: Mac du trong giai doan 2021-2025, Tong cong ty da tap trung
m¢& rong va phat trién linh vuc san xuét 1am nghiép va ché bién g0. Nang suat va chat
lLrorng rung da dugc nang Ién, da dau tu cai tao nha xuong, nang cap MMTB tai cac don
vi ché bién gd va khoi phuc lai xuéng CB gb tai mot sé don vi LN gan voi viing nguyén
liéu. Ti trong doanh thu, loi nhuén tir hoat dong SXKD chinh da dugc tang Ién. Tuy nhién,
van con mot s6 don vi LN hoat dong chua dat ké hoach d@ ra.
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- VE hoat dgng san xudt lam nghiép: Cong tac do dac cdm méc thu hoi dat 14n chiém,
ra soat quan ly céc hop dong giao khoan rimg va dat rung, giai quyet rung gilt hd nha nude
tai cdc don vi 1am nghiép con nhiéu khé khan ton tai do lich st dé lai, cac ho 14n chiém
chong déi, khong ky glap ranh, xur ly hop dong khodn, tai san trén dat phic tap, chinh
quyén dia phuong ngai va cham, chua xur ly quyet liét.

- Ve cong tdac nhan sw, phdt trién nguon nhan lye: Cong tac tuyen dung, dao tao can
b ngudn quan ly g101 con han ché, chua dap ung dugc nhu cau thuc té hién nay, viée xay
dung Hé thong chi sb KPI dé ap dung cho Tong cong ty con cham.

- Céng tdc kiém tra gidm sct cdc hoat dong san xuaz‘ kinh doanh: Mot s6 nguoi dai dién con
chua sat sao trong viéc theo ddi, nim bat tinh hinh thuc té ctia don vi, bao céo chua kip thoi nén
giai quyét su viéc doi khi con cham tr&, hiéu qua khong cao; Hé théng Ban kiém soét, Kiém soat
vién chua thuc su phat huy duoc hét chire nang nhiém vu ctia minh.

’ PHAN THU HAI
PHUONG HUONG NHIEM VU 5 NAM GIAI POAN 2026-2030

CUA TONG CONG TY
I. DU BAO TINH HINH THE GIOI VA TRONG NUOC NHUNG NAM TOI

Tinh hinh thé gi¢i trong nhirng nim t6i du bao s& tiép tuc dién bién phurc tap kho ludong
khi xung dot chién tranh Nga-Ukraine, khu vyc Trung Dong co thé con kéo dai anh hudng
dén an ninh ning lugng toan cdu, canh tranh chién lugce, dia chinh tri va bao ho thuong mai
¢0 xu hudng gia tang (ddc biét 1a gitra My va Trung Qudce) tao ra cac rao can thué quan va phi
thuc quan anh hudéng dén luu thong hang hoa va dich vu toan cau; cic doanh nghiép 16n tai
cau tric chudi cung tng va dich chuyén céac co s¢ san xut dé giam thiéu tac dong tir rao can
thué quan.

O trong khu vue, Viét Nam van la nén kinh té tang truong cao nhét trong nam 2025 voi
mirc 8,02%. O trong nuoc, Dai hoi dai biéu toan qudc lan thi XIV cua Dang da dién ra thanh
cong, thé hién niém tin, y chi, quyel tim va tim nhin phat trién méi cia Pang va dén toc ta.
Dai hoi da dé ra muyc tiéu phat trién 2026-2030 va tam nhin 2045, v6i muc tiéu dén ndm 2030
nude ta tré thanh nuée dang phat trién co cong nghi¢p hién dai, thu nhép trung binh cao; tam
nhin dén nim 2045 tré thanh nuée phét trién, c¢6 thu nhap cao, 1a mot nude Vigt Nam xa hoi
chu nghia hoa binh, doc lap, din chu gidu manh, phon vinh, vin minh, hanh phiic. Phin du
dat toc do tang trudng trung binh téng san pham trong nude (GDP) cho giai doan 2026-2030
tir 10%/nam tr¢ 1én; thu nhap binh quan dau ngudi dén nam 2030 dat khoang 8.500 USD/nam.

II. MUC TIEU GIAI DPOAN 2026-2030

Cén cur quet dinh sé 523/QD-TTg cua Thu tuéng Chinh phu ngay 01/04;’2021 vé viée
phé duyét Chién luge phat trien 1dm nghi¢p Viét Nam giai doan 2021-2030, tim nhin dén
nam 2050. Theo do, toc do tang gia tri san xudt lam nghiép tir 5,0% dén 5 ,5%/ndm.

Cin ctr Nghi quyét Dai hoi dai biéu toan quoc lan thir XIV cua Pang vé dinh hudng phat
trién dat nudc giai doan 2026-2030 va Nghi quvet 41/NQ-CP cua Chinh phu vé chuong trinh
hanh dong cua Chinh phu thuc hién Nghi quyét Dai hoi dai biéu toan qudc lan tha XIV cua
Dang. Chinh phua da dé ra muc tiéu tang truong GDP, GRDP giai doan 2026-2030 ctia ¢a nwée
tir 10%/nam tré lén. Trong do, tang truong nganh nong, lam nghiép va thiy san giai doan
2026-2030 toi thiéu la 3,6%/nam, dong g0p vao muc tang truong chung cua ca nudc;

Can ctr Nghi quyét ctia Qudc hoi vé Ke hoach phét trién kinh té - xa hoi nam 2026 va
Nghi quyet s0 01/NQ-CP cua Chinh phu vé nhiém vu, giai phap chi yéu thyuc hién Ké hoach
phat trién kinh té - xa hoi va du toan ngan sach nha nude nam 2026. Theo d6, da dé ra muc
tiéu tang truéng GDP ca nude nam 2026 phan dau tir 10% tré 1én;
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Cin ctr két qua thuc hién ké hoach 5 nam giai doan 2021-2025, Tong cong ty di xay
dung ké hoach SXKD, PTPT nam 2026 va 5 nam giai doan 2026-2030 ¢6 su tang trudng
s0 voi giai doan 2021-2025, pht hop véi tée do tang truong nganh 1am nghiép va déng
gbp vao muc tiéu tang trudng giai doan 2026-2030 cua ca nuwéce tir 10%/nam tré lén. 7Trong
do, chi tiéu doanh thu ndm 2026 phan ddu tang truong 10% tro Ién so véi thwe hién ndm
2025 theo chii truéng ciia Ping va chi dao ciia Chinh phi, Thi tuéng Chinh phi. Cu thé
nhw sau.

1.1 Muc tiéu tong quat:

- Tong cong ty tr¢ thanh doanh nghi€p hang dau cua Viét Nam trong linh vuc san xuét
lam nghiép ben vitng trén co sé nén tang khoa hoc cong nghé hién dai, 1a doanh nghiép 1am
nghi¢p c6 von hoa 1on nhat trén thi truong chirmg khoan Viét Nam. Trong do, tién phong, dan
dat trong linh vye: (1) san xuat kinh doanh cay glong 1am nghiép chat lugng cao; (2) Chuyén
doi trong rimg thim canh gd c6 duong kinh 16n gan vdi mo rong dién tich rimg trong dat tiéu
chuan quan ly rung bén vimg FSC, didy manh trong cay da muc dich theo dinh hudng cua
Chinh phu; (3) Tu vén va kinh doanh tin chi cac bon; (4) Tham gia sap xép, ddi méi cac cong
ty lam nghiép & céc dia phuong; (5) Nghién ctru dé md rong dién tich dau tu 1am nghiép sang
nudc Cong hoa dan chu nhan déan Lao.

- Duy tri ty & von nha nudc tai Tong cong ty 1a 51%, phat huy vai tro cia Doanh nghiép
nha nude l6n trong phat trién ldm nghiép bén viing gan lién véi phat trlen kinh té xa hoi vung
mién nii, ving sdu viing xa, viing bién gidi; gép phan phat trién kinh té xanh, kinh té tudn
hoan, dam bao an sinh xa hoi, an ninh quéc phong, xéa doi giam nghéo, xay dung nong thon
méi, thuce hién tét nhiém vu chinh tri duge Pang, Nha nudce giao.

- Day manh sap xép, dbi mai, co cau lai Téng cong ty theo hudng ting quy md, giam
dau mbi, hiéu qua; ddy manh diu tu phat trién vao nganh nghé, linh vuc SXKD chinh; day
manh tng dung KHCN, d01 mdi sang tao va chuyén doi s6 trong cac mat hoat dong ctia Tong
cong ty; day manh phét trién van héa doanh nghiép Vinafor... dé nang cao ning suat, hiéu qua
hoat dong va nang luc canh tranh ctia Tong cong ty.

- Thuc hién quan tri cong khai minh bach, hi¢u qua trén nén tang s0, ap dung nguyén tac
quan tri cia OECD.

- Néng cao hiéu qua tir hoat dong SXKD chinh, giam dan phu thudc vao ngudn thu tir cac
hoat dong khac; Phin déu tang truong doanh thu cao hon tang trudng nganh trong giai doan
2026-2030 va dong gop vao muc ti€u tang trudng hai con so cua ca nude; Dam béo cong dn
viée lam 6n dinh, nang cao doi séng, thu nhap cho CBNV nguoi lao dong cua Téng cong ty,
cac ho nhan khoan va nguoi dan trén dia ban hoat dong; thyc hién tdt céc nhiém vu chinh tri
dugc Dang, Nha nudce giao.

1.2 Muc tiéu chii yéu:

a. Du kién ké hoach 5 niim giai doan 2026-2030:

Dy kién ké hoach nam KHS Toc dp
TT Chi tiéu PVT nam tin
2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 00 Ha0 | o ég
I | Congty Me
1 | Tong doanh thu Tydong | 1.712 | 1.775 | 1.846 | 1.921 | 2.040 9294 | 5,6%
3 | Loinhuansauthué¢ | Tydong | 290 | 307| 316 332 350 1:595
, | (ROE) binh quan % 725| 7,68| 7,88| 826| 8,66 7,9
(ROA) binh quan % 6,80 | 731 | 7.48| 7.85| 8,22 7.5
I | Hop nhit
I | SXTT cay giong Tr.ciy 52 57 62 69 75 315 10%
2 | Tao rimg méi nam 1 Ha |2.999|3.123|3.106 | 3.141 | 3.143 15.512
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- | Cay g6 lén Ha 514 511 488 473| 515 2.501
3 | Khai thac gb Ha | 2.806 | 3.088 | 3.203 | 3.345 | 3.146 15.588
5 | Téng doanh thu Ty dong | 2.495 | 2.536 | 2.787 | 2.745 | 2.988 13.551 | 5,8%
6 |Loinhuansauthué | Tydong | 330 | 341 | 354| 361 424 1.809
5 | (ROE) binh quan % 65| 68| 70| 70| 83 7,11
(ROA) binh quén % 59 61| 63| 64| 76 6,44

(Cdc chi tiéu ké hoach giai doan 2027-2030 la dw kién va mang tinh dinh huoéng,
Tong cong ty sé c¢é bdo cdo chi tiét tai Pai hdi cé dong hang ndm)

b. Mét s6 chi tiéu chinh ké hoach SXKD nim 2026:

| s TH KH 2026 %
- Lhifia b nim 2025 | (Dwkién) | KH/TH

I | Chi tiéu tai chinh
1 | Cong ty me¢
- | Tong doanh thu Ty dong 1.557 1.712 110%
- | Loi nhuan sau thué Ty dong 272 290 107%
- | Ti suét LNST/VCSH(ROE) % 6,6 7,25
- | Cb tirc du kién %/VDL 6,95 7.5 108%
2 | Hop nhit
- | Doanh thu hop nhét Ty dong 2.267 2.495 110%
- | Loi nhuén sau thué hop nhét Ty déng 331 330 100%
- | Ti suat LNST/VCSH(ROE) 6,5 6,5 100%
I1 | Chi tiéu 1dm sinh
- | Tao rrng méi nam 1 ha 3.946 2.999 76%
- | Khai thac gd rimg trong ha 3.980 2.806 71%

(Cdc chi tiéu ké hoach néu trén chua tinh dén cdc yéu t6 khdch quan, bat kha khdng
phat sinh thém trong nam 2026)

% Giai trinh mdt s6 chi tiéu ké hoach nim 2026: Chi tiéu ké hoach lam sinh nam 2026
giam so véi két qua thuc hién nam 2025 do trong 6 thang cudi nam 2025, thién tai bio lut
da gay thiét hai nhiéu hecta rimg cua cac don vi LN, Gidng LN thudc Téng cong ty, phai
khai thac tan thu/xir 1y ton that dé trong lai nén dién tich tao rimg va khéc thac nam 2025
tang dot bién so v4i binh quan cac nam.

1.3 Ké hoach Pau tu phat trién nim 2026 va 5 nim giai doan 2026-2030

Dé tiép tuc cling cb nén tang, phdt trién hoat dong SXLN va ché bién séu, dat dwoc cdc
muc tiéu, chién leoc, ké hoach 5 ndm nhw néu trén va gop phan thuc hién muc tiéu tang
truong cua ca nude giai doan 2026-2030 tir 10% tro lén, Tong cong ty du kién tiép tuc d‘ay
manh hoat dpng dau tw phdt trién trong niam 2026 va 5 nam giai doan 2026-2030 voi tong
muic dau tw khoang 1.273 ty dong. Trong do, gid tri Tong cong ty dau t khoang 846 ty dong
tir nguon von CSH, dac biét la tap trung vao cac du an tang VDL cho cac don vi LN, GLN dé
ma rong va phat trién SXKD. Cu thé nhu sau:

3G Dy kién ké hoach nim KH 5 nam

Chi e DV 5026 T 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2026-2030
Gid trj giai ngan DPTPT | Ty déng 279 244 50 212 60 846
Pau tu XDCB, Du 4n 81 53 21 12 22 189
Pau tu von 198 191 29 200 38 657

a. K& hoach diu tw phit trién nim 2026 ' ,
Trong nam 2026, Tong cong ty du kién s€ tap trung trién khai mdt s6 dy an sau:
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(1) Pau tw trong rung tham canh, go lom, trong cdy da muc dich bang phirong phdp ky
thudt tién tién va phar trién ché bién go tai cac Chi nhanh Céng ty Me: Gia tri dau tu du
klen khoang 55,3 ty dong Trong do, bd sung vén cho MDF Gia Lai khoang 5.9 ty dong dé
tiép tuc dau tu trong cay da muc dich (macca) bo sung khoang 49,4 ty dong cho LN Hoa
Binh dé dau tu trong rimg, cai tao nang cap xu:cmg CB g0 + von luu dong.

(2) Dy én ddu tw xdy dzmg nha may ché bién g6 Dmh Ldp: Gia tri du kién giai ngén trong
nam 2026 khoang 180 ty dong dé thuc hlen mot sO hang muc theo Du an.

(3) Du an dau tu phat triéen CNTT, néng cip phan mém va chuyen d6i s cua Tong cong
ty: Du kién gia tri giai ngan khodng 1,4 ty dong. Trong do: dau tu phan mém quan ly
nhan sy, thué tu van xay dung KPI, thué duong chuyén internet va bao tri hé thong mang
cua VPTCT.

(4) Cdc du an XDCB, DTPT tai Vin phong TCT va cdac Chi nhanh: Tiép tuc cai tao,
sta chita TSCD, co s& vat chat tai VPTCT dé chdng xudng cép, dam bao diéu kién lam
viéc va nang cao hiéu qua quan ly diéu hanh... Gia tri du kién s& giai ngan trong nam
2026 khoang 24 ty dong

(5) Téng von diéu lé cho mét s6 don vi lam nghiép, giong ldm nghiép dé mo rong hoat dong
SXKD va DTPT: gia trj dy kién giai ngan trong nam 2026 khoang hon 18,1 ty dong. Trong
do: tlep tuc giai ngan tang VDL cho Lam nghi¢p La Nga khoang 8,8 ty dong, cho GLN
viing Béc Bo 731 tr, dong, cho LN Dinh Lap 8,5 ty dé dau tu trong rimg va cai tao ning cap
xuong CB gb Khau Vudng (LN Dinh Lap).

b. Dinh huwéng diu tw phit trién 5 nim giai doan 2026-2030:

% Ve linh vue lam sinh:

- Nghién cttu cai tao, nang cip Trung tim Gxong, vuon uvom cong nghé cao, hién dai tai
Cong ty CP Glong LN vung Nam B¢ va h¢ théng vuon wom vé tinh tai cac don vi LN,
Glong LN khac dé day manh san xuat tiéu thy, trd thanh don vi ddn dau ca nudce vé san
xuat cung (g cay giéng chat luorng cao.

- Tiép tuc nghién ctu bé sung vén PL/CSH cho cac chi nhanh, don vi lam nghiép truc
thuge (100% von cua Téng cong ty) va cac Cong ty CP Glong Lam nghiép cua Téng cong
ty dé dau tu mé rong SXKD cay giong chét luong cao, chuyen doi trong rung tham canh,
g0 c6 duong kinh [6n va phat trién cdy da muc dich tao nén tang phat trien nganh ché bién
sau cung nhu tao ra nhitmg san pham mai cua Téng cong ty trong nhitng nam t&i nhu san
pham ciy da muc dich, tin chi cac-bon..

- Lam viéc voi Bo Nong nghiép cua Cong hoa dan chu nhan dan Lao dé mo rong dau
tu phét trién 1am nghiép bén ving tai Lao va nghién ctu tham gia sap xép, co ciu lai cac
cong ty 1am nghiép tai cac Tinh dé mo rong quy dat, ving nguyén licu...

< V& dau tu phat trién Iinh vuc ché bién gé:

- Ké hoach dau tu phat trién tai cac don vi thanh vién:

# Tlep tuc nghién ciru bd sung von DL cho cac don vi ché bién do gd co tiém nang
phét trién dé mé rong quy moé san xuét, ddy manh hoat dong ché bién g0 xuat khau, nang
cao nang luc canh tranh va hiéu qua SXKD.

+ Hoan tat cac thi tuc dé gop VDL cho Co ong ty TNHH MTV Vinafor Lang Son dé
trién khai Dy an dau tu x4y dung nha méy ché bién g0 tai Pinh Lap, Lang Son.

- Ké hoach dau tu méi:

+ Nghién ctru hop tac dau tu véi Cong ty TNHH Hoang Dai Vuong dé dau tu Xay
dung nha may vién nén gd xuat khau tai Tinh Bic Ninh (Béc Giang cil).
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+ Nghién ctu dau tu xdy dung 1-2 nha may che bién gd (vién nén go dim gd, van

..) tai mién Trung néu c6 hiéu qua dé phat trlen linh vuc ché bién gd mang lai gid tri

gla tang cao cho nganh lam nghiép va gitp Tong cong ty tang trudng bén viing trong
nhiing nam toi.

IIILNHIEM VU TRONG TAM VA GIAI PHAP THUC HIEN KE HOACH
NAM 2026 VA 5 NAM GIAI POAN 2026-2030

1. M6t s6 nhiém vu trong tim nim 2026:

(1)Tép trung moi ngudn luc dé & chirc thuc hién dat va vuot céc chi tiéu ké hoach nim
2026 da dé ra; Tang cuong hudng dan chi dao va hd trg cc don vi thanh vién dé nang cao
hiéu qua hoat dong SXKD; nang cao hiéu qua quén ly st dung vén, tai san, dét dai va theo
ding quy dinh phép lut; Chi dao thuc hién céc giai phép thao gd, khic phuc khé khan déi
véi mot s6 don vi ché bién, cong ty glong, don vi SXKD chua hi¢u qua.

(2)Hoan thanh viéc xay dung Chién luge phat trién Tong cong ty giai doan 2026-2030
(trong d6 bao gdm Ké hoach dau tu phat trién, K& hoach co céu lai von cia Téng cong ty dau
tu tai doanh nghiép khéc) bao céo xin y klen co quan dai dién Chu s¢ hitu, trinh PHDCD
nhiém ky 2026-2031 thong qua dé som trlen khai thuc hién. Trong do, nghién citu thanh
ldp Doanh nghiép méi dé dau tw phat trién Du én ché bién g6 va ddy manh thodi von cdc
don vi chua thuc hién dwoc trong giai doan trudc.

(3) Pay manh hoat dong DTPT trong ndm 2026 va cac ndm to1 (dédc biét la dau tu phat
trién linh vue trong rumg go 1n, cay da muc dich, nang cao nang suat va chat lugng rimg, ché
bién gd va SXKD cdy gidng chét lu’crng cao) va nghién ciru dau tw ra nuée ngodi tai Nuoc
cong hoa ddn chu nhan dan Lao vé cdac linh vuc thé manh ciia Tong cong ty nhue: san xuat
cay giong lam nghiép, trong ring g6 I6n, tin chi cde bon rimg, qudn 1y rung bén vitng
theo tiéu chudn quoc té, san xuat van lang chat lwong cao, vién nén go nang luong... dé
tao nén tang vimg chac cho su tang truong bén viing clia Tong cong ty trong giai doan tdi.

(4)Tiép tuc mo rong va phdt trién hoat dong SXLN bén vitng ciia Tong con g ty thong qua
vige:

- Ldp quy hoach, ké hoach sir dung dat va tang cuong cong tdac quan ly dat dai, nghién
cliu tién t6i chuyén doi mét sé dién tich dat cé tiem nang dé phat trién du lich sinh thdi,
néng lam nghiép cong nghé cao ... dé ning cao hiéu qua sir dung dat giai doan 2026-2030
va sau nam 2030.

- Nghién citu tao ra nhiing dong, gzong cay moi va day manh san lwong san xudt cdy
giong chat lwong cao cung ting cho cde don vi LN cia Tong cong 1y va thi truong ca nudc

- Day manh ung dung co gioi, khoa hoc cong nghé va chuyén doi so vao hoat dong
SXLN va quan tri, t6 chire lai cdc hop dong giao khodn dé ndng cao ning sudt, chdt luong
ring va hiéu qua kinh doanh rimg.

- Chuyén doi trong cdy go lon, cdy da muc dich theo dinh huong cua Dang va Nha
nudc, mo rong dién tich chamg chi rimg bén vitng, nghién ciru thi diém mét sé dién tich
rimg go I6n dé xay dung san pham tin chi Céc- bon...

Tao ra mé hinh quan tri SXLN bén viing ciia Tong cong ty, thuce hién 161 vai tro nong cot,
dinh hudng, dan det ciia Doanh nghiép nha nuoc trong phdt men linh vuc san xuat lam
nghiép | bén viing, déng gép vao phat trién kinh té xanh, kinh té tudn hoan ciia ca nudc, chong
bién doi khi hdu va cdi thien moi truong; dam bao viéc lam, doi song, thu nhdp cho CBNV
nguoi lao dong trong Tong cong ty, cac hd nhan khodn, nguoi dan trén dia ban va cdac
vung lan can. Ddc biét la tai viing sdu, viing xa,  ving bién gici, viing ddc biét khd khan...
g6p phan dam bdo an sinh xa héi, an ninh quoc phong, thuwe hién t6t nhiém vu chinh tri
dwoc Dang, Nha nuoc giao.
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(5) Tiép tuc thuc hién Két luan thanh tra s 1452/KL-TTCP ngay 21/8/2020 cua
Thanh tra Chinh phu vé viéc chap hanh phap luat trong quan ly va str dung dét dai tai Téng
cdng ty va cac két luan Kiém todn nha nude chua hoan thanh; Hoan thanh vi¢e do dac cam
moc, cap gidy chimg nhén quyén sir dung dat tai cac don vi str dung kinh phi tur ngudn
von Nha nuée dé lai Tong cong ty va cac thu tuc quyet toan; Lam vi¢c voi B Nong nghiép
va Mdi truong dé giai quyét viéc xu ly tai san, rirng gitt h¢ nha nudce tai cac Cong ty c6
phan gidng.

(6) Nghién ctru mo rong thi truong madi va trién khai cac du 4n méi co tinh kha thi,
quén ly cac du an dau tu theo quy dinh; Tiép tuc cung cd, phat trién céc lién doanh hi¢n
c6 dé nang cao hon nita hi¢u qua hoat dong, day manh hoat dong xuc tién thuong mai, mo
rong hop tac qudc té dé phat trién cac lién doanh mai.

(7) Thuc hién t6t cong tac co cu to chic, cong tac can bo, ché d6 chinh sach déi voi
ngudi lao dong, cép nhat day du nhung quy dinh cia Pang vé cong tac can bo vao hé
thong Quy ché, quy dinh cua Téng cong ty;

(8) Pay manh tng dung khoa hoc cong ngh¢ va chuyén doi s6 trong hoat dong SXKD
va quan ly diéu hanh cua Tdng cong ty va cic don vi thanh vién dé nang cao ning suét,
hi¢u qua hoat dong va nang luc canh tranh cta Téng cong ty.

(9) Tiép tuc ra soat, sira doi bod sung hodc ban hanh méi cac quy trinh, quy ché, quy
dinh theo hudng don gian hoéa thu tuc hanh chinh va phu hop véi cac quy dinh méi cua
Nha nudc, tao hanh lang phap ly thudn loi cho mé rong va phat trién cac hoat dong SXKD,
DTPT cua Tong cong ty; Nang cao hiéu qua quan tri noi bg.

(10) Tang cudng cong tac kiém tra, giam sat tai co quan Vin phong Tong cong ty,
cac don vi truc thude, tinh hinh thuc hién nhiém vu cia nguoi dai dién theo iy quyén cua
Tong cong ty tai cac doanh nghiép cé vén gb6p dam bao hoat dong c6 hiéu qua, dung quy
dinh phap luat;

(11) Pay manh cong téc thuc hanh tiét kiém va phong chdng lang phi: Thuc hién ra
soat toan b ngudn luc vé dat phi néng nghiép, dat nong nghiép, tai san hién cé; té chirc
bd may, quan ly lao dong, thoi gian lao dong chua phat huy hi¢u qua, c6 nguy co gay lang
phi. Tim giai phap, xdy dung phuong 4n sir dung hiéu qua. Xay dung vin hoa tiét kiém,
chéng lang phi, thuc hién thuong xuyén trong timg don vi dé tré thanh tu gic, tu nguyén.

(12) Dam bao vai tro lanh dao, chi dao toan dién cua DPang trong viéc thuc hién cac
muc tiéu, nhiém vu trong tdm ctia Tong cong ty; xdy dung Pang bd Tong cong ty trong
sach virng manh.

2. Mt s6 nhiém vu trong tim giai doan 2026-2030

(1) Bam sét céc chi dao cua Dang, Chinh phu, B Tai chinh, Tép doan T&T. Pic biét la
trién khai thyc hi¢n theo tinh than Nghi quyét 79/NQ-TW ciia B Chinh tri, Nghi quyét
29/NQ-CP va Nghi quyét 41/NQ-CP ciia Chinh phu; dua Luét s6 68 va cic Nghi dinh, thong
tu huéng dan thue hi¢n Luat 68 vao thuc tién trong cac mat hoat dong cua Tong cong ty; Tap
trung moi nguon luc, thuc hién moi giai phap dé to chure trién khai thuc hién, phan diu hoan
thanh va vugt cic chi tiéu chién lwge giai doan 2026-2030 dé ra, gép phén thuc hién muc
tiéu tang truong cua ca nudc trong giai doan 2026-2030 tir 10% trd 1én. Trong do:

+ Phat trién san xuat 1am nghiép bén virng hai hoa ba tru cot: Kinh té - Xa hoi — Mai
truomg, phit hgp voi Chién lugce, quy hoach phat trién lam nghi¢p quéc gia; Phat huy vai tro
cua DNNN Ion trong viée tién phong, dinh huéng phat trién cho cac thanh phan kinh té khac
cung linh vue, phat trién kinh té xanh, kinh té tudn hoan va cai thién méi truomg.

+ Phat trién linh vuc ché bién gd.
+ M@ rong va phét trién linh vuc kinh doanh thuong mai va dich vu.



+ Tang cuong quan ly va nang cao hiéu qua str dung dét dai.
(2) Thuc hién ¢6 hi¢u qua ké hoach DTPT giai doan 2026-2030 dé tao nén tang ving
chic giap Tong cong ty tang truong va phat trién bén viing trong giai doan tiép theo.

(3) Tiép tuc diy manh sip xép, co cdu lai vdn cua Téng cong ty theo ké hoach co cdu lai
von giai doan 2026-2030.

(4) Phat trién ngudn nhan luc chit lugng cao dé nang cao ning suét lao dong, giup Tong
cong ty tdng trudng va phat trién bén viing.

(5) Sua do6i bd sung Diéu 1&; hoan thién hé thong ndi quy, cac quy ché, quy dinh ndi bo
ctia Tong cong ty cho phi hop vdi cac quy dinh phéap luat hién hanh theo hudéng don gian hoa
thu tuc, tao hanh lang phap ly thong thodng cho cac don vi thanh vién d6i méi sang tao va
phat trién, ddy manh phan cap phén quyén, tdng cudng cong tac kiém tra giam sat, hau kiém;
nang cao hi¢u qua va minh bach hoa hé théng quan tri ndi bo theo quy dinh cda phap luat.

(6) Py manh tng dung khoa hoc cOng nghé, d6i mai sang tao va chuyén ddi sb trong
cac mat hoat dong (tr quan tri, SXKD, Pau tu...) ciia Tong cong ty va cac don vi thanh vién
theo Nghi quyét s6 57-NQ/TW ciia Bo Chinh tri dé néng cao hiéu qua hoat dong, ning luc
canh tranh ctia Tong cong ty;

(7) Hoan thién hé thong quan tri theo céc nguyén tic chu yéu ctia OECD, phu hop v6i
dac thu ctia Tong cong ty.

(8) Trién khai c6 hiéu qua Dé an phét trién van hoa doanh nghiép Vinafor.

(9) Néng cao vai trd lanh dao toan dién cua Pang; thuc hién tt nhiém vu chinh tri dugc
Dang, Nha nudc giao gop phin dam bao an sinh xa hoi, an ninh quée phong, x6a doi giam
nghe¢o, xay dung nong thén mai.

3. Mot so giai phap thue hién ké hoach nim 2026 va 5 nim giai doan 2026-2030

3.1 Vé to chirc thwe hién, hoan thanh t6t muc tiéu, nhi¢m vy

Xay dung chuong trinh hanh dong thuc hién Nghi quyet 79/NQ-TW cua Bo Chinh tri va
Nghi quyct 29/NQ-CP cua Chinh phu vé phat trién kinh té nha nude. Trong do: (1) Tlep tuc
cung ¢ phat trién, dam bao Tong cong ty la lyc lugng vit chit quan trong cua kinh té nha
nudc, gop phén phat trién kinh té va thuc hién tién b, cong bang xd hoi; (2) Thue day dau tu,
phat trién khoa hoc cong nghé, ddi mai sdng tao, chuyén doi s, chuyén ddi xanh dé kinh
doanh hié¢u qua, bén viing; (3) Tang cuong doi mai, nang cao hiéu qua hoat dong cta h¢ thong
quan tri doanh nghi¢p; (4) Tlep tuc co cau lai von tai cac doanh nghiép va sip xép d6i mai dé
nang cao hiéu qua, phét trién bén virng.

Hudng dan chi dao cac don vi xdy dung chuong trinh, ké hoach hoat dong, phan ky tién
do6 ké hoach theo ting thang, quy, nam dé trién khai thuc hién; tang cuong theo doi, gidm sat
dé c6 huéng dan chi dao kip thoi, ho trg khic phuc khé khin nhim nang cao hiéu qua quan
ly str dung von, tai san, dat dai, nguon nhén lyc va thue hi¢n theo dung quy dinh phap luit,
bao toan va phat trién von ctia Tong cdng ty va hoan thanh t6t ké hoach, nhiém vu duoc giao.
Trong d6 trién khai thuc hién mot sé giai phdp cu thé nhu sau:

3.2 Giai phap vé phat trlen lam nghiép bén virng

- Vé phét trién SXKD gidng cay: Tiép tuc ddy manh dau tu cai tao, nang Ldp cac Trung
tam nghién ctru nuodi cdy mo, hé théng vuon vom tai cac don vi LN, Glong LN dé phat trién,
tao ra nhirng gidng cdy chét lugng cao trong phuc vu trong rimng ctia Téng cong ty nhim nang
cao ning sudt rimg trong, hi¢u qua khau 1dm nghié¢p va day manh hoat dong SXKD céy giong
chat lugng cao cung cap cho thi truong trong nudce va tién téi xuat khau sang céc thi trudong
lan cén (Lao, Campuchla i

- Péy manh trong ring thim canh, trong rimg g lon (Keo 14 tram); trong rung bang
giong mai chit luong; ang dung khoa hoc ky thuat tién tién vao trong rimg (lam dét co gi0i,
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so héa du licu va ing dung ban do s6 dé quan 1y rimg). Tiép tuc nghién ciru viée chuyén doi
trong cay da muc dich tai mot s6 don vi ¢6 diéu kién, méi truong sinh thai phu hgp nhu LN
Dinh Lap, Loc Binh, Gia Lai...; ddng thoi theo ddi, danh gia dién tich da trong dé xem xét mo
rong dau tu néu cé hiéu qua. Ra soat hop dong giao khoan, t chirc lai cong tac giao khoan
dam bao dung quy dinh; hai hoa loi ich gil‘ra cac bén' dem lai hi¢u qué cao hon,..

- Tép trung tim giai phap dé giai quyét van dé nim bénh rimg trong dé han c.he  thiét hai:
tim kiém ngudn nhan luc tir nhidu noi; nghién ctru dp dung co gidi hoa trong san xuét dé timg
bude khic phuc tinh trang khan hiém lao dong.

- Nghién clru, xdy dung quy trinh, ky thuat, du toan lam sinh dam bao tiét kiém, phu
hop voi diéu kién lap dia, nang cao ning suat, chit lugng rimg trong ting hidu qua san xuat
lam nghiép.

- Trién khai xdy dung chung chi rimg bén ving ddi voi cac dién tich chua dugc cap
ching chi; Phat trién viung nguyén liéu FSC cong dong dé phuc vu du an ché bién gd tai mot
s6 tinh Bic Giang, Lang Son., ...

- Ra soat lai toan b hién trang dat giir lai dé xay dung quy hoach, phuong an quan ly s
dung dat hiéu qua hon; Nghiém tac thuc hién va chap hanh diy du cac quy dinh ctia Nha nuéde
vé quan ly dat dai: str dung ding muc dich; hi€u qua; khong ¢ dién tich dat cho thué, cho
muon, chuyén nhugng, chuyén muc dich trai phap luit.

- Chu dong lam vi¢c voi chinh quycn dia phuong dé hoan thién cong tac do dac cim
mbc, thué dat, cap GCNQSD dat; mién, giam tién thué ddt ban giao dit khong ¢6 nhu cau sir
dung vé dia phuong quan ly theo quy dinh. Tiép tuc trién khai thuc hién cdc nhiém vu theo
két luan cua Thanh tra Chinh phu vé dat dai.

- Thuc hién céc du an tin chi cac bon ring: (1) Xay dung du an tin chi cac bon ring ddi
véi dién tich rimg do Tong cong ty dang quan ly; (2) Phdi hgp véi B Nong nghiép va Moi
truong va tién toi dang ky mot sO Dy an véi Bo dé thuc hién céac du an tin chi cac bon rung
cho céc vung sinh thai cua Viét Nam.

- Nghién ctru mo rong dau tu 1am nghiép tai Nude Cong hoa Dan chu Nhan dan Lao voéi
du kién céc hoat dong nhu: ciy gidng, trong rimg gd 16n, ché bién gd, quan ly rirng bén ving,
tin chi cac bon.

3.3 Gidi phap vé phat trién ché bién gb

- Chi dao va hd trg cic don vi ché bién trong viée ddu tu, cai tao nha xuong va thay thé
dan nhirg may moéc thiét bi cii lac hau bang méay moc thiét bi hién dai, tién tién hon, dong
thoi tich cuc ap dung khoa hoc cong ngh¢ méi vao linh vue san Xuét cong nghiép va ché bién
lam san nham giam gia thanh san Xuat, nang cao chat luong san pham ting sirc canh tranh
trén thi truong, day manh hoat dong xuat khau sang céc thi truong mai.

- Tiép tuc duy tri, m¢ rong thi phan xuét khau, chu dong xiic tién thuong mai gd va san
phim gd tai céc thi truong chinh gom: My, Nhat Ban, Han Quéc, EU, Trung Qudc va mé rong
thi truomg méi ¢6 nhiéu tiém ning, loi thé; thuc hién c6 hiéu qua cac Hiép dinh Thuong mai tu
do (FTA) gitra Viét Nam véi céc qudc gia trén thé gidi.

- Péu tu mé rong quy md san xuit cho cac don vi ché bién gd c6 tiém nang phat trién
ctia Tong cong ty. Tiép tuc déy manh lién doanh lién két dé thanh 1ap cac lién doanh méi c6
quy md 16n trong linh vuc ché bién gd (nhu vién nén gb ning luong, dién sinh khéi,...), trong
do6 chu trong ddi tac truyén thong nhu Nhat Ban, dong thoi mé rong hop tac véi cac ddi tac
méi c6 cong nghé hién dai, co niang luc quan tri trén thé gidi.

- Pa dang héa va khong ngimg nang cao chit lugng, mau ma san pham ché bién phu
hop voi thi hiéu thi truong trong va ngoai nude; Phat trién cac kénh ban hang truc tuyén (nhu
website cua cong ty, san giao dich tryc tuyén...); Xay dung, quang ba, phat trién thuong hiéu
cac san pham d6 gd mang thuong hiéu Vinafor, két ndi cac don vi thanh vién dé nang cao sirc
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canh tranh va gia tang gid tri cua san pham. Ddy manh viéc lién két, hoi nhap véi cac to chuc,
hiép hdi chuyén nganh vé 1am nghiép va ché blen go nhu Hawa, Vifores, BIFA,.

- Day manh xdy dung co s¢ dir li¢u, chuyé én doi sb cac hoat dong san XUuat, kmh doanh,
quan tri doanh nghi¢p va ng dung tri tu¢ nhan tao trong san xuat va thiét ké san pham.

3.4 Giai phap mé rong va phit trién kinh doanh thwong mai, dich vu

- Bam sat dién bién, xu hudng thi truong dé lua chon cac chung loai gd nguyén liéu nhap
khau ¢ nhu cau cao, chét Iu’cmg tot va gia ca hop ly dé tap trung phét trién, tim kjem thém ngudn
cung va phat trién kénh phan phéi céc chiing loai gd mai bén canh céc san phim truyén théng.

- Giam dan ty trong gb tu nhién nhap khéu, da dang ching loai hang hoa, m¢ rong kinh
doanh gd nguyén li¢u trong nude; wu tién phuc vu cho hoat dong ché bién cua céc don vi
thanh vién.

- Dam bao ngudn cung ¢o c,hat lugng, on dinh, da dang bing cach xdy dung mdi quan
h¢ lau dai voi cac nha cung cip gb uy tin va dang tin cdy tir cac quéc gia nhap khéu va cac
chi rimg trong nude. Tiép tuc tan dung uu thé FSC va cac nghién ciru img dung céc ching
chi rimg khéc nhu EUDR, PEFC.. d6i véi cac loai gb nguyén liéu kinh doanh dé dap tng cac
tiéu chuan mdi tai cac thi truong nhép khiu chinh cua Viét Nam la My va Chau Au, tir d6
tang tinh canh tranh khi cung g cho cac don vi ché bién xuat khau.

- Mo rong thi truong thong qua trién khai da dang kénh ban hang nhu: 1am viéc v0i cac
san thuong mai tryc tuyén va cac nén taing mang xa hoi c¢6 lugng nguoi dung 1on; T rién khai
cac chudi ctra hang, kénh phén phdi ban 1é, ng dung cong nghé thong tin trong béan hang va
quan 1y hang héa nhdm tang hiéu qua kinh doanh va tiét kiém chi phi.

- Xay dung h¢ théng nhan sy, cong tac vién tai cac dia ban 6 kha nang khai thac, nhu cau
cao vé gd nguyén licu, phdi hgp cung cic don vi cua Téng cong ty trién khai hoat dong kinh
doanh thuong mai gb nguyén li¢u trong nude, dic biét tap trung tai khu vuc mién Trung, mién
Nam la cac trung tim ché bién gd 16n ctia Viét Nam.

3.5 Giai phap vé ning cao hiéu qua sir dung dat dai

a. Vé ning cao hiéu qua quan Iy si dung dit lam nghiép

- Ra soat, hoan thi¢n ho so phép ly dat dai; day nhanh do dac, cim mdc, lap va phé duyét
phuong an sir dung dét, cép gidy chimg nhan quyén sir dung dat, ky hop dong thué dét theo quy dinh.

- Tang cudng cong tac quan ly, kiém tra, giam sat viéc sir dung dat, ngén chidn va xu ly
kip thoi cac truong hop lan chiém, st dung dat sai muc dich, st dun g kém hi¢u qua.

- Sir dung dat theo dung quy hoach, ké hoach dugc phé duyét, gan voi co ciu cdy trong,
phuong thirc san xuat phu hop nham nang cao hi¢u qua kinh t€ trén mét don vi dién tich.

- Phéi hop chit ché véi chinh quyén dia phuong va cac co quan chire nang trong thu hoi dat
lan chiém, ban giao dién tich khong con nhu cau sir dung va xir Iy cac ton tai kéo dai vé dét dai.

b. Vé nang cao hi¢u qua quan Iy sic dung diit phi nong nghiép

- Trién khai va huéng dan cac don vi ngudi dai dién nghiém tac thuc hién Nghi dinh
03/ND-CP ngay 01/01/2025 ctia Chinh phu va Chi thi sb 47/CT- -TTg ngay 24/12/2024 cia
Thu tuéng Chinh phu.

- Tiép tuc chi dao cac don vi bam sat céc so nganh dia phuong dé hoan thién hd so phap
Iy céc co so dat phi nong nghi¢p cua Fong cong ty theo dung 19 trinh, ké hoach da dé ra.
Thuong xuyén cap nhat tién do, bao cao Tdng cong ty.

- Phoi ‘hop voi cae don vi, nguoi dai dién ra sodt cac co s¢ nha dat chua phat huy hét
hi¢u qua, tiém nang; hd trg cic giai phap dau tu, chuyén déi pho hop dé nang cao hi¢u qua su
dung dét, xdy dung phuong an tong the khai thac str dung cdc co sé nha dit phi nong nghiép
dam bao hiéu qua, tranh iang phi ngudn lyec.

- Chi dao cac don vi, nguoi dai dién quén ly st dung dat theo dung quy dinh, quy hoach
ctia dia phuong, ra soat cac hop dong hop tac kinh doanh dam bao tuan tha theo dung quy
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dinh phap luat; Thuc hién ddy di nghia vu tai chinh lién quan dén dit dai, thuc hién cac nghi
dinh ctia chinh phu vé giam tién thué dat hang nam.

3.6 Giai phap diy manh diu tw phat trién

- Chi dao cdc phong ban, don vi thanh vién day manh hoat dong dau tu phat trién theo
dinh hudng chlen lugce phat trién Tong cong ty, diy manh nghién ctru, 1ap cac du an dau tu
dé phat huy ti da tiém nang, 19i thé cua Tong cong ty trong cac linh vuc: trong rung, trong
cay da muc dich, ché bién go, dat phi nong nghiép, dat nong nghiép,...

- Pay manh hoat dong xuc tién thwong mai, tim kiém cac dbi tac trong va ngoai nudc dé
hop tac lién doanh, lién két ddu tu mot sé nha may ché bién gb c6 quy moé 16n tai cac khu vuc
¢6 du ngudn nguyén liéu. _

- Chi dao cic phong ban, don vi thanh vién 1ap ké hoach diu tu phat trién hang ndm
(trong do xéac dinh rd ké hoach von), lap ké hoach, tién do chi tiét dé trién khai thuc hién theo
tirng du an.

- Day manh vi¢e ap dung khoa hoc cong ngh¢, dbi mai sang tao, chuyén ddi sé vao hoat
dong dau tu phét trién, cong tac quan 1y cac du an dau tu nhdm t6i vu hoa quy trinh, ning cao
hi¢u qua quan ly cdc du an dau tu, bao cdo, giam sét theo thoi gian thuc, tang cudng tinh minh
bach, giam thiéu rui ro va nang cao hi¢u qua cia cac du an.

3.7 Giai phap vé sip xép, co ciu lal von cua Tong cong ty

Tiép tuc trién khai cic néi dung co cdu lai von chua hoan thanh cua Dé an co céu lai Tong
cong ty giai doan 2021-2025 va chu dong xay dung, ban hanh va trién khai quyét liét c6 hiéu
qua mat cach thuc chat ké hoach co cdu lai vén cua Tong cong ty giai doan 2026-2030 theo
tinh thin Nghi quyét 79 ctia Bé Chinh tri va Nghi quyét 29 ctia Chinh phu. Trong dé tap trung
va cac ndi dung:

Quan triét chu truong, dudng 16i cua bang, chinh sach phap luat ciia Nha nudc, day
manh tuyén truven nang cao nhén thire, tao sy thong nhat vé tinh tat yéu va tim quan trong
clia thuc hién sip xép, co cdu lai vén cua Tong cong ty dén cac don vi, dang vién, CBCNV
ctia Tong cong ty.

- Hang nim ra soét, danh gié lai toan dién danh muyc dau tu vén 1am co s& xem xét, phan
loai cdc doanh nghiép dé c6 giai phédp co cdu lai, xtr ly phu hop (bd sung hodc dua ra khoi
danh muc duy tri, sip nhdp hodc thodi Von) trong do kién quyét xu ly dat diém cac doanh
nghiép thua 15, kém hlf;u qua, ¢6 nguy co mat von cao.

- Thuc hién co ciu lai doanh nghi¢p dam bao cong khai, minh bach, hi¢u qua va theo
dung quy dinh phap luat, nhét la cong tac thodi von tai doanh nghiép khac, dam bao dem lai
gia tri cao nhét, bao toan va phat trién vén cua Tdng cong ty. Uu tién lua chon céc don vi tu
van ¢6 di chie ning theo quy dinh, ¢6 kinh nghi¢m thyc hién co cdu lai tai nhiing doanh
nghiép tuong tu véi cac don vi cia Tong cong ty.

- Xay dung 19 trinh thodi v6n cu thé theo ting giai doan, dam bao ph hop véi tinh hinh
thi truomg, dem lai loi ich téi da cho Tdng cong ty

- Ddi voi nhirng don vi thude danh muc thodi vén:

Téng cong ty s€ chi dao Nguoi dai di¢n phdi hop véi doanh nghiép ra soét, hoan thi¢n
d'iy du (neu ¢6) hd so phap ly, danh muc tai san trong yéu (dac biét la hd so, tinh hinh st dung
dat thuc té cua doanh nghiép....) trudce khi tién hanh thodi von; tim kiém céc nha dau tu tiém
nang, ¢6 nang luc tai chinh dé nang cao hi¢u qua thoai von. Déi véi nhitng don vi chua thuc
hién thoai von nhung phat sinh nhu cau bd sung vén diéu 1 phuc vu hoat dong san xuét kinh
doanh, Tdng cong ty s& diéu chinh 10 trinh dé thuc hién ngay hodc nghién ctru mua thém phin
vén gop dé duy tri ty 1 s¢ hitu trude khi thue hién thodi vén;

+ Nghién ctru két hop vdi cic cong ty chimg khoan dé tim kiém, mé rong nha dau tu
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tiém ning, quan tim dén doanh nghiép thoai vén.

- Phat huy hon nira vai tro va trach nhiém cua ngudi dai dién trong vi¢c tham gia quan
ly, gidm sat doanh nghlep, phdi hgp trong cOng tac sdp xep, thoai von.

- Tién thu tir thoai vén duge st dung tap trung dau tu trong linh vure chinh la trong, cham
soc, quan ly bao vé ru’ng va ché bién san pham tir rimg trong.

3.8 Giai phap vé phat trién ngudn nhan lye

- Phét trién ngudn nhan lyc Tong cong ty theo hudng tinh gon, str dung hop Iy nguon nhan
luc dé nang cao ning sudt lao dong; day manh lién két voi cac ddi tac dé dao tao va tuyén dung.

- On dinh, duy tri va phat trién ngudn nhan lyc ndi bo tai Tong cong ty. Nguoi lao dong
Tong cong ty co viée lam phu hop, thu nhap 6 6n dinh va ¢6 co hoi phat trién.

- Chu trong quy hoach dao tao, boi dudng nang cao trinh do chuyén moén va nang lyuc
quan ly cho CBCNV, cong nhan k¥ thuét lanh nghe (ddc biét 1a linh vyrc san xuat kinh doanh
cdy gidng, trong rimg, khai théc va ché bién g0, quan ly rung bén virng va ching chi rimg;
cac-bon va giam phat thai,...) dé dap tng nhu cu trudc mit va lau dai vé ngudn nhén luc cia
Téng cong ty. Xay dung co ché dai ngd phu hop theo hi¢u qua cong viéc (KPI) cua can b
cong nhan vién.

- Ting cuong hoat dong trao doi thong tin, ludn chuyén can b, tap hudn, dao tao chéo
trong cac don vi ciia Tong cong ty.

- DPay manh hoat dong hop tac dao tao va phat trién nguon nhan luc cia Vinafor (bao
g6m ca dai han, ngin han) ap dung cong nghé¢ vao dao tao. Day manh hoat dong trao doi dao
tao nhan lyc trong linh vue 1dm nghiép véi cac qude gia san xudt 1am nghiép tét nhu Nhat,
Uc, Pan Mach, Phan Lan,.

3.9 Giai phap vé klem soat ndi b va thye thi phap luat

- Ra sodt sira doi bo sung Diéu 1¢, Hé thong quy ché, quy dinh cia Tong cong ty nhu:
quy ché quan ly tai chinh, quy ché tra lwong, quy ché hoat dong ciia HPQT, quy ché hoat
dong ctia Ban kiém soat, quy ché quan tri ndi bd, quy ché quan ly nguoi dai dién, quy ché
hoat dong cua ngudi dai di¢n... theo hucng don gian hoa céc thii tuc, ddy manh phan cip phén
quyén, tang cudng cong tac kiém tra giam sat, hau kiém tao didu kién cho cac don vi chu dong
trong cdc hoat dong SXKD.

+ Xay dung ké hoach klem tra, giam sat hang nam tai cac don vi truc thudc, cac Nhom
dai di¢n theo uy quyén cta Td ong cong ty, gidm sat ndi bo nhim phat hién som cac ton tai, rui
ro va dé xuét giai phap xu ly kip thoi véi tiéu chi: tap trung vao cac van dé trong diém, rui ro
l6n, khong kiém tra dan trai.

+ Kiém tra, giam sat don vi tinh hinh thyc hién céc Kién nghi trong Két ludn kiém tra cua
Co quan Nha nude c6 tham quyén va ctia Ton g cong ty dam bao viéc thuc hién dat chét luong
va diing tién do dé ra.

- Klem sodt rui ro phap ly tai cac Hop dong, du an, cic vin ban Téng cong ty ban hanh;
Giai quyét kip thoi cac khiéu nai, t6 cdo, tranh chip lién quan dén céc linh vuc cia Téng cong
ty theo ding quy dinh cua Phép luat.

- Xay dung ké hoach: tiét kiém chdng lang phi, phong Lhong tham nhiing, tiéu cuc hang
nam; trién khai va bao cdo dinh ky theo quy dinh; tuyén truyén, phé bién, gido duc phap luat
rong rai thuong xuyén vé& cong tac tiét kiém, chéng lang phi, phong chong tham nhiing, tiéu cuc
trong toan Tong cong ty.

3.10 Giii phap vé ing dung KHCN, d6i méi sing tao va chuyén doi s6

- Day manh tmg dung KHCN, ddi méi sang va chuyén doi s6 'vao trong moi mdt hoat
dong cua TCT tir quan tri, SXKD, Pau tu phat trién theo Nghi quyét s6 57- NQ/TW cua B
chinh tri nhu phan mém ké toan Fast, phan mém quan 1y nhan su, tmg dung b chi s6 KPI dé
danh gid hi¢u qua hoat dong, cong viéc...
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- Thanh lap Ban chi dao tmg dung KHCN dé ddy manh tng dung KHCN va chuyén doi
s tai Cong ty Me cdc cong ty thanh vién.

- Lua chon cac nha cung cap giai phap phan mém va dich vu CNTT ¢6 kinh nghiém, uy
tin dé tu vén, trién khai cac hé thdng quan trong (dac biét la cac hé thdng tich hop phuc tap
nhu bao cdo quan tri).

- BO tri ngén sach nang cp ha ting mang, may chu, trang thiét bi (may quét OCR, thiét
bi hoi nghi truc tuyén...) bao dam du nang lyuc cho cac tmg dung mai.

- Ban hanh céc quy dinh, quy trinh noi bo vé viée sur dung h¢ thong phan mém (quy trinh
xir Iy vin ban dién tu, dang ky xe truc tuyén, quan ly tai san trén phan mém, V.V.).

- To chire cac khoa dao tao bai ban cho CBNV, nguoi lao dong ve k¥ ndng sur dung ting
phan mém khi dua vao hoat dong: thuce hi¢n truyén thong ndi by vé lgi ich cua chuyén déi sb
dé nang cao nhan thuc, tao sy dong thuan. Pam bao hau hét CBNV, ngudi lao dong c6 thé sir
dung thanh thao trén moi trudng so.

3.11 Giai phap vé quan tri

- Xay dung ké hoach, chuong trinh hanh dgng, 16 trinh cu thé trién khai thyuc hién ap
dung nguyén tic quan tri OECD phu hgp véi tinh hinh thyc té ciia Tong cong ty (Trong qua
trinh thuc hién c6 thé thué don vi tu van néu o).

- Duy tri Tong cong ty la cong ty dai chung, niém yét trén thi truong chirg khoan.

- Rasoat, sira dm cac quy dinh phap luét vé doanh nghiép, chirng khoan dé phu hop
v6i chuan myc quc té cia OECD vé quan tr cong ty va phu hgp véi tinh hinh thue té cua
Téng cong ty.

- Xay dung hé thong cong bd thong tin kip thoi vé tai chinh, vé ESG (Mai truong, Xa
ho1 va Quan tri)...

- Nang cao ndng luc, su doc lap va trach nhiém cua HDQT trong viéc dinh hudng
chién luoc, quan ly rui ro va giam sat hoat dong cua ban dlcu hanh.

- Dam bao ddi xir binh ding véi tt ca b dong, bao gdm c¢d dong thiéu sd, va tao diéu
kién cho ho tham gia vao cac quyét dinh quan trong cua cong ty.

- Su dung cac nén tang ky thudt sb dé tang cuong hiéu qua quan ly, minh bach hoa
quy trinh ra quyét dinh va két ndi véi cac bén lién quan.

- Ap dung cac hudng dan cua OECD danh riéng cho DNNN, nédng cao trach nhi¢ém
giai trinh va hiéu qua kinh doanh.

3.12 Giai phap vé phat trién viin héa doanh nghiép

- Quan triét cac chu truong cta Dang, chinh sach ciia Nha nudc, nhan thire diy du, sau sic
va toan dién vé vai trd cta viin hoa trong phat trién dat nudc, phat trién doanh nghiép.

- Hoan thién Quy ché van héa doanh nghiép va SH tay van hoa Vinafor theo tinh than Nghj
quyét 80/NQ-TW cuia Bo Chinh tri 1am can ¢t diéu chinh hanh vi, tic phong, 1& 161 lam viée cta
can bg, ngudi lao dong; bao dam sy chudn muec, hién dai, ddng thoi gin giir va phat huy céc gia
tri truyén thong t6t dep ctia nganh Lam nghiép.

- Chi dao long ghép ndi dung van hoa doanh nghi¢p vao chuong trinh cac héi nghi, cude
hop, sinh hoat chuyén dé va hé thong ban tin ndi bo nham lan toa siu rong tinh than vin hoa
doanh nghiép trong toan Tong cong ty.

- Dua tiéu chi danh gia thuc hién van hoa doanh nghiép vao ndi dung cong tac thi dua —
khen thuong, xem day la mot trong nhitng tiéu chuan quan trong dé dénh gia mire do hoan thanh
nhiém vuy, tir d6 nang cao tinh tur giac va tinh than trach nhiém cua cén b, nguoi lao dong.

3.13 Giai phap ning cao vai tro lanh dao toan di¢n ciia Pang, thue hién tét nhiém
vu chinh tri dwgc Ping, Nha nwéce giao.
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- Tiép tuc kién toan mé hinh t6 chirc Pang bo Cong ty me va cac t6 chirc Pang, doan thé
trong cac doanh nghi¢p thudc Tong cong ty. Nang cao vai tro 1anh dao, giam sat cia td chirc
dang tai Tong cong ty theo cac dinh hudng:

+ Dam bao nguyén tic Dang ldnh dao thong qua té chire dang va dang vién trong doanh
nghiép nha nudc; lanh dao thuc hién nhiém vu chinh tri va quan ly cén bg trong Tong cong
ty va tai cdc doanh nghiép Téng cong ty chi phéi.

+ Nang cao hi¢u qua va vai tro lanh dao toan di¢n cua t6 chirc dang tai doanh nghiép
trong viéc chap hanh chu truong cua Dang, chinh sach, phap ludt cia Nha nuée, xay dung va
thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh, str dung, bdo toan va phat trién vén nha nudc.

+ Thyc hién quy dinh vé trach nhiém cua cip uy, ngudi ding dau té chic dang trong
hoat dong quan ly diéu hanh, san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép.

- Ra soat, stra doi bo sung va thuc hién tot cac quy dinh ciia Quy ché phéi hop giira Dang
uy voi HDQT, Téng giam dbc Tdng cong ty.

- Tang cudng lanh dao, chi dao thuc hién cac muyc ti€u, nhiém vu chién luge theo tinh
than  Nghi quyét cua Dang (Nghi quyét ctia dai hoi dai biéu toan quoc lan thir XIV, céc nghi
quyét 79 va 80 cia B9 Chinh tri, ...), phu hop vai tinh hinh thue té ctia Tong cong ty. Cha
trong cong tac quy hoach, dao tao, boi dudng doi ngi can b, dac biét 1a bi thu cap uy co
nang luc lanh dao kinh té va pham chét chinh tri. Dm mdi phuong thire lanh dao cua cap
Uy, phat huy vai trd giam sat, phan bién cua cac to chire doan thé; PAy manh kiém tra,
gidm sat viéc thue hi¢n cac nghi quyét ciia Pang, ngin chin sai pham, tham nhiing, lang
phi trong quan ly kinh té; phat huy vai trd tién phong ctia dang vién trong ddi méi sang tao,
chuyén déi sb.

- Piy manh tuyén truyén ning cao nhén thirc, tao sy théng nhit vé tinh tit yéu va tim
quan trong trong viéc thye hi¢n cac muc ti€u, nhi¢m vu Chién luge dén cac don vi, dang vién,
CBCNV ctia Tong cong ty.

- Tich cuc tham gia vao cac phong trao, hoat dong an sinh xa hdi ctiia Trung wong va cac
dia phuong nhu quy ho trg' x6a nha tam, nha dot nat cho h ngheo, ung ho thién tai 1t lut, cai
tao sura chira nang cap ha ting duong x4 tai cac thon ban... g6p phan xéa doi, giam nghéo,

phat trién kinh té dia phuong, xay dung néng thon mai.

3.14 Mot sb giai phap khac
- Giai phap vé hop tac va lién doanh lién két:

+ Duy tri mdi quan h¢ hgp tac va ph01 hop chit ché vai cac ddi tac truyén théng (nhu
Tap doan Sojitz, Yamaha Motor Nhat Ban, KHI-Hongkong... ) dé huéng dan chi dao va hd
trg cac cong ty lién doanh sin co trong cac hoat dong san xudt kinh doanh nhim nang cao
hi¢u qua hoat dong, hd trg don vi khic phuc nhitng kho khan, anh hudng cua thi truong, cac
yéu t6 khach quan cta nén kinh té.

+ Cung ddi tac xay dung va ap dung cac tiéu chudn quan ly pht hgp véi xu thé, moi
truong ddu tu va kinh doanh tai Viét nam. Ddy manh cac hoat dong cdp nhat thong tin thuong
xuyén, trao doi nhitng y tudng ddu tu kinh doanh méi dé tan dung kha nang, thé manh cia
cac bén nang cao hi¢u qua hop tac.

+ Tlep tuc nghién clru céc dy an phat trién mé rong quy mo hop tac, da dang héa san
phdm dau tu nang cao hi¢u qua san xuét kinh doanh tai cac cong ty lién doanh/ lién két cua
Tong cong ty dang c6 hoat dong hiéu qua, loi thé kinh doanh.

+ Tim kiém va tlep can cac doi tac 16m, co uy tin trén thé gioi trong cung nganh hang,
hoat dong chinh ctia Tong cong ty dé hoc hoi kinh nghiém quan 1y, cap nhat, nim bit thong
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tin va dé xuat chuyén giao cong nghé khoa hoc tién tlen Gop phan thu hut dau tu nude ngoai
dé phat trién nganh 1dm nghiép ciing nhu nén kinh té xanh, nang luong sach tai Viét Nam.

+ Thong qua hoat dong hop tac lién doanh, lién két, day manh viéc giao luu, hoc hoi
vé vin héa doanh nghiép tir cac dbi tac tai cac nudc phat trién, tién tlen hién dai. Chu dong
viéc ap dung vao trong hoat dong quan tri, phét trién hoat dong san xuét kinh doanh cuia noi
bo cua Tong cong ty dé cai tién, nang cao van héa kinh doanh cach chuyén nghi¢p hon. Tur
do, nang cao vi lhe khing dinh thuong hiéu ctia Téng cong ty trén thi truong quc té.

- Vé sip xép, tai co cdu bén trong:

+ Tiép tuc ra soat, diéu chinh chuc ning, nhiém vu cac Ban chuyén mén ctia Tong
cong ty tranh trung lap; sap xép lai, sép nhap mot s6 Ban theo hudng tinh gon, hiéu qua.

+ Nghién ctru sat nhap mot s6 don vi hoat dong trong cung linh vyc, Vin phong dai
dién trén cing dia ban nhim ting quy md, giam diu mdi, nang cao hiéu qua hoat dong.

- Phat huy thyc hi¢n tt Quy ché dan chu; cong tac thuc hanh tiét kiém, chdng lang phi,
kiém so4t quyén luc phong chéng tham nhiing, tiéu cyc; dam bao an ninh qudc gia, an toan lao
dong, phong chdng chay nd tai Van phong Tong cong ty va céc don vi.

- Tang cudng cong tac phdi hop gitta Dang uy, Hoi dong quan tri va 2 T dai dién phin

vén clia chi s¢ htru tai Tong cong ty de kip thoi giai quyet céc van dé 16n cua T6 ong cong ty
trong thim quyén, khong dé vuéng mic, anh huong dén hoat dong san xuét kinh doanh cua
Tong cong ty.
- Ph01 hop chat ch€ voi cac co quan, ban, nganh Trung wong va chinh quyen dia phuong
dé trién khai thuc hién tét cac nhiém vu cua TOng cong ty va cac nhiém vu quéc gia gop phan
xoa doi giam ngheo, néng cao muc song cho dong bao dan toc, mién nui ving siu, ving xa,
g6p phan cung ¢, gilt virng qudc phong an ninh bién gidi va bao vé moi truong, phu hop voi
nganh nghé chinh ctia Tong cong ty.

Trén day 1a Bao cao két qua thuc hién ké hoach, nhiém vu 5 nam giai doan 2021-2025,
phuong huéng nhiém vu 5 nam giai doan 2026- 2030 cua Téng cong ty Lam nghiép Viét
Nam — Cong ty c6 phan. Kinh trinh Dai hoi dong ¢ déng xem xét thong qua dé cé co sd
trién khai thuc hién trong nam 2026 va giai doan 2026-2030.

Tran trong cam on./. _
TONG CONG TY LAM NGHIEP VIET NAM }é/
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