TONG CONG TY LAM NGHIEP VIET NAM  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN Poc lap - Ty do - Hanh phuc

Ha Néi, ngay  thang nam 2026

DU THAO

TO TRINH
Vv thong qua chién hrge phat trién Tong cong ty Lam nghiép Viét Nam — CTCP
giai doan 2026-2030

Kinh giri: Dai hdi ddng cb dong
Téng cong ty LAm nghiép Viét Nam - cong ty cd phan

Hoi dong quan tri (HPQT) Tong cong ty Lam nghi€p Viét Nam - cong ty ¢b phan
(Tong cong ty) xin bdo cdo dén toan thé Quy 0 dong ve Chién luoc phat trién Tong cong
ty giai doan 2026-2030 (Chién luogc) va xiny kién chap thuan/thong qua mot so6 ndi dung
chinh nhu sau:

1. Quan diém, dinh huéng phit trién

- Phan dau tré thanh DNNN manh, c¢6 quy md 16n, giit vai tro tién phong, dinh
hudng phat trién trong nganh 1am nghiép; phit hgp v&i Chién luge, Quy hoach phét trién
lam nghiép Qubc gia.

- Day manh va tién phong hoat dong nghién ctru va Umg dung khoa hoc cong
nghe chuyén ddi s6 dé tham gia tich cuc vao phat trién kinh té xanh, kinh té tun hoan,
giam phat thai va hap thu khi nha kinh

- Thuyc hién quan tri doanh nghiép hién dai trén nén tang sd, ap dung nguyén tic
quan tri tién tién.

- Tép trung co cau lai Tong cong ty mot cach thuc chét higu qua, giam dau moi
tang quy md, nham thyuc hién tot hon vai tro cia DNNN trong bbi canh moi.

- Bao dam sy lanh dao xuyén sudt va toan dién cua Pang trong viéc dinh huéng
phét trién ctia Tong cong ty.

2. Muc tiéu chién luge dén nim 2030

2.1 Muc tiéu tong quat

- Tong cong ty tr6 thanh doanh nghiép hang dAu cua Viét Nam trong linh vuc san
xuat 1am nghiép bén vitng trén co s¢ nén tang khoa hoc cong ngh¢ hién dai, 1a doanh
nghiép 1am nghiép c6 von hoa 1on nhat trén thi truong ching khoan Viét Nam. Trong
do, tién phong, dan dat trong linh vye: (1) san xuét kinh doanh cay gidng lam nghiép
chét lugng cao; (2) Chuyen d6i trong rimg thdm canh 0 ¢6 duong kinh 16n gén vai mo
rong dién tich ring trong dat tiéu chuan quan ly rimg bén vung FSC, didy manh trong
cdy da muc dich theo dinh hudng cua Chinh pht; (3) Tu van va kinh doanh tin chi cac
bon; (4) Tham gia sdp xép, d6i mai cac cong ty 1am nghiép & cac dia phuong; (5) Nghién
ctru dé mo rong dién tich dau tu 1am nghi¢p sang nudc Cong hoa dan chu nhan dan Lao.

- Duy tri ty 1& von nha nuoc tai Tong cong ty 1a 51%, phat huy vai tro ciia Doanh
nghi€p nha nudc lon trong phat trién 1am nghiép bén viing gén lién véi phat trién kinh té
xa hdi vung mién nui, viing sau viing xa, viing bién glm g6p phan phat trién kinh té xanh,
kinh t€ tuan hoan, dam bao an sinh xa hdi, an ninh qudc phong, x6a doi giam ngheo xay
dung nong thon mai, thue hién tot nhiém vu chinh tri duge Dang, Nha nudc giao.

- Pay manh sap xep, d6i moi, co cau lai Tong, cong ty theo hudng tang quy mo,
giam dau mbi, hiéu qua; ddy manh dau tu phat trién vao nganh nghe linh vue SXKD
chinh; ddy manh tng dung KHCN, d6i mai sang tao va chuyén déi sé trong cac mat
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hoat dong cua Tong cong ty; diy manh phat trién vin héa doanh nghi¢p Vinafor... de
nang cao nang suat, hiéu qua hoat dong va nang luc canh tranh cua Tong cong ty.

- Thuc hién quan tri cong khai minh bach, hiéu qua trén nén tang so, ap dung
nguyén tac quan tri cua OECD.

- Nang cao hiéu qua tir hoat dong SXKD chinh, giam dan phu thudc vao ngudn
thu tir cac hoat dong khac; Phan dau ting trudng doanh thu cao hon tang truong nganh
trong giai doan 2026-2030 va dong gop vao muc tiéu tdng trudng hai con so cua ca
nude; Pam bao cong an viéc lam on dinh, nang cao doi song, thu nhap cho CBNV
ngudi lao dong cua Tong cong ty, cac ho nhan khoan va ngudi dan trén dia ban hoat
dong; thuc hién t6t cac nhiém vu chinh tri dugc Pang, Nha nudc giao.

2.2 Muc tiéu cu thé

Phén d4u dén cudi nam 2030 dat dugc céc chi tiéu chu yéu nhu sau:

- San lugng san xuat tiéu thu cay giéng ctia Tong cong ty giai doan 2026-2030
dat trén 300 tri¢u cay glong céac loai, tang truong 10%/nam so voi giai doan trudc;

- Dién tich rimg trong tham canh, gb c6 dudng kinh 16n giai doan 2026-2030 tang
thém hon 2.000 ha, tang gap 2 lan so v&i giai doan trudc;

- Tong doanh thu hop nhét toan Téng cong ty giai doan 2026-2030 dat khoang
13.551 ty dong. Trong do, Cong ty me dat khoang 9.294 ty dong. Téc do tang gia tri
san xuat 1am nghiép dat 5,6% - 5,8%/nam;

- Loi nhuén sau thué hop nhat toan Tong cong ty giai doan 2026-2030 dat khoang
1.809 ty ddng. Trong do, Cong ty me dat khoang 1.595 ty ddng.

- Ti suat ROE binh quan giai doan 2026-2030 ctia Hop nhit toan Tong cong ty
dat khoang 7,12%/nam. Trong d6, ROE binh quan cua Cong ty me dat khoang
7,95%/nam.

% Gidi trinh tdc dp ting truwong giai doan 2026-2030 ciia Tong cong ty

Céc dinh huéng, muc tiéu chién lugc phét trién cia Tong cong ty giai doan 2026-
2030 dugc xdy dung trén co s¢ chu truong, chinh sach cia Dang va Nha nuéc nhu nén
trén va ké thira két qua thuc hién chién lugc phét trién ctia Tong cong ty trong giai doan
2021-2025. Cy thé:

- Can ctr Quyét dinh s6 523/QD-TTg cua Thu tuéng Chinh pha ngay 01/04/2021
vé viéc phé duyét Chién luoc phat trién 1am nghiép Viét Nam giai doan 2021-2030, tAm
nhin dén nim 2050. Theo do, tbc do tang gi tri san xuat 1am nghiép tir 5,0-5,5%/nam.

- Cén ctr myc ti€u tang truong cla ca nudce giai doan 2026-2030 tir 10% tr¢ 1én
tai: Nghi quyét dai héi dai biéu toan qudc 1an tha XIV ctia Pang; Nghi quyét 41/NQ-
CP cta Chinh phu vé chuong trinh hanh dong ctia Chinh pht thuc hién Nghi quyét Dai
hoi dai biéu toan qudc lan thir XIV cua Pang. Theo 510 muc tiéu tang truong nganh
nong lam nghi¢p va thiy san giai doan 2026-2030 14 toi thi€u 1a 3,6%/ndm. Tong cong
ty da xay dung muc tiéu tang truong dé dong gop vao tang truong chung cua ca nudc
giai doan 2026-2030 nhu sau:

- Chi tiéu doanh thu giai doan 2026-2030 tang trudng tir 5,6-5,8%/nam;

- Chi tiéu san luong SXTT cay giéng giai doan 2026-2030 ting trudng tur
10%/nam.

3. Cac nhiém vu chii yéu

(1) Bam sat cac chi dao cua Béng, Chinh phf}, B Tai chinh, Tap doan T&T. Dac
biét la trién khai thuc hién theo tinh than Nghi quyét 79/NQ-TW ctia B Chinh tri, Nghi
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quyét 29/NQ-CP va Nghi quyét 41/NQ-CP cta Chinh phu; dua Ludt s6 68 va cac Nghi
dinh, thong tu hudéng dan thuc hi¢n Luat 68 vao thyuc tién trong cac mat hoat dong cua
Tong cong ty; Tép trung moi ngudn lue, thuc hién moi giai phap dé to chure trién khai
thuc hién, phan dau hoan thanh va vugt cic chi tiéu chién luge glal doan 2026-2030
dé ra, gop phan thuc hién muc tiéu tang truong clia ca nude trong giai doan 2026-2030
tir 10% tr¢ 1én. Trong do:

+Phét trién san xuat lam nghiép bén viing hai hoa ba tru cot: Kinh té - Xa hoi —
Mai truong, phi hgp véi Chién luge, quy hoach phét trién lam nghiép qudc gia; Phat
huy vai tro cia DNNN I6n trong viée tién phong, dinh hudng phat trién cho cac thanh
phan kinh té khac ciing linh vue, phat trién kinh té xanh, kinh té tudn hoan va cai thién
moi truong.

+Phat trién linh vuc ché bién gb.

+M6 rong va phat trién linh vuc kinh doanh thuong mai va dich vu.

+ Tang cudng quan ly va nang cao hiéu qua sir dung dat dai.

(2) Thuc hién c6 hiéu qua ké hoach DTPT giai doan 2026-2030 dé tao nén tang vimg
chic gitip Tong cong ty tang trudng va phét trién bén ving trong giai doan tiép theo.

(3) Tiép tuc didy manh sap xép, co cau lai von ciia Téng cong ty theo ké hoach co
céu lai vén giai doan 2026-2030.

(4) Phét trién ngudn nhan luc chat lugng cao dé nang cao nang suat lao dong, gitip
Tdng cong ty tang trudng va phat trién bén viing.

(5) Stra d6i bd sung Diéu 1¢; hoan thién hé thdng noi quy, cac quy ché, quy dinh
ndi bd ctia Tong cong ty cho phii hp véi cac quy dinh phap luat hién hanh theo hucmg
don gian hoa thu tuc, tao hanh lang phap ly thong thoang cho céac don vi thanh vién doi
mdi sang tao va phat trién, day manh phan cap phan quyén, ting cuong cong tac kiém
tra gidm sat, hau kiém; nang cao hiéu qua va minh bach héa hé théng quan tri ndi bd
theo quy dinh cua phép luat.

(6) Pay manh tng dung khoa hoc cong nghg, d6i moi sang tao va chuyén déi sé
trong cac mét hoat dong (tur quan tri, SXKD, Pau tu...) clia Tong cong ty va cac don vi
thanh vién theo Nghi quyét s6 57-NQ/TW cua B9 chinh trj dé ning cao hiéu qua hoat
dong, nang luc canh tranh cua Tong cong ty;

(7) Hoan thién hé thong quan trj theo cac nguyén tac chi yeu cua OECD, phu hgp
v6i ddc thi ciia Tong cong ty.

(8) Trién khai c6 hiéu qua Dé an phat trién vin hoa doanh nghiép Vinafor.

(9) Nang cao vai tro lanh dao toan dién cua Pang; thyc hi¢n tot nhiémlvu chinh
tri dugc Dang, Nha nude giao gép phan dam bao an sinh xa hoi, an ninh qudc phong,
x0a doi giam ngheo, xdy dung ndong thon mai.

4. Ké hoach dau twr phat trién giai doan 2026-2030

4.1 Muc tiéu dau tu

Pam bao dleu kién co s& vat chét, ha ting phuc vu hoat dong SXKD c¢6 hi¢u qua
va md rong phat trién linh vuc ché bién gd, san xuat 1am nghi¢p cua Téng cong ty va cac
don vi thanh vién nhim dat dugc cac muc tiéu chién luge dén nim 2030 va cdc ndm tiép
theo.

4.2 Ké hoach diu tw phat trién giai doan 2026-2030
Tong cong ty du kién day manh dau tu phat trién véi tong mirc dau tu khoang
1.273 ty dong. Trong do, gia tri dau tu cta Tong cong ty du kién khoang 846 ty dong (chua
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bao gom Du an dau tu phat trién 1am nghiép tai Cong hoa déan chu nhdn dan Lao va tham
gia sip xép, déi mdi cac cong ty lam nghiép cua dia phuong). Bao gdm:

- Ké hoach dau tu XDCB, Du an (do Cong ty me la Chu dau tu): 189 ty déng.

- Ké hoach dau tu gp von vao cac cong ty con, cong ty lién doanh, lién két: 427 ty dong.

- Ké hoach dau tu phat trién céc du 4n ché bién gd (thanh lap doanh nghiép dé dau
tu hodc gop von véi dbi tac lién doanh): 230 ty dong.

Chi trién khai khi Dy 4n, Phuong an bd sung von diéu 1é cua Cong ty co tinh kha
thi, hi¢u qua va phu hgp voi cac quy dinh cua phap ludt, cua Téng cong ty. Tong 56 tién
dau tu cua timg Du én, Phuong an bo sung von diéu 18 tai timg Cong ty la du kién (gia tri cu
thé c6 thé thay doi theo thuc té, tai thoi dlem trinh phé duyét Dy an, phuong an). Nguon von
dau tu ctia timg Du an s& uu tién sir dung von tu ¢6, ngudn von cu thé s& duoc can dbi phi hop
gitra von chu s hiru va vén vay.

Truong hop du diéu kién tang von diéu 1¢, bd sung von ma sb ¢ phan/phan von gop
du kién chao ban khong dugc ¢6 dong/thanh vién gop von va ngudi nhén chuyen quyén uu
tién dang ky mua hét, Tong cong ty s& xem xét mua thém sb ¢d phan/phén vén gop chua
ban hét nay.

5. Ké hoach co ciu lai von ciia Tong cong ty diu tu tai cac doanh nghiép khac

5.1 Dinh hwong:

K¢ thira nhirng két qua dat dugc, cac ndi dung con phai thyuc hién co céu lai vén cua
D¢ an giai doan 2021-2025 dé tlep tuc ddy manh sip xép, co cdu lai von, tip trung phat trién
linh vire hoat dong ¢t 13i cta Tong cong ty giai doan 2026-2030, trong do:

- Tiép tuc co ciu lai vén, sap xép bén trong Tong cong ty mot cach thuc chit, hiéu
qua theo hudng tang quy mo, giam ddu mbi;

- Kién quyét xir ly cac don vi thua 13, hoat déng kém hi¢u qua;

- Vigc tinh gon khong chi nhim giam dau mdi ma quan trong hon la phai nang cao
hiéu qua thuc chit sau co cau lai.

5.2 Muc tiéu:
- Tinh gon by may cua Téng cong ty, phan dau thuc hi¢n thodi von thanh cong theo
ké hoach duge duyét dé nang cao hiéu qua thuc chét sau co cdu lai;

- Nghién ctru sap nhip mét s6 don vi dé hinh thanh 1-2 doanh nghiép quy mo 16n
¢6 nganh nghé, linh vuce hoat dong SXKD chinh pht hgp véi Chién luge phat trién clia
Tong cong ty, ¢6 nang luc canh tranh, hoat dong c6 hi¢u qua nham thuc hién tdt vai trd dan
dit cia Tong cong ty trong b6i canh maoi.

5.3 Tiéu chi co céu lai von tai doanh nghiép:

Trong giai doan 2026-2030, Tong cong ty tap trung nghién ctru, thuc hi¢n sap xép,
co cdu lai von diu tu theo hinh thire ti€p tuc duy tri, t6 chire lai doanh nghiép (sap nhap)
va chuyén nhuong von diu tu tai doanh nghi¢p khac. Déi voi cac hinh thire co cu lai von
khac theo quy dinh cua Luat 68 va Nghi dinh s6 57/2026/ND-CP ngay 12/02/2026, Tong
cong ty s& nghién ctru, trién khai khi phu horp

Trén co s& ké thira cic tidu chi co cdu lai vén ctia Dé 4n co cdu lai Téng cong ty giai
doan 2021-2025 va céc dinh huéng, quy dinh méi ciia Dang, nha nudc, du thao Quyét dinh
ve Tiéu chi phan loai doanh nghi¢p nha nuéc, doanh nghiép c6 von nha nudc thue hién co
cdu lai von nha nudc tai doanh nghiép kém theo To trinh ngay 12/3/2026 (du thao thay thé
Quyét dinh 22/2021/Qb-TTg ngay 02/7/2021) cua B) Tai chinh, Tdng cong ty da xay dung
bé tiéu chi co cu lai von dau tu ctia Tdng cong ty tai doanh nghiép nhu sau:



a) Tiéu chi tiép tuc duy tri von diu tw cia Téong céng ty tai doanh nghiép khic
nhu sau:

- Tiéu chi 1: Ndm giir quyén chi phdi tir trén 50% von diéu 1¢ tro 1én tai Cong ty 1am
nghiép c6 phuong an st dung dat tir 1000 ha trd 1én.

- Tiéu chi 2: Céc cong ty thude nganh, linh vuce kinh doanh chinh/co lién quan phuc
vu truc tlep nganh, linh vuc kinh doanh chinh ctia Téng Cong ty (trdng rung va ché bién
cac san pham tir ring trong) va hoat dong kinh doanh c6 hi¢u qua

- Tiéu chi 3: Cac cong ty c6 vai tro quan trong, chu yéu hodc quy mo can thiét dé
thuc hién chién lugc phat trién cua Tong cong ty giai doan 2026-2030 va hoat dong kinh
doanh hi¢u qua.

- Tiéu chi 4 (vé sap nhap): Cac cong ty TNHH MTV hoat dong trong cung nganh,
linh vuc kinh doanh chinh cua Téng cong ty va cung dia ban, khu vuc; hodc theo nghi
quyét cia DPHDCD/HDTV céc cong ty; phi hop véi chién lugc phat trién cta Tong cong
ty giai doan 2026-2030.

- Tiéu chi 5: Cac cong ty khong thudc cdc ti€u chi 1, 2, 3, 4 néu trén va khong thudc
tiéu chi thodi von.

b) Tiéu chi thue hién thodi vén nhw sau:

- Tiéu chi 1: Céc Cong ty thudc danh muc thoai vén ctia D& an co céu lai Tong cOng ty
giai doan 2021-2025.

- Tiéu chi 2: Cac cong ty co ngdnh nghe kinh doanh chinh (hodc nay khong con céc
nganh nghe lién quan dén nganh nghé chinh cua Tong cong ty) khong thudc nganh, linh
vuce kinh doanh chinh/c6 lién quan phuc vu truc tlep nganh, linh vuc kinh doanh chinh cua
Téng Cong ty (trong rimg va ché bién cdc san pham tir ring).

- Tiéu chi 3: Céc cong ty hoat dong kinh doanh kém hiéu qua (thua 10, Io Itiy ké 16n hon
50% von ddu tu cta chu so hitu...) hodc khong con vai tro quan trong, chu yéu hodc quy mod
can thiét cho viéc thuc hién chién luge phat trién ctia Tong cong ty giai doan 2026-2030.

- Tiéu chi 4: Cac cong ty co quy én chi ph01 thap (ty 1¢ s¢ htru dudi 50%), Téng cong
ty khong di quyén quyét dinh, phu quyét cic vdn dé cia doanh nghiép tai
DHDCB/HDQT/HDTYV theo quy dinh cia Luat Doanh nghiép, Diéu 1¢ Cong ty va gép kho
khin trong cong tac quan 1y, bao toan von dau tu, tiém an rui ro téi quyén lgi ctia Tong
cong ty.

- Tiéu chi 5: Cac Cong ty khong con nhiéu tiém nang, li thé nhu trude (thay ddi vé
phdp luat va cac quy dinh hodc chinh sach cia Nha nudce lam anh hudéng bat loi t6i don vi;
mat mot thi truong 1o, mét khach hang quan trong, mét quyen kinh doanh theo hinh thirc
cap phép, nhugng quyén thuong mai hodc mat nha cung cap quan trong, gép cic van dé
kho khan vé lao dong, c6 dién tich dat dai tiém 4n rui ro hodc thude dién bi thu hdi...).

Ghi chu: Doanh nghiép hoat dong c6 hiéu qua (c6 1ai) hodc kém hi¢u qua (thua 15,
¢6 13 liiy ké 16n...) duoc xac dinh dya trén Bao cdo tai chinh 02 nam lién ké trude thoi diém
xdy dung ké hoach.

5.4 Danh muc co ciu lai vén ciia Tong cong ty tai cdc doanh nghiép khdc

(N6i dung chi tiét tai bdo cdo Chién luoe dinh kém)

B.Y KIEN PE XUAT CUA HQI PONG QUAN TRI

Hién Tong cong ty da bao cdoxiny kién co quan dai dién Chu s hiru (B6 Tai chinh
va Tép doan T&T) vé Chién lugc phét trién Tong cong ty giai doan 2026-2030

pé trlen khai kip thoi ¢6 hiéu qua, Hoi dong quan tri Tong cong ty kinh trinh Dai
hoi dong ¢ dong xem xét:



- Truong hop Co quan dai dién Chu so hitu (B9 Tai chinh va Tép doan T&T) c6 y
kién trudc thoi dlem to chic PHDCD cua Tdng cong ty: PHDCD chap thuan thong qua
Chién luoc phat trién Téng cong ty Lam nghiép Viét Nam — CTCP giai doan 2026-2030

- Trudng hop co quan dai dién Chu so hiru (B9 Tai chinh va Tap doan T&T) ¢6 y
klen sau thoi diém t chire PHDCD ctia Tng cong ty: PHDCP Uy quyen cho HDQT
Téng cong ty ra soat, hoan thién va phé duyét ndi dung Chién lugc phat trién Tong cong
ty Lam nghiép Viét Nam — CTCP giai doan 2026-2030 va bao céo lai PHPCD gan nhit.

Sau khi Chién luoc duoc thong qua, HDQT s& chi dao Ban diéu hanh Téng cong ty
t6 chire t:rlen khai thuc hién theo tham quyén va theo ding quy dinh phap ludt, phan dau
thuc hién tét cac dinh huorng, muc tiéu chién lugc dé ra.

Trén déy 1a bao céo vé& Chién lugc phét trién Téng cong ty Lam nghiép Viét Nam —
CTCP giai doan 2026-2030. Hoi dong quan trj Téng cong ty kinh béo céo Pai hoi dong ¢
dong xem xét thong qua.

Tréan trong cam on./.

Tai liéu kém theo: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Chién lugc phét trién Tong cong ty giai doan CHU TICH
2026-2030 va céc phu biéu dinh kém.

Phi Manh Cuong



