PANG BQ TONG CONG TY LAM NGHIEP VIET NAM
CHI BQ KINH DOANH

*

CUOQC THI TiM HIEU VE “PANG CONG SAN VIET NAM QUANG VINH;
PANG BQ TONG CONG TY LAM NGHIEP VIET NAM”

(Kém theo Ké hoach sé 1546-KH/PU ngay 05/11/2024 ciia Péing iy Tong Cong
1)

A._Cau héi

I. Cau héi 1. Pong chi cho biét tir khi budc vao cong cudc doi méi (1986) Pang
ta da ban hanh bao nhiéu nghi quyét chuyén dé vé xay dwng, chinh dén Pang, ké
tén nhirng nghi quyét chuyén dé ciia Pang vé xdy dung, chinh don Pang ma dong
chi biét. Nhiém vu trong tim vé xay dung, chinh dén Pang dwoc néu trong nghi
quyét hoi nghi trung wong 4 khéa XII.

1. S6 lwong Nghi quyét chuyén dé vé xay dung, chinh dén Pang tir nim
1986:

Ttr khi bude vao cong cudc doi méi (1986), Pang ta dd ban hanh nhiéu nghi
quyét chuyén dé vé xdy dung, chinh dén Pang, nham ting cudng su lanh dao, xay
dung Pang trong sach, vitng manh. Cac nghi quyét ndy tap trung vao viéc ning cao
chat luong t6 chitc Pang, dau tranh chéng tham nhiing, suy thoai tu tuéng, dao dirc
161 song, cai cach hanh chinh, va cai thién cong tac can bd. Nhimg Nghi quyét chuyén
dé vé xay dung, chinh don Pang ma Pang ta da ban hanh bao gdm 02 Nghi quyét va
01 Két luan sau:

- Nghi quyét s6 12-NQ/TW ngay 16/01/2012, Ban Chap hanh Trung wong Pang
(khoa XI): Mot s6 van dé cap bach vé xay dung Péang hién nay;

- Nghi quyét 04/NQTW ngay 30/10/2016, Ban Chap hanh Trung wong (Khéa
XII) vé ting cudng xay dung, chinh don Pang; ngan chin, day 1ui su suy thoai vé tu
tudng chinh tri, dao duc, 161 séng, nhirng biéu hién "ty dién bién", "tu chuyén ho4"
trong noi bo;

- Hoi nghi Trung wong 4 (khoéa XIII) dd ban hanh Két luan sé 21-KL/TW vé
day manh xay dung, chinh d6n Pang va hé thong chinh tri; kién quyét ngan chan, day
Iti, xtr Iy nghiém can bo, dang vién suy thoai vé chinh tri, dao duc, 16i séng, biéu hién
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“tir dién bién”, “tu chuyén héa”.
2. Nhiém vu trong tAm ciia Nghi quyét Trung wong 4 (khéa XII):

Nhiém vu trong tdm ctia Nghi quyét Trung wong 4 (khoéa XII) 1a ting cuong xay
dung Pang trong sach, vimng manh, dic biét 13 cong tac dau tranh phong, chdng suy



thoai tu tuong chinh tri, dao dtec, 161 song va "tu dién bién", "tu chuyén hoa" trong
nd1 by Dang. Cu thé, nghi quyét nhan manh céc nhiém vu sau:

- Day manh cong tic ty phé binh va phé binh trong Pang, nang cao chat lugng
sinh hoat chi by va dang bg.

- Chu dong phat hién va xtr Iy kip thoi cac biéu hién suy thoai vé tu tudng chinh
tri, dao durc, 161 song cua can bd, dang vién.

- Tang cuong cong tac kiém tra, giam sat trong Pang, xir Iy nghiém céc vi pham,
khong dé cac van dé ton dong kéo dai.

- P¢€ cao vai tro ctia can bg, dang vién trong viéc xay dung Pang, cung c6 moi
quan h¢ gitra Pang v61 nhan dan.

- Xay dung t6 chtrtc Pang vitng manh tir co s&, chl trong nang cao chét luong
doi ngli can b, dang vién, dac biét 1a can bo 1anh dao, quan 1y cac cap.

II. CAu héi 2: Pong chi cho biét Nghi quyét Pai hoi Pang bd Tong Cong ty LAm
nghiép Viét Nam nhiém ky 2020-2025 da xay dung va thong qua bao nhiéu nhom
chi tiéu chinh, 1a nhirng chi ti¢u gi. Pén nay (11/2024) c6 nhirng chi tiéu nao da
dat va vurgt ké hoach, chi tiéu nao gip khé khiin, nguyén nhan khé khiin; dong
chi; dong chi cé dé xuat gi dé giai quyét nhirng khé khin do.

* Nghi quyét Pai hoi Pang bd Tong Cong ty LAm nghiép Viét Nam nhiém ky
2020-2025 da xay dung va thong qua 09 nhom chi tiéu chinh dé la:

1. Thuc hién nhiém vu chinh tri

Léanh dao, chi dao hoan thanh tt ké hoach san xudt kinh doanh nim 2020 va
cac nam tiép theo do Uy ban Quan von nha nudc tai doanh nghiép va Pai hoi cd dong
dé ra. Pinh hudng va chi dao dé Tong cong ty phat trién bén vitng; bao toan va phat
trién von Nha nudc, chap hanh nghiém cac quy dinh ctia phap luat, nang cao doi song,
viéc lam va cac ché do ddi véi nguoi lao dong, cu thé:

e V& thyc hién nhiém vu SXKD:

T i e Nam Nam Nam Nam Nam
T | Caechitiéu | DVE 100 1 2021 | 2022 | 2023 | 2024
1 | Téng doanh thu Ty 1399 | 1315| 1415| 1.480| 1.538
dong
» | Loinhuan sau Ty 420 445 505 530 545
thué dong
3 | Co tirc % 11 12 13,5 14,5 15
4 | Tao rimg nam 1 ha 2.065| 3.054| 3.146| 3.240| 3.337




5 | Khai thac rung ha 2.889 2.976 3.065| 3.157

3.252

(Ké hoach SXKD nam 2020 chua tinh dén cdc yéu té khdach quan,
bdt kha khdng phat sinh trong ndm tdi chinh 2020)

Pbi v6i cac Chi bd ngoai khdi co quan Tong cong ty: Lanh dao chip hanh tét
cac quy dinh cta phap luat Nha nude; phan ddu hoan thanh ké hoach san xuét kinh
doanh hang nam do Pai hoi c6 dong, Hoi dong quan tri, Hoi ddng thanh vién cong ty
dé ra; dam bao viéc 1am thu nhép cho nguoi lao dong.

2. Phan déu 100% can bo dang vién va 80% trd 1én ngudi lao dong ciia Pang
bd dugc hoc tap, quan triét Nghi quyét DPai hoi XIII cua Pang; Nghi quyét dai hoi
dang cac cap va cac Nghi quyét ciia Ban Chap hanh Trung uong khoa XIII.

3. Phan ddu 100% cac cip uy dang xdy dung chuong trinh hanh dong thyc hién
Nghi quyét Pai hoi XIII ciia Pang; nghi quyét dai hoi dang cac cp va cac Nghi quyét
cua Trung wong khoa XII1.

4. Phan dau 100% cap uy dang xay dung ké hoach hoc tap, 100% dang vién
dang ky thuc hi¢n c6 hiéu qua vé déy manh viéc “Hoc tp va lam theo tu tudng, dao
duc, phong cach HO Chi Minh”.

5. Phan dau 100% cép ty dang xay dung hoan thién quy ché phdi hop cong tac
giita cAp Uy vdi lanh dao chinh quyén.

6. Phan dau hang nam: 100% chi bo xép loai hoan thanh nhiém vy tré 1én, 20%
hoan thanh xuat sac nhiém vu; c6 trén 80% dang vién dugc x€p loai hoan thanh t6t
nhiém vy tré 1€n. Pang by Tong cong ty phan dau hang nam dat hoan thanh t6t nhi¢m
vu tré 1én.

7. Cong tac phat trién dang: phan dau trong nhiém ky ctr 45-50 quan ching wu
t di hoc 16p boi dudng nhan thirc vé Pang, tao ngudn cho cong tac phat trién Pang,
két nap dugc 40-45 dang vién méi va chuyén dang chinh thirc 100% dang vién dy bi
ding quy dinh, thoi han.

8. Cong tac kiém tra giam sat: Quyét tdm nang cao chat luong kiém tra giam
sat, thuc hién tot K& hoach kiém tra giam sat trong nhiém ky cua Pang bo; 100% cac
chi b truc thudc xay dung chuong trinh kiém tra giam sat hang nim, 100% don thu
khiéu nai t6 cédo duoc giai quyét kip thoi, dut diém va ding thim quyén quy dinh.

9. Lanh dao céac to chirc Cong doan va Poan thanh nién hang nim dat hoan
thanh tot nhi¢m vu tr¢ 1€n, viing manh xuat sac. Phan dau trén 80% Cong doan co s&
dat danh hi¢u Cong doan virng manh.



* Trong 09 nhom chi tiéu ma Nghi quyét Dai hoi Pang bd Tong Cong ty Lam
nghiép Viét Nam nhiém ky 2020-2025 da xay dung va thong qua, thi chi c6 nhdém chi
tiéu “Cong tac phat trién dang” 1a Pang bo Tong Cong ty chua dat dugc nhu Nghi
quyét dé ra; con lai 08 nhom chi tiéu con lai déu dat nhu Nghi quyét da dé ra.

Pé dat dugc céc chi tiéu trén 1a mot sy nd lyc cua tap thé Ban Lanh dao Téng
Cong ty va toan thé cadn bg nhan vién trong 05 nam qua. Cuy theé:

- CAp uy cac cip trong Dang bo Tong cong ty di kip thoi phd bién, quan triét,
trién khai thuc hién cac chi thi, nghi quyét, quy dinh ctia Trung wong, Pang iy Khéi
DNTW dén céc chi bo, dang vién trong Pang bo. Tinh hinh tu twdng, chinh trj trong
can bg, dang vién nguodi lao dong Téng cong ty on dinh; noi bd doan két théng nhat,
g6p phan xay dung Pang bd Tong cong ty trong sach vimg manh.

- Pang uy Tong cong ty LAm nghiép Viét Nam di thyc tot vai tro 1anh dao d6i voi
Téng cong ty, dd phdi hop chat ché véi HPQT, Ban diéu hanh dé chi dao hoat dong
san xuat kinh doanh, cong tac t6 chirc can bd va cac cong tac khac ciia Tong cong ty
Lam nghiép Viét Nam dat két qua cao va ngay cang phat trién.

- Duéi sy lanh dao, chi dao sat sao cua Pang uy, Ho1 déng quan tri, Ban diéu
hanh Tong cong ty di hoan thanh t6t nhiém vu chinh tri dé ra, cac chi tiéu san xuat
kinh doanh dat ra co ban hoan thanh va vuogt nhu doanh thu, 1oi nhuan, thu nhap binh
quan. Pang ty, Hoi dong quan tri, Tong giam dbc di quyét liét chi dao cong tac co
cau lai doanh nghiép theo cac quy dinh ctia phap luat, vin ban chi dao ctia cac cap c6
tham quyén va tim moi giai phap dé bao vé loi ich ctia Tong cong ty tai du an kéo dai.
Thuc hién tét muc tiéu kép, vira phong chéng dich an toan, vira phat trién kinh té;
hoan thanh vuot mirc cac chi tiéu ké hoach so véi muc tiéu dé ra; dam bao 6n dinh va
tang truong thu nhip cho nguoi lao dong.

- Lanh dao trién khai thuc hién cong tac t6 chire can b, chi dao trién khai thuc hién
va hoan thanh cong tac ra soat quy hoach cap uy; ra soat, bo sung, quy hoach nguoi dai
dién von giilt cac chire danh lanh dao quan ly Tong cong ty theo dung quy dinh.

- Cong tac xay dung Pang duoc cic cip ty dang dic biét quan tim, ¢6 nhiéu do6i
moi trong phuong phép lanh dao chi dao cua cdp uy, cong tac dang khong chi con 1a
nhiém vu cua cép uy ma tré thanh nhiém vu cua ca hé théng chinh tri Téng cong ty.
Pang 1y tiép tuc chi dao nang cao chat lugng chi b, sinh hoat chi bo. Tang cudng cong
tac quan ly dang vién, lam t6t cong tac bao v¢ chinh tri ngi bo.

- Cong tac kiém tra giam sat cia Pang ty, Uy ban kiém tra Pang iy va céc chi
b ngay cang t6 chirc thuc hién theo dung ké hoach dé ra.

II1. Ciu héi 3: Viéc xdy dung va trién khai mé hinh "Chi bd bon t6t", "Dang b
co sé bon tét" nhim ning cao nhan thirc, trach nhiém va hanh ddng cia cac cap




iy, t6 chirc Pang trong viéc thwe hién hiéu qua cac nghi quyét, ké hoach ciia
Trung wong. Tir d6, ning cao chit lwgng sinh hoat chi b, phat huy ning luc
linh dao, sirc chién diu cia to chire Pang; xiy dung to chirc Pang va don vi
trong sach, virng manh, gép phan phat trién doanh nghiép bén virng. Trong dé,
cac tiéu chi cu thé nhuw sau:

1. Tiéu chi xdy dung mo hinh "Chi bd bon tot"":

- Hoan thanh t8t nhiém vu chinh tri: Pam bao lanh dao, chi dao thuc hién céc
chi tiéu, nhiém vu chinh tri cia doanh nghiép hodc co quan. Tich cuc tao ngudn, phat
trién va quan 1y Pang vién, phan dau 90% Dang vién hoan thanh tét nhiém vu.

- Chat luong sinh hoat tot: T chtrc ddy du cac ky sinh hoat dinh ky va chuyén
dé, dam bao tinh 1anh dao, giao duc, chién dau trong sinh hoat chi bg.

- Poan két, ky luat tét: Thuc hién nghiém nguyén tic to chic Pang, xay dung
doan két noi bo va khong dé xay ra vi pham ky luat.

- Can bo, bang vién tdt: Cén bo, Dang vién néu guong trong thuc hién nhi¢m
vu, chap hanh ky luat, nang cao nang luc, va giit gin dao durc 16i sdng.

2. Tiéu chi x4y dyng md hinh "Pang bd co sé bon t6t":

- Hoan thanh t6t nhiém vu chinh tri: Cu thé hoa va thuc hién hiéu qua céac nghi
quyét, ké hoach cong tac. Phat trién Pang vién mai dat chat lugng va so luong.

. Chat luong sinh hoat tot: D61 moi phuong thirc 1anh dao, thuc hién nghiém
cac ky hop Pang bo, dam bao nguyén tic tap trung dan chi, tu phé binh va phé binh.

- Poan két, ky luat tot: Thuc hién t6t quy ché 1am viéc, ting cuong kiém tra,
giam sat; xdy dung méi truong 1am viée doan két, hiéu qua.

- Can bg, bang vién tot: Néu guong, thuc hién t6t chure trach, nhiém vy; tich
cuc hoc tap, doi mdi sang tao, gan bod vai to chirc va dong nghiép.

Chi bd tam diic nhat véi nhiém vu hoan thanh nhiém vu chinh tri, dic biét
12 viéc cu thé hoa, trién khai va hoan thanh vuret mire céc chi tiéu, nhiém vu chinh
tri ciia doanh nghiép, co quan, don vi theo chwong trinh, ké hoach cong tic niam.

Nguyén nhan bédi viéc hoan thanh nhi€ém vu chinh tri khong chi 1a myc tiéu cot
161 ma con 1a thudc do nang luc 1anh dao cua t6 chirc Dang. Khi céc chi ti€u, ké hoach
duoc cu thé hoa va trién khai hiéu qua, doanh nghiép s¢€ dat duogc su phat trién on dinh
va bén vimg, dong thoi tao co hdi cho can bd, nhan vién phat huy tbi da nang luc cua
minh. Ngoai ra, vi¢c vuot muc cac chi ti€u thé hién tinh than chu dong, sang tao va
quyét tim vuot kho, dong gop vao sy phat trién kinh té - xa hoi chung. Pay ciing 1a
minh chung rd nét cho su déng long, trach nhiém cua tap thé trong viéc thuc hién céac



nhiém vu chinh tri dugc giao, qua dé kh'fmg dinh vai tro 1anh dao va uy tin cua t6 churc
bang trong doanh nghiép.

B. TU LUAN
Tong cong ty Lam nghiép Viét Nam (Vinafor) dong vai trd quan trong trong viéc phat
trién nganh 1am nghiép gin voi bao vé tai nguyén rimg, thiic day kinh té xanh va bén
viing. Dé thuc hién thrfmg lgi cac nhi€ém vu chinh tri va kinh doanh trong nhiém ky
2025-2030, Pang bo Tong cong ty can tap trung vao cac nhiém vu trong tAm va giai
phap cu thé nhu sau:
I. Nhiém vu trong tim
- Xay dung Pang b0 viing manh, Ianh dao toan dién cac nhiém vu chinh tri ctia Téng
cong ty. Tap trung kién toan hé thong to chirc Pang trong Tong cong ty Lam nghiép
Viét Nam, dam bao su phdi hop chit ché gitra Pang tiy Tong cong ty va cac chi bo,
don vi1 truc thudc.
- Lanh dao thuc hién hi¢u qua nhiém vu san xuat kinh doanh gén v6i1 phat trién bén
vitng. Pinh hudng chién lugc phat trién Tong cong ty dua trén khai thac, quan 1y va
sir dung hiéu qua tai nguyén ring, dam bao can bang giita loi ich kinh té va bao vé
moi trudong. Pong thoi, ting cudng vai trd 1anh dao cua Pang trong viéc chi dao cac
don vi Gmg dung cong nghé cao vao san xuat, ché bién gd va lam san, mé rong thi
truong tiéu thu trong va ngoai nudc.
- Tang cudng cong tac gido duc chinh tri tu tudng va phong chdng suy thoai dao dic,
161 séng: Déy manh hoc tap va lam theo tu tudng, dao dire, phong cach HO Chi Minh,
bién cac nodi dung nay thanh hanh dong cu thé trong timg hoat dong ciia Tong cong
ty. Kip thoi phat hién, ngin chin cac biéu hién suy thoai vé tu tudng chinh tri, dao
duc va 16i song trong doi ngii can bo, Pang vién.
- Phat trién ngudn nhan lyc chat lugng cao trong linh vuc 1am nghiép va ché bién gd.
Po6i méi cong tac tuyén dung, dao tao va bdi dudng doi ngii can bo, Pang vién va
nguoi lao dong, dap img yéu cau hoi nhap qudc té va su phat trién ciia nganh 1am
nghiép. Khuyén khich nghién ctru khoa hoc, ing dung céng nghé méi va sang kién
cai tién trong cac linh vuc san xuét, quan 1y rimg va ché bién 1am san.
II. Giai phap thue hién

- Doi méi ndi dung va phuong thirc sinh hoat Pang: Cac chi bd can t6 chic sinh
hoat dinh ky vo1 ndi dung sat vai tinh hinh thuc té ctua don vi, tap trung vao vi¢c giai
quyét cac van dé trong tdm trong hoat dong san xuat kinh doanh. Tang cudng sinh
hoat chuyén d¢, nhu “Vai tro ciia Pang trong phat trién kinh té 1am nghiép bén viing”
hodc “Ung dung cong nghé cao trong quan 1y tai nguyén rimg.”



- DAy manh cong tac phat trién Dang vién méi, cha trong phat hién va bdi dudng
cac quan chung wu ta tir d6i ngii k¥ su 14m nghiép, quan 1y du 4n va cong nhan lao
dong c6 ning luc va tim huyét v6i nghé. Pam bao quy trinh két nap Dang vién chit
ché, gan vai tiéu chi vé pham chat dao duc, ¥ thirc to chire ky luat va nang luc chuyén
mon.

- Tang cuong tng dung cong nghé sb vao quan 1y va san xuat. Xay dung cac hé
théng quan 1y dit liéu rimg tap trung, tng dung tri tué nhan tao va coéng nghé vién
tham dé giam sat, bao vé va khai thac tai nguyén ring hiéu qua. Phat trién cic nén
tang s6 hoa dé quan 1y thong tin ndi bo, hd so Pang vién va cac bao cao san xuét kinh
doanh, ddm bdo tinh minh bach va kip thoi.

- Xay dung vin hoa doanh nghiép gan vdi trach nhiém xa hoi. Pay manh xay
dung va duy tri van hoa doanh nghiép dwa trén cdc gia tri nhu bén viing, trach nhiém,
va sang tao. Long ghép cac phong trao thi dua yéu nudc, nhu “Tich cuc bao vé rimg,”
“Lao dong gioi, lao dong sang tao,” vao cac hoat dong hang ngay cua Tong cong ty
va cac don vi thanh vién.

- Phat huy vai tro caa cac to chtic doan thé. Tang cudng phdi hop giita Pang bo,
Cong doan va Boan Thanh nién trong viéc t6 chirc cac chuong trinh dao tao, giao luu,
thi dua, gop phan tao mdi truong 1am viée ning dong, doan két. Chu trong vai trd cia
cac to chirc doan thé trong viéc nim bét tim tu, nguyén vong cua nguoi lao dong dé
kip thoi dé xuat cac chinh sach phu hop.

Pang bo Tong cong ty LaAm nghiép Viét Nam giai doan 2025-2030 can xac dinh o
vai tro la hat nhan chinh tri, ddm bao sy lanh dao toan dién trong moi hoat dong ctia
Téng cong ty. Dé thyuc hién hiéu qua cac nhi¢m vu chinh tri, can ¢co su phéi hop chat
ché giita Pang ty va cac don vi truc thude, thuc hién dong bo cac giai phap da dé ra.
Trong thoi ky méi, Tong cong ty can khong ngimg doi moi va sang tao, chi trong
phat trién ngudn nhén luc chat lugng cao va ung dung khoa hoc cong nghé dé vira
phat trién kinh té, vira bao vé tai nguyén ring va méi truong. Pay chinh 13 nén tang
dé xay dung mot Pang bo viing manh, gbp phan dua Tong cong ty LAm nghiép Viét
Nam tré thanh mot don vi tién phong trong nganh 1am nghiép qubc gia.

Pé hd tro Pang ty Tong cong ty Lam nghiép Viét Nam ban hanh nghi quyét chuyén
dé hiéu qua, cac chi bg, phong ban, va don vi can tap trung vao viéc nghién ctru, tham
muu, va dé xuat cac giai phap sat voi thuc tién hoat dong san xuét kinh doanh va quan
Iy tai nguyén rimg. Pong thoi, can diy manh cong tac gido duc chinh trj tu tudng,
dam bao su déng thuan, théng nhét cao trong ndi bo; t6 chirc sinh hoat chi b chuyén
dé gén v6i nhiém vu thue té; va tang cuong kiém tra, giam sat viéc trién khai nghi
quyét dé dam bao tinh kha thi va hiéu qua.



Bén canh d6, cac don vi can chi trong phdi hop chit ché, phat huy vai tro cia cac t6
chtrc doan thé trong tuyén truyén, van dong thuc hién nghi quyét. Viéc ung dung cong
nghé trong quan 1y, cai tién quy trinh 1am viéc, ciing nhu xay dung co ché khen
thudong, dong vién kip thoi s& gop phan khuyén khich sang tao, nang cao trach nhiém
tap thé va ca nhan. Sy 1anh dao guwong mAiu cta cdp Gy va su tham gia tich cyc cta
toan thé can bo, nguoi lao dong 1a yéu td quan trong dé hién thuc hoa muc tiéu nghi
quyét, thiic ddy su phat trién bén viing cua Tong cong ty.
Chi b Kinh doanh xin gtri bai du thi.

Ha noi, ngay 20 thang 01 nam 2025

Bi thw chi b

Nguyén Thi Bich Ngoc



