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I. THONG TIN CHUNG

1. THONG TIN KHAI QUAT

Tén giao dich: Tong cdng ty Lam nghiép Viét Nam - Céng ty ¢é phén.
* Giay chung nhan dang ky doanh nghiép s6: 0100102012.
» Von digu lé; 3.500.000.000.000 déng
* V6n dau tu cla chu so hlu: 3.500.000.000,000 déng
» Dia chi: 127 Lo Buc - Phudng Hai Ba Trung - Tp Ha Noi
» SO dién thoai 024 36410799 /S0 fax/Fax: 02436410800
» \Website: vinafor.comyn
» Ma cO phiéu:VIF / San giao dich; HNX

QUA TRINH HiINH THANH VA PHAT TRIEN:

Téng cong ty Lam nghiép Viét Nam — Cong ty b phan (Sau day viét tét la Tong cong ty)
trudic day 1a Tong cdng ty Lam s&n Viét Nam - 12 doanh nghiép nha nudc thudc BO Nong
nghiép va Phat trién néng thén duge thanh 1ép theo Quyét dinh s6 667/QB/TCCE ngay
04/10/1995 clia Bo Lam nghiép (cT) nay 1a Bo Noéng nghiép va Mai truang. Téng cong ty dugc
thanh 1ap trén co 58 sap nhap 10 Tong cong ty, LIén hiép cac xI nghiép truc thudc BS LAm
nghiép (cd). Mé hinh hoat déng clia Tong céng ty thuc hién theo Quyét dinh s6 90/TTg ngay
07/3/1994 ciia Thu tudng Chinh phu,

Ngay 04/11/1997, Thu tudng Chinh phi cé Quyét dinh 56 933/1997/QB-TTg xép hang Téng
cong ty la doanh nghigp nha nudc hang dac biét.

Ngay 18/12/1997, Bd Nong nghiép va Phét trién ndng thén ban hanh Quyét dinh s& 3308
NN-TCCB/QE ddi tén Téng cong ty Lam san Viét Nam thanh Téng cong ty Lam nghiép Viét Nam,

Téng cong ty Lam nghiép Viét Nam dugc 18 chic lai theo mé hinh Cong ty me - Cong ty
con, trong do6 Cong ty me 13 Tong cong ty Lam nghiép Viét Nam - Cong ty TNHH MTV, theo
Quyét dinh s& 3390/QP-BNN-QLDN ngay 25/11/2009 clia BO Néng nghiép va Phat trién ndng
thon (nay 1a B& Noéng nghiép va Mai trudng).

Thuc hién chu truang day manh 6 phan hoda cac doanh nghiép nha nudc cla Bang va
Chinh pht, . Ngay 03/02/2016, Thil tudng Chinh phi ¢é Quyét dinh 56 215/QD-TTg vé viéc phé
duyét Phuong an cd phan hoa Cong ty me - Téng cdng ty Lam nghiép Viét Nam.

Ngay 01/9/2016, Téng cong ty LAm nghiép Viét Nam - Céng ty cé phan chinh thifc hoat
ddng theo Luat doanh nghiép theo Gidy chiing nhan dang ky doanh nghiép s6 0100102012
do S& K& hoach va Béu tuf thanh phd Ha Noi cap lan dau ngay 29/04/2010 thay dai lan thu 8
ngay 18/7/2025.

Ngay 29/12/2016, Téng céng ty Lam nghiép Viét Nam - Cong ty ¢6 phan da dang ky giao
dich chiing khoan trén Hé thdng giao dich Upcom, ngay giao dich dau tién vao 12/01/2018 vdi
gia khai didm 10.200 déng/cd phan.




& vina+or

Tir trong rimg dén sén phim

Ngay 29/9/2018, Chinh phd ban hanh Nghi dinh s& 131/2018/NB-CP vé quy dinh chuic
nang, nhiém vy, quyén han va co cau té chic cla Uy ban gquan Iy vén nha nudc tai doanh
nghiep. Theo do l',ly ban guan ly von nha nudc tai doanh nghiép tryc tiep lam dai dién chi sd
hiru phan vén nha nudce tai Tong cong ty Lam nghiép Viét Nam - cong ty ¢d phan.

Ngay 15/11/2018, B& Nong nghiép & Phat trién ndng thon va Uy ban quan ly von nha nudc
tai doanh nghiép da ky két Bién ban chuyén giao quyén dai dién chdi sé hitu nha nudc tai
Tong cong ty Lam nghiép Viet Nam - cong ty co phan.

Ngay 31/12/2019, S& giao dich chitng khodn Ha Noi da cd van ban chap thuan viéc niém
y&t 350 triéu o phiéu (ma VIF) cla Téng cdng ty trén San giao dich chung khoan Ha Noi vdi
gia tri vén hda gan 7.000 ty déng.

Ngay 03/02/2020, cé phidu VIF clia Téng cong ty chinh thic dugc niém yét tai S& giao dich
chung khodn Ha Noi.

Ngay 28/02/2025, Chinh pht ban hanh Naghi quyst sé 38/NQ-CP vé viéc chuyén giao
guyén dai dién chi sd hou vén nha nudc tai cac Tap doan, Tong cbng ty nha nudc 1a cong ty
cé phan (bao gbm Téng cong ty Lam nghiép Viét Nam) ti Uy ban Quan ly vén nha nudc tai
| doanh nghiap vé Bé Tal chinh.

CAC SU KIEN KHAC

Bén nay, trai qua gan 30 nam hoat dong, Tong cong ty Lam nghiép Viét Nam ngay cang én
dinhva phat trién bén ving, the hién bang nhiéu thanh tich, gial thudng, ching chi déi véi
san pham, dich vu tiéu biéu sau:

» Huan chuong Lao déng hang Nhat (nam 2015);

» Huan chuogng Lao déang hang MNhi (nam 2011);

» Huan chuong Lao dong hang Ba (nam 2005);

» Chung chi rimag bén viing FSC (tir nam 2013);

* Danh hiéu Top 50 nhan hiéu néi tiéng ndm 2013 do Vién S& hitu tri tué Viét Nam trao tang;

» Apdung hé théng quan ly chat luong theo TCVN 1SO 9001-2008 tif nam 2010 va TCYN 1SO
9001-2015 tUr nam 2017 dén nay.

* Top 1000 doanh nghiép ndp thué TNDN lon nhat Viét Nam tr nam 2010 do Vietnam
Report binh chon,

» Top 500 doanh nghigp lon nhat Viet Nam nam 2018 do Viet Nam Report binh chon.

* Top 500 doanh nghiép co Igi nhuan tét nhat Viét Nam.

» Bugc Chi tich nudc tdng Huan chuong Lao déng hang Ba cho tap thé Tong cdng ty nam
2025; tang Huan chuong Lao ddng hang Ba cho 2 ca nhan; Thu tuéng Chinh phi tédng 3
Bang khen cho tap thé Téng cong ty va 1 ca nhan dé ghi nhan két qua, thanh tich dat duoc
trong nam 2019,

» Thutudng Chinh phditang Bang khen, Co thi dua vé thanh tich hoan thanh xuat sic nhiém

vy dan dau phéng trao thi dua ndm 2019, 2021.
Blucec L‘Jy ban Quan ly vén nha nudc tai doanh nghiép tang Co thi dua nam 2020, 2022, 2023.
Bugc Bo trudng B Cong an tang Bang khen va Cuc An ninh Kinh té - B& Céng an tang
Glay khen vi da cé thanh tich xuét sac trong phong trao Toan dan bdo v& An ninh T qudc
hang nam.
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2. NGANH NGHE VA PIA BAN KINH DOANH

2.1. Nganh, nghé kinh doanh chinh

" Tréng,chamsécva | . Hoat déng dich vu ":
' quan ly bao vé rifng. K L lam nghiép )

-

. San xudt cay gibng ! San xudt go dan, go lang, \
! lam nghiép ; \ van soi ép va van go khac ,

T - -

San xuét san pham lam san khac
tir tre, nifa rom, ra va vat liéu tét bén

-—— -
rl Y

2.3. Nganh, nghé kinh doanh khac

Tly ting thai diém va tinh hinh san xuat, kinh doanh, Téng cong ty cé thé bé sung cac nganh,
nghé khac ma Phap luat khéng cdm sau khi duge BPHBCD thong qua.
Bia ban kinh deoanh: Ha NGi va cac tinh khac trén cd nudc,
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3. THONG TIN VE MO HiNH QUAN TRI, TG CHU'C KINH DOANH
VA BO MAY QUAN LY

a)  Mé hinh quan tri:

Chinhanh, J Cong ty trach ‘ Céng ty CP co Cong ty
Van phong nhiém hiu vén gép chi vén gop TNHH
dai dién, dia han MTV phai khéng chi 2 Thanh vién
diém kinh phai trés Ién
doanh

Ghi cha: Tong cong ty da chinh thac chuyén déi cac Phong chuyén mon thanh cac Ban chuyén
mon tu ngay 01/01/2025
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b) Co cau bé mady quan ly

tai thei diém 31/12/2025 HOI DONG
QUAN TRI

01 neudi
(THANH VIEN HPQT KIEM TGD)

04 ncuén
(02 THANH VIEN HPQT KIEM PHO TGB)

¢)  Cdccéngty con, céng ty lién doanh lién két:

TEN CONGTY PIA CHi NGANH NGH

KINH DOANH CHINH

1. CONG TY CON

/o_i\ Céng ty TNHH MTV | | Thon Khe Mg, xa Binh Lap, tinh | ‘ Trong ring va cham soc

(\‘___/7\_ Lam Nghiép Binh Lap | Lang Son T ring

/a—é\ | Cong ty TNHHMTV || Km 27, Quoc 16 24, xa Ba Tg, tinh _| Trdng rimg va cham séc

u Lam Nghiép Ba Ta Quang Ngai | ring

(/i/]—:;\*‘—‘ Congty |l S6 58, duong Xuogng Giang, xa || Trong ring va cham soc
TNHH MTV Lam HCu LOng, tinh Lang San ring

Nghiép Béng Bac

) (

|
lfl'lll \ | Cong ty TNHH MTV 1 | 506 Khu Choc Vang, xa Loc Binh, | | Tréng ring va cham soc
\_/ Lam Nghiép Léc Binh T tinh Lang Son rimg
/"_\‘ — r —a e & o = e — . o " . s -
05 _'}__ Cong ty TNHH MTV | | T 6, ap Hoa Trung, xa Binh Quan, | | Trdng rung va cham soc
I"\___'/ | Lam [klgi:u'ép La_Ngi} tinh BGng Nai rung
Blang Nai
= [
/EE\ i Cong ty 1l Lo B(B3)Khucong nghiép J_ Ché bién go
Kuj_ TNHH MTV Van dan Quang Chau, phuéng Nénh, tinh va san xuat
Vinafor Bac Giang Bac Ninh | cac san pham wrgd
07— Cong ty TNHHMTV | [  Km 11,5 duong Ngoc Hbi, xa | Dich vu dao tao va
Hop tac lac dong va Thanh Trl, TR Ha Noi cung Ung lao déng
Dich vu Vinafor
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TEN CONGTY

DIA CHi

NGANH NGHE
KINH DOANH CHINH

Cong ty TNHH MTV
ché bhién g va dam
gt Dung Quét

Thon Binh An NG, xa Binh Son,
tinh Quang Ngai

Thugng mai
dichvu

Cong ty CP Cam Ha

l',‘—‘_'_-_\‘-\-
(=]
o

T

| S0 448 Hung Vuong, Phudng
Hoi An Tay, TP Ba Nang

Ché bién gb

(i‘a\_‘__ Cong ty CP SX&XNK | | 56 64 Truong BDinh, phudng | | Kinh doanh gé va san xuat
A Lam san Sai Gon Xuan Hoa, TP. HCM san pham g

[; 11 §_ Cong ty CPVinafor | | S& 1081 Ngb Quyén, phuang An | | Llje_fmen go

oA Ba Nang Hai, TP. Ba Nang | va san xuat

Cac san pham turgd

Cong ty CP Vinafor
Tay Nguyén(®)

56 30 Nguyén Thai Hoc,
Phudng Tan Lap, tinh £ak Lak

Thuong mai
dichwvu

(13+ Congty CP | Khu Céng nghiép Bién Hoa 1, || Thuong mai

J Long Binh phudng Tran Bién, dich vu
tinh Bang Nai

Ve

( 14 %_‘ Cong ty CP Giéng LN |

Viung MNam Bo

SG 06 Nguyén Thanh'y,
Phudng Tan Binh,
TP H& Chi Minh,

San xuat, cung ung
cay giéng

Cong ty CP 1dm dac
san va XNK Ha Tinh

1 | S6nha 204, Nguyén Nghiém, Khdi9,Xa | |

Nghi Xuan, tinh Ha Tinh

Ché bién gb

Vung Bac Trung Bo

Cong ty CP Giong LN | |

Thén Dinh L&, xa B& Trach, tinh
Quang Tri

San xuat, cung Ung
cay giéng

Vung Bac Bo

Cong ty CP Gidng LN |

Khu 1, xa Tram Than, tinh Pha
Tho

San xuat, cung Ung cay
giéng

/i_a\ | Cong ty CPGidng LN | |

Ving Nam Trung Bd

T6 48, khu vuc 5, phudng Quy
Nhon Nam, tinh Gia Lai

4.1

|

San xuat, cung Ung cay
giéng

| Congty CPGidng LN | |
Vung Tay Nguyén

56 60 Hung Vuang, Phudng Lam

Vién - Ba Lat, tinh Lam Béng

i

San xuat, cung Ung cay
giéng
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Goay 2 NGANH NGHE
TEN CONGTY -
DIA CHA KINH DOANH CHINH
@ Céng ty CP Gidng LN 56 378, Tran Quang Khai, San xudt, cung Ung cay

TP. Lang San

II. CONG TY LIEN DOANH LIEN KET

/‘f_"“\ P . ; . ; l I A I
LZI _‘%_ Congty TNHHSX || Puong vao Mo Ga Hoa Nh_rjr., 11 San xuat

S nguyén liéu gidy xa Ba Na, Thanh phd Ba Nang, nauyén liéu giay

Vgt Nhat Viet Nam

7T N j : = : Loy L g p
( 22 CongtyTNHHSX 1] S601 dudng CaiLan, phuong | | San xuat
J nguyén liéu gidy Viét Bai Chay, tinh Quang Ninh nauyén ligu gidy

Nhat Cai Lan
(g3l congymmnsx Ll Khu hanh chinh - dich vu, KCN- | | " |
Prias yp T W oy . -
\_ "/ | nguyén liéu gidy Vit Vi el D*”-‘“_"U”FJ Ang, nguyéen liéu gidy
Nha.l V':H'"lg Aﬂg IjhU'{_Ti-'lg \.‘"Llﬁg Arl‘._:], ‘
Tinh Ha Tinh

o
{’zq | Cong ty TNHH YAMAHA | | Xa Trung Gia, TP. Ha NOI | San xudt va kinh doanh
\ ‘ MOTOR Viét Nam xe may

/f_h‘“\ a a4 [ s . TR ] . | I| P e "

25 \ | CongrylDNudiva || T63,KhuphdlongKhanh 3,P. |1 Chan nudiva XK Khi
U Phat trién khiViét Nam Tam Phudc, Tinh B6ng Nai I ‘

26 Y | Cong ty TNHH nguyén | | Pudng sd 10, KCN PhaTai, || San xuat

/ | liéu gidy Quy Nhon Phusng Quy Nhon, Gia Lai nguyén liéu giay

(2_7\_'__ Cong ty TNHHViét || 05thanh Thai, phudng Dién |1 Thuong mai dich wy
eia¥ Thanh Thai Hbng, TR HE Chi Minh

o - 2 R g y A i < it A s
( 28\:}_ CongtyTNHHNang [| L6 C Buong D01, KCNChau | | San xuat va budn ban vién

i luong tai tao Uni - Pire, Xa Ngai Giao, nén go
& aNg =
Vinafor Chau Puc TRHG Chi Minh

(2;}.'__ CongtyCPThugng || 67 Ngd Thi Nham - Hai Ba 1 Thuong mai
\\_// mai va Lam san Trung - Ha N&j dich vu

Ha Noi
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TEN CONGTY

PIA CHi

NGANH NGHE
KINH DOANH CHINH

[_ Cong ty CP thuong
mai cong nghiép va
ché bién gd

Km 114500, dudng Ngoc Hai,
xa Thanh Tri, TP Ha Noi

Thuang mai dich vu

l//—"x\ (: i CPp |2
i ong ty am
@j_ nghiép 19

Km 74, Quéc 16 19, Xa Clu An,
tinh Gia Lai

Coéng ty CP C& D6

| Thén Séng Téng, Xa Trung Gia,

Thanh phé Ha Noi

San xuat két cau thép;
Lap rdp xe may

| Cobng ty CP xuat khiu
néng lam san Sai Gon

| S69Quang Trung, P. 11,Gb Vap, |

TP HCM

Thuang mai dich vu

/:;:l\l—- CongtyCP19/5 || KhuhanhchinhTheSon, Xa || Ché bién gb
k_// Boan Hung Boan Hung, Tinh Phu Tho '
gg‘\ ‘ Cong ty CP Kon Ha 04 VO Thi Sau, xa Kbang, 1l Ché bién go
K“_,?— NUng tinh Gia Lai '

-2 — * N » e A " - 5 I
S CongtyCPXaylap || Km 12 Quoclo 1A xaThanhTr, ||  Thuong maidich vu

dau tu phat trién
Nong lam nghiép
Viet Nam

’ At
387

Thanh phd Ha Noi

| Coéng ty CP G Lang
Budn Ma Thudt

56 131 duong Phan Huy Chu,
Phudang Thanh Nhar,
Tinh Bak Lak

Ché bién go

Céng ty CP XNK
Maforimex Ha Noi

56 19 Ba Triéu,
phudng Cda Nam,
Thanh phé Ha Nobi

Thuang mai dich vu

e
3857
| Cong ty CP Gidng Lam | |
nghiép Trung uong (*)

204 HG Tung Mau,
Phudng Phu Dién, Ha Noi

Thuong mal dich vu

| Cong ty CP Larm dac |
san may tre xudt khau

14 Chucng Duong £06,
Phudng Hong Ha, Ha Noi

Thuang mai dich vy
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: NGANH NGHE
TEN CO :
kX DI KINH DOANH CHINH
‘/q—f’ Cong ty CP Co khi |  7/1 Thanh Thai, Phuéng Dién Thuong mai dich vy
Lam nghiép Sai Gon Hong, Tp. HO Chi Minh

IIl. BAU TU GOP VON VAO CAC CONG TY KHAC

(fans | CongtyCPchébiénlam | | Thén Phi Gia, 1l San xuat
san xuat khau PISICO Hué xa Chan May- Lang C&, TP Hué nguyén liéu gidy

’/‘-‘—ﬂl\ = I

(a4 j}_ Cong ty CPVinafor || Kmsd3-Buong9A-BongHa ||  Thuong maidich vu
T - Oudma T

. Al Quang Tri : Juang Tri

P i — ] )

(45 I Cong ty CP 1l Xa Lam Son, Luang San, 1l Kinh doanh

Rz ArchireenCo Hoa Binh tinh Hoa Binh Bat dong san

(i_a_- CongtyCPLam || 56235 LyThuongKiét, Phuong6, ||  Thuong mai dich vy

Al nghigp MiénBong || QuanTan Binh, TR.HS ChiMinh

Ghicht: (* Tong cong ty dd thod! thanh cong roan g von ddu e tar Cang iy OF gidng Lam nghidp Trung Udng va

Cang ty CP Vinafor Tay Nguyén
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4. DINH HUONG PHAT TRIEN

Vdi dinh hudng phat trién “Ti tréng riing dén san phdm’, trong
do lay hoat dong tréng rifng va ché bién lam san 1a nén tang cot
16i cho sy phat trién bén ving cla Téng cong ty, ting budc nang
cao gia tri gia tang cha cac san pham nganh 1am nghiép. Tdng
cong ty xac dinh dinh hudng trong giai doan 2026-2030 cu thé

rhusau:

- Bao dam sy lanh dao xuyén sudt va toan dién cla Bang trong viéc dinh hudng phat trién ctia Téng
cong ty; Phat huy su ménh, vai tré ctia Doanh nghiép nha nudc Ion trong viéc dinh hudng, din dat cac
thanh phan kinh té khic cling linh vuc phét trién lam nghiép bén viing, phat trién kinh & xanh, kinh té
tuan hoan, giam phat thai va hap thu khi nha kinh:

- Phat trién lam nghiép bén vimg gan lién vai phat trién kinh té xa hdiving mién nui, ving sau ving
xa, vung bién gidi; gop phan dam béo an sinh xa hdi, an ninh qudc phong, xéa déi gidm nghéo, xay dung
néng thon mai, thuc hién tét nhiém vu chinh tri dugc Bang, Nha nudc giao.

- Phat trién lam nghiép hai hda trén ca ba try cot: Kinh t& - Xa hoi - Mdi truang, 1y hoat ddng san xuat
l3m nghiép bén ving lam nong cét, 13 muyc tiéu xuyén sudt; tréng rimg hiéu qua, da muc dich gan lién
vai cong nghiép ché bién, cac nganh dich vu phu tro, dé phét huy t6i da gia tr] 1 ring phi hop vdi
Chién lugc, Quy hoach phat trién lam nghiép Quéc gia. Uu tién dau tu cho cic nganh nghé kinh doanh
lien quan dén lam nghiép va ché bién gb, gidm dan phu thudc vao nguén thu t cic hoat dong khic.

- Lay Ung dung KHCN, déi méi sang tao va chuyén déi s6; phat trién nguén nhan luc chat lugng cao
va tao hanh lang phap ly, co ché théng thoang lam dong luc phat trién cho Téng cang ty.

- Cocau lai t6 chuc, b may quan tri; d8i mdi phuong thic gquan ly, quén tri theo tiéu chudn OECD va
phat huy téi da moi nguén luc dé nang cao nang suat, hiéu qua hoat dong va nang luc canh tranh cla
Téng cong ty.

-Tiép tuc duy ti Téng cong ty 1a cong ty dai ching quy mé dn niém yét trén thi trudng chung khoan,
thuc hien quan tri cong khai minh bach, hiéu qua, phan cap, phan quyén manh mé.
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CAC RUIRO

- RUi ro vé vi pham quy dinh phap luat: Viéc tranh chap, 1an chiém dat riing van con ton tai, dién bién
phic tap (dac biét ddi véi nhiung dién tich giao khoén tir nhiéu ndm trudc), do mét sé chinh sach giao
khoan trudc kia va dac thu cda linh vuc san xudt 1am nghiép (ban giao nguyén trang theo sé sach, chua do
dac lai). Do ho soquan ly dat dai clia cac lam trudng trudc day dé lai chua duoc 1ap va luu el day di, chat
ché nén dan dén tinh trang ngudi dan & dia phuong 1an chiém tU lau ddi, rét kho lam co s giai quyét triét
dé. Nan chit pha rifng van con ton tai do y thuec ngudi dan vé bao vé méi truong con chua dugc tét.

- Rl ro vé chinh sach: Su thay déi co ché chinh sach vé dat dai (@ac biét la thay ddi guy hoach va chinh
sach thué) co thé anh hudng dén hoat ddng SXKD cla cac don vi Lam nghiép, Giong Lam nghiép; Bén
canh do, chinh sach thué déi (ng cda My anh hudng truc tiép dén cac don vi co hoat dong ché bién go
xudt khau truc tiép sang thi trudng My (trong dé o cac don vj thanh vién cla TCT) va anh hudng gian tiép
dén cAc cong ty lam nghiép, gidng 1am nghiép va cac don vi ché bién gb (nhu MDF Vinafor Gia lai, LPS Ha
Tinh...) tham gia chudi cung Ung dé tao ra san pham cudi,

- RUI ro thién tai, dich bénh, mdi trudng: Cong tac trdng, cham soc ring phu thudc vao diéu kién thoi
tiét, thué khodan lao dong thi cong. Bién déi khi hau, thién tai, 10 lyt, han han, nam bénh hai... anh hudng dén
ring tréng & thé gay thiét hai cho Téng cong ty va ngudi dan nhan khoan. Nhan céng lao dong trong linh
vuc Lam nghiép ngay cang khan hiém, dac biét hau cjué cda dai dich Covid-19 1i€p tuc con phai khac phuc
trong nhiéu ndm lam anh hudng dén hoat dong SXKD cla Tong cong ty.

- Rtii ro vé cong nghé: Day truyén, may moc, thiét bj chia mot s6 don vi ché bién dugc dau ty hoat dong
nhiéu ndm, nay da xudng cdp. thiéu tinh ddng bd nén hay hdng hoc, ndng suat thap va tiéu hao nguyén
vat liéu, Hinh thic san phdm con don diéu, chat lugng chua cao nén khé canh tranh va tigu thy, Xu huong
chuyén ddi s6, s6 hda va cach mang cong nghé ngay cang phat trién, trong khi viéc Ung dung trong quan
ly lam nghiép sé tao gla thanh cao, hiéu qua kinh doanh cay lam nghiép kho bu dd chi phi.

- RUi ro thi truang: Do xung dot chién tranh gitia Nga - Ukraine, chién sy gitia lran vai My va cac nudc
ddng minh co thé con kéo dai va hau qud cla dai dich Covid-19 gay ra trén toan cau sé con phai khac phuc
trong nhiéu nam nia; canh tranh chién luoc, dia chinh trj va bao hd thuong mai ¢ xu hudng gia tang;.. de
doa dén an ninh nang lugng, tao ra cic rao can thué quan va phi thué quan anh huding dén luu thang hang
hoa va dich vu toan cdu; cac doanh nghiép néi chung va Téng cong ty néi riéng gap rét nhiéu kho khan,

- RUi ro vé ngudn nhan Juc, lao dong: Ngudn nhan luc co trinh do chuyén mon nghiép vu trong linh viic
lam nghiép ngay cang han ché, kho tuyén dung... Vige tim kiém nhan cong lao dong treng linh vuic san
xuat lam nahiép gap nhiéu kho khan, chi phinhan cong tang cao ddng thai ngudi lao dong dang dan dich
chuyén méi trudng lam viéc sang cac linh vuc ¢o thu nhap cao han.
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TINH HINH HOAT DPONG SXKD NAM 2025
CUA TONG CONG TY LAM NGHIEP VIET NAM
- CONG TY CO PHAN

a) KétquaSXKD:

b e KH
Cac chi tiéu chinh nim 2025 |
| | Chi tiéutai chinh
1 | Cong ty Me
Doanh thu T§ dorig 1.420 1557 | 11089
Lgi nhuan sau thug Ty ddrig 268 272 | 101%
CH tde dukién (%) 6,6 6,97 106%
2 | Hop nhdt toan Téng cng ty
| Doanh thu Ty déng 2231 2267 | 102%
Lgi nhuan sau thué Ty dbong 330 331 | 100,5%

Il | Chitiéu lam sinh hop nhat

Tao rimg mai nam | ha 2.987 3946 | 132%
Khai thac gb ring tréng ha 2.757 3.980 | 144%

(Két qud thue hign cdn cirtheo BCTC Cong ty Me vé Hop nhdt nam 2025 do kiém todn,
S& lidu larm sinh theo kér qua nghidrm thu tgi thei diém 31/12/2025)

b)  Nhdn xét ddnh gia:

Nam 2025, mac du hoat dong SXKD clia Tong cong ty gap khong it kho
khan do anh hudng tU chinh sach thué dai Ung cda My, cung vai do thién tai
bdo lut xay ra lién tiép trong 6 thang cudi nam da gay thiét hai lon vé tal san
cho céc don vi hoat dong trong linh viuc Lam nghiép (SXKD giéng cay tréng;
Trong, CS; BV ring; Khai thac ring,.. ), lam hu hong day chuyén san xudt cla
mot s& don vi lién doanh (nha may Yamaha Motor Viét Nam) phai tam ding
hoat déng dé khac phuc sy cé; doanh thu, lgi nhuan clia cac don vi CB gb
xuat khau clia Tong cong ty sut giam,... . Tuy nhién dé cha déng Ung pho vai
cac tinh hudng xay ra, ngay tr ddu nam Lanh dao Téng cong ty da chi dao
cac bod phan, don vi xay dung cac kich ban, giai phap dé thich Ung linh hoat
va hiéu qua hon, nha da két gua thuc hién cac chitiéu chinh cla Cong ty Me
va Hop nhit cda Téng cdng ty déu hoan thanh va vuot ké hoach dé.
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2. TO CHUCVA NHAN SU

© Danh sach Ban diéu hanh Tong céng ty.

HO VA TEN CHUC DANH

ONG LE QUOC KHANH THANH VIEN HBQT, TONG GIAM BOC
ONG NGUYEN TRUNG KIEN THANH VIEN HDQT, PHO TONG GIAM BOC
BA NGO THI THUY MAI THANH VIEN HDQT, PHO TONG GIAM BOC
ONG VO VAN HUONG PHO TONG GIAM BOC
ONG NGUYEN KHUONG LAM PHO TONG GIAM DOC
ONG MAI QUY QUANG KE TOAN TRUONG

) Cacthong tin lién quan dén cac thanh vién Ban diéu hanh nhu sau:

- Gigi tinh: Nam Nam sinh: 1965

-Noisinh: Léo Cal Quéctich: Vieét Nam  Dan toc: Kinh

- Chic vu hién nay tai Tong cong ty:

+ Thanh vien HBQT, Tong Glam doc Tong cong ty Lam nghigp Vigt Nam — Cong ty cd phian
- Chifc vu tai to chie khac:

] + Chi tich HEQT Cong ty ¢d phan Vinafor Da Nang.

+ Chi tich HBGT Cong ty ¢& phdn san xuat va xuat nhap khau Lam san Sai Gon.
+ Chii tich HEXQT Cong ty <& phan Du lich thueng mai Thanh Nhan.

-56 CP nam giii:
+ Bai dién Cang ty CP Tap doan T&T s& hiu: 70,000,000 cd phdn chidém: 209 vion diéu 1é
t Ca nhan s¢ how: 0 ¢d phan

- Gidi tinh: Mam Nam sinh: 1974
| - Nai sinh: Tuyen Quang  Quéc tich: Viet Nam  Dan téc: Kinh
| - Chitc vy hién nay tai Tong cong ty:

+ Thanh vien HBAT, Phe Téng Giam doc Tdng cong ty Lam nghiép Viét Nam = Cong ty ¢ phan
- Chifc vu tai té chife khac: -
# Thanh vien HETV Cong ty TNHH nguyen ligu gidy Vit Mhat - Cai Lan (luan phién),

# Chu tich HETV Cong ty TNHH nguyen ligu _c|:.'§j-\,a Viet Nhat-Ba r-J.?;r-g

# Thanh vién HETV Cong ty TNHH nguyén ligu gidy Quy Nhan,

+ Cha tich HBTY Cong ty TMHH MTV Lam nghiép Ba Tao.

+ Chil tich HBEQAT Cang'ty CP LESEXNK Ha Tinh

-56 CP nam giir:

+ Bzl dien theo Gy quyén cla Bo taf chinh; 35.700.000 co phan, chigm 10.2% von didu 12 (chiém
20% von nha nudc).

.

+ Ca nhan sd hin: 2.700 ¢ phan, chiém 0,0008% van didu |8
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- Gidi tinh: Mo Nam sinh: 1973

- Nai sinh: Hung Yen Quéc tich: Viet Nam  Dan tde: Kinh
~Chic vu vu hién nay tai Téng cong ty:

- Chife wi vu tai to chirec khac:

+ Thanh vién HETV Cong ty TNHH YAMAHA Maotar Viét Nam,

-50 CP nam giir:

+ Bai dign theo Oy quyén cua Bo tai chinh: 53.550.000 co phan, chiém 15,3%
von digu 18, chiém 30% von nha nuadc

+ Ca nhan sahdu; 4.000 cd phan, chiém 0,001 1% van didu 18

- Gidi tinh: Nam Nam sinh: 1909

- Noi sinh: Hai Phong  Quéc tich: Viet Nam  Dan tée: Kinh

- Churc vu hién nay taiTung cong ty:

+ Phé Téng Gidm ddc Téna cong 1y Lam nghiép Viet Nam - cong ty 6 phan,

- Chife vu tai té chirc khac:

+ Chirtich HPTV Cang ty TNHH MTV Lam nghiép Bong Bac

+ Gidm déc Chi nhanh Tang cong ty Lam nahigp Viet Nam - cong ty ¢d phan
Cang ty Lam nghiép Thai Nguyén,

- 56 CP nadm gii:

+ Bai dign 50 hiu: Khong cd

+Ca nhan s hiu: 2000 cd phan, chigm 0,0006% von didu 1&

- Gigi tinh: Mam Nam sinh: 1971
- Ngi sinh: Ha Mol Quéc tich: Viet Marn Dan tée: Kinh
- Chiiic vu hién nay tai Tﬁng cong ty:
FPhO T [GI"!LI ( 1|rJ n d&c TAng con g Ty Lam .‘luhw“rn Viet Mam = con 19 Ty ¢ cd phan.
- Chife vu vu tal t8 chdc khac:
+ Chi tich HBQT Cang ty.ed phan gidng Lam nghiép ving Nam Bo
+ Chd tich HETY Cang ty TNHH MTV Lamt nghigp La Nga - £6ng Nai (dén 15/7/2025)
+ Chi tich HETV Cang ty TRHH MTV Lam nghiép Léc Binh
+ Chi tich HEXXOT Cona ty cd phan giéng Lam nghiép ving Bac Bo (tlr 19/6/2025).

- 56 CP nam gil:
+ Bai dign sd hin: Khang co
+ C3 nhan sd hitu: 4.600 cd phan, chigm 0,0013% vion didu 1&

- Gidi tinh: Mam Nam sinh; 1984
- Nai sinh: Hung Yén Quée tich: Vier Mam  Dantde: Kinh
— 4 4 - Chic vu higén nay tai Tong cong ty:

- + KE toan truong Tong cong ty Lam nghiep Viet Nam - Cong ty cd phan.
- el ihl= i L8 s
L - Chife vy tai cac Té chire khéc:

"! +Khong co

- ; - 56 CP nam giit:
=+ + Dai dién theo Uy quyén cla Bo tai chinh: 26.775.000 cd phan, chiém 7,65%

- von digu 1& (chidm 15% w.“‘n nha nuag).
{ ,MQU?QUﬁNG +Ca nhan s@ hiu; 14400 cd phan, chigm 0,004% von didy 1&

+ Thanh vién HEQAT: Pho Tong Giam doc Tonn cong ty Lam nghiép Viét Nam - Cong ty.cé phan



& vinaFor

Tir tréng rimg dén san pham ’

9

@

3.1.

S

Q

Nhitng thay déi trong ban diéu hanh:
Khang co.

S6 lugng cén bd, nhan vién clia Téng cdng ty:
Téng s6 Can bd cong nhan vién cla Cong ty Me va cac Cong ty TNHH MTV 100%
von clia Tong cong ty tai thai diém 31/12/2025 1a 720 ngudi.

3. TINHHINHDAU TU, THUCHIEN CACDU AN

Cackhodn dau tu'lén

Cackhoan dau tu tai chinh

Trong nam 2025, Téng c¢dng ty tiép tuc tap trung von dau tu vao cic hoat ddng thudc nganh
nghé kinh doanh chinh, khang thuc hién dau tu ra ngoai nganh nghé chinh. Tong céng ty gop

122 ty déng dé bd sung thém vén tai 03 don vi lam nghiép (Cong ty TNHH MTV Lam nghiép Binh
Lap, Loc Binh, La Nga — Bong Nai), gop 7,7 ty ddng tai Cong ty CP GLN Ving Bac Bo dé thuc hién
cac dir an dau tu da dugc cap tham quyén phé duyét; Gop 121,5 ty ddng tai Cong ty TNHH san xudt
nguyén liéu gidy Viet Nhat Cal Lan dé thuc hién du an mua lal cong ty san xudt dam gdb vién nén.
Ngoal ra thiyc hién giam van gép tai Cong ty CP Gidrig Lam nghiép trung uong va Céng ty CP
Vinafor Tay Nguyén theo két qua thoai von,

Cac khoan dau tu du an
Nam 2025, Téng cong ty trién khai 05 Dy an dédu tu phat trién theo ké hoach. Gia tri gidi ngan
trong nam dat 303 ty déng, dat 106% ké hoach nam.

3.2. Tinh hinh hoat déng va tai chinh ctia céc céng ty con, cdng ty lién két, lién doanh.

Nam 2025, da s6 cac dan vi ¢é von gop cla Téng cong ty tiép tyc hoat dong ¢é hiéu qua. Tuy
nhién, do thi trudng dién bién phuc tap nén van cé mét s it don vi gap khé khan trong hoat dong
san xuat kinh doanh, hoat déng chua hiéu qua.

Hiéu qué ti céc khoan dau tu tai chinh dai han: Tinh chung, cac hoat dong dau tu ra ngoai doanh
nghiép cla Tong céng ty van tiép tuc dem lai hiéu qua cao, bao toan va phat trién vén dau tu.
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4. TINH HINH TAI CHINH

a)  Tinh hinh tai chinh: Theo Bio cdo tai chinh hop nhat ky ké toan t& 01/01/2025 dén 31/12/2025
da dugc kiém toan,

Tong gid tri | 5.596

tai san T4 OONG

Doanh thu
thudn

Lgi nhuan
trudc thué

CEi 2 Leinhuin

TV DONG sau thué

tir hoat dong

Loi nhuan v, __ N
kinh doanh BONG

khac TY DONG
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b)  Cdcchitiéu tai chinh cha yéu:

Chi tidu \ Nim 2025

1. Chi tiéu vé kha nang thanh toan
+ Hé s6 thanh toan ngan han: 7,57 lan
Tai san ngan han/Na ngdn han

+ Hé sd thanh todan nhanh: 5,55 lan

2. Chi tiéu vé co cau von
+ Hé 6 No/Téng tai san (0,09 lan
+ Hé 56 Ng/Von chu sa hu 0,10 lan

3. Chi tiéu vé nang luc hoat déng
+Vong quay hang toén kho: 2,19 lan
Gid von hang bdn/Héang ton kho binh qudn
+Doanh thu thuan/Tong tai san 0,34 lan

4. Chi tiéu vé kha nang sinh loi

+ Hé 58 Lol nhuan sau thué/Doanh thu thuan 17%
+ Hé s8 Lgi nhuan sau thué/Nan chi sé hiu 7%
+ Hé 58 Lgi nhudn sau thué/Tong tai san 6%
+ Hé s6 Lgi nhuan tir hoat déng kinh doanh/ 19%

Doanh thu thuan

5. COCAUCODPONG, THAY POIVONPAU TU CUA CHU SGHUU

a) Cé phan:

350 TRIEU

CO PHAN

¥ 349238000 *
COPHAN |
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b) Cocducddong:

Co cau ¢ dbéng tai thai diém 27/3/2026 (Thoi diém chét danh sach ¢ déng dé
thuc hién quyén tham duy DHDCPD thuéng nién nam 2026 ciia Téng céng ty).

£ i 6 Sl [ ES Bl il il & 0

l. Cé déng trong nudc 907 350.000.000 100 %
*Canhan 903 14.012.579 4%
*To chirc 4 335987421 969

lIl. C6 déng nudc ngoai 0 0 0
*Cdnhan 0 0 0
*TS chuc 0 0 0

Il. C6 phiéu quy 0 0 0

TSng 907 350.000.000 100 %

¢)  Tinh hinh thay déi vén dau tu cla chd sé hdru: Khong co su thay doi,
d) Giao dich cé phiéu ky quy: Khona co.
e) Cdcchung khodn khdc: Khong co.

6. BAOCAOTACDONG LIEN QUAN DEN MOI TRUONG
VA XA HOI CUA TONG CONG TY

6.1.Tac dong dén méi truong:

Pé thyc hién tot cong tac bao vé modi trudng, Tong cong ty cung cac dan vi lién quan thyc hién quan
trac moi truang dinh ky hang nam theo quy dinh, ddng tién dd va thai gian thuc hién. Ba thuc hién day
dd va dung quy dinh vé dam bao char luong va kiém soat chat lugng trong qué trinh quan tric, két qua
thuc hién cac mau trong quan trac hién trudng va trong phong thi nghiém déu dat yéu cau.

Pa thuc hién cic bién phap giam thiéu, kiem soat, quan ly va x1 ly 6 nhiém moi trudng nhu: Kiém soat
va quan ly nudc thai; Quan ly va kiém soat khi thai; Quan ly va kiém scat chat thai ran.

6.2.Quan ly nguén nguyén vat lidu:

a) 56 lueng nguyén liéu duoc sir dung dé phuc vu sdn xudt ché bién cdc san phdm lam sdn cta Téng céng ty
trong nam 2025.
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Hoat dong san xudt kinh deanh chinh cla cac don vi
thudc Tong cong ty la hoat dong san xuat lam nghiép,
kinh doanh gé nguyén liéu va ché bién lam san. Trong
nam 2025, cac don vi [am nghiép thudec Tong cong ty da
tao rung nam thu nhat 3.946 ha ring nguyén liéu, cham
sOC, bao ve va duy tr trén 26,690 ha ring hién cd dam bao
duy tri hé sinh thai va cai thién moi trugng ty nhién, dem
lai Igi ich kinh té va xa hdi che doanh nghiép va cong
déng dia phuanag.

Narm 2025, t&ng khél lugng nguyén liéu phuc vu san xuat
cla cac don vi ché bién lam san (Cong ty MDF Vinafor Gia
Lai) thudc Cong ty Me - Tdng cong ty nhu sau:

- GO nguyén liéu phuc vu san xuat van MDF: 42.091 tan.
- Keo UF (phuc vu san xudt van sgi ép): 2.804 tan.

- Wax (chat phu gia chéng am): 67,65 tan,

- Trau nghién:

b) Ti Ié phan tram nguyén liéu duoc tdi ché sir dung phuc vu san xudt cta Téng céng ty.
VO cay va cac canh, nhdnh 100% dugc tan dung lam nguyén liéu dét 16 hai phuc vu san xudt.,
- Keo UF va Wax dung dé san xuat van sai ép |3 loal nhap khiu ¢é ngudn goc xuat xu 18 rang, dat
tiéu chuan Viét Nam va clia My, than thién vai mai truéng.
- Nudc thai dugc dua qua hé thong x( ly nudc thai dat tiéu chudn va dugc téi st dung 70% luu
luong dé lam mat may cong nghiép phuc vu san xuat.
- Tro ddt 16 hai dugce téi ché lam san pham phan bén dé phuc vu tréng rifng nguyén liéu.

6.3.Tiéu thu nang lugng:

a) Nang luong tiéu thu truc tiép va gidn tiép:
- Nang lugng tiéu thu truc tigp Ia st dung ngudn nang lugng tan dung ti phé pham lam nghiép 1a
nguyén ligu dét 16 hai (nhu canh, nhanh cay; mun cua...).
- Nang lugng tiéu thu gian tiép la s dung ngudn dién ludi quoc gia.

b) Nang lugng tiét kiém duoc théng qua dp dung céng nghé tién tién:
Qua viec sirdung 16 hai ap dung codng nghé khi héa Biomass da tan dung dugc nhing phé pham
U san pham lam nghiép.

¢) Két qua cia viéc dp dung céng nghé khi héa Biomass:

- V@i viec thu gom dugc lugng bui phat tan tir cdc cyclo dua vé |6 hoi dét, da gop phan gidi quyét
van dé vé 6 nhiém moi truéng trong nganh cong nghiép san xuat van sai ép, ché bién gb ..

D3 giai quyét dugc van dé du thia cac phé pham ti san pham 1dm nghiép trong san xuat, giam
thi€éu 6 nhiém mai truong khong khi va tiét kiém ngudn nang lugng dién qudc gia.
- Trotirlo hai duge tan dung lam san pham phan bon phuc vu tréng riing nguyén liéu, khéng lam
& nhiém dat, & nhiém ngudn nudc.
- Vé tiéng 6n cung cdp thiét bj bao hd lac dong: mu, géng tay, ling, ndt tai chdng én, kinh bao ho,
do bao ho, khau trang,...0 nhimg khu vuc can thiét cin trang bi thém quat théng gid dé lam theang
va mat cuc bo. Cac diéu kién vé anh sang, toc dé gid va tiéng 6n ¢an dugc tuan tha chit ché. May
mac thiét bi dugc bdo dudng, bom dau ma dinh ky.

6.4.Tiéu thu nuéc:
- Chu yéu phuc vu cho nhu cau sinh hoat thudng xuyén va hoat dong san xudt céng nghiép.
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- Nguén cung ¢ap nuac: TU cadc nha may loc nudc phuc vu nhu cau sinh heat va ngudn nudc ty
nhién t hé thdng dap tran cong ty.

- Ty 1& 9 lugng nudc duoc tai st dung: Béi vai nudce cho hoat ddng san xuat cong nghiép chi yéu
dé lam ngudi may nhu lam ngudi tuabin, khdp ndi, méy nén, dong ca va bom, thudng cé nhiem dau
ma. Loai nuae nay phan lan dugce thu hoi tai st dung dé quay lai lam mat may maéc thiét bi,

-Viéc xUf ly nudc thai cho hoat ddng san xuat cong nghiép (vé sinh thiét bi, nha xudng va médy moc
dinh ky, nuedic thai lam mat ... ), loai nudc thai nay cé midc dé nhiém ban khac nhau, duoc phan loai
trudic khi dua vao hé théng xUr ly nudc thai, dam béo tiéu chudn vé méi trudng. Nude thal sau xu ly
dugc tuan hoan mét phan cho qua trinh lam sach dam,

6.5.Tuan thu phap luat vé bao vé méi truong:

Cong ty MDF VinaFor Gia Lai dugc BS Tai nguyén Mal trudng cap phép Gidy Phép Mo Trudng ndm
2022 va c6 thdi han 10 nam (tlr 30 thang 12 nam 2022 dén 29 thang 12 nam 2032) thay cho mét 56
nGi dung yéu cau clia BTM dugc phé duyét trudc day.

Téng cong ty ludn thuc hién theo dung quy dinh cla phap luat, dac biét la vé linh vuc bao vé mai
trudng va giam thiéu chat thai, thuc hién quan triét dén cac don vi tryc thudc cla Téng cong ty vé
viéc gilf gin bao vé mdi trudong, danh gié tac dong madi truong (ETM) trudc, trong va sau cac hoat
dong lam nghiép, duy tri chidng chi ring bén viing FSC, cac ndi dung trong bao cdo BTM va cac yéu
cau cua Quyét dinh phé duyét bao cao BTM va ndi dung Gidy phép xa nudc thai tuan thi ding theo
quy dinh phap luat; thuc hién ké khai va ndp phi bdo vé mdi truang doi vai nudc thai. Két qua nam
2025, Tong coHna ty khdng 6 don vi nao vi pham cac quy dinh phap ludt vé moi trudng.

6.6.Chinh sach lién quan dén nguai lao déng:

a) Ché dé lam viéc:
- Thai gian lam viéc: Tong cong ty 16 chuc lam viéc khdng qué 8h/ngay, 48 gid trong tuan. Tuy theo
diéu kién, khdi lugng cong viéc va kha nang thye hién nhiém vy ma 1o chic thuc hién ché dd lam
vieéc 40 gid trong tudn (05 ngay) nghi thir 7, chii nhat. Trudng hop phai lam thém gid do yéu cau cla
san xudt kinh doanh khéng qua 04 gid trong madt ngay va 200 gio trong mot nam.
- Nghi phép, nghi I&, tét.. thuc hién theo Luat lao déng.

b) Biéu kién lam viéc:
Van phong lam viéc khang trang, thodng mat, duge cung cap day du cac trang thiét bi, phuong
tién lam viéc thiét yéu nhiat trong diéu kién cho phép nham tac moi diéu kién thuan lgi cho Ngudi
lao déng lam viéc.

¢) Chinh sdch tuyén dung, dao tao:
- Vé tuyén dung; Tong cong ty thuc hién tuyén dung theo nguyén téc: cong khal, minh bach, cong
bang, hiéu qua, dung ngudi, dung viéc; tuan thii cac quy dinh ca phap luat hién hanh, van ban quy
dinh clia T8ng cdng ty va pho hop vai thyc té hoat déng.

-Vé d3o tao: Hang nam, Tong cong ty déu t& chuc céc 1gp dao tac ngan han cho CBNV vé quan ly
kinh t&, nang cao nang luc quan tri doanh nghiép; quan ly riing bén ving FSC, chuyén dé trong
ring, gidng cay lam nghiép, ché dé chinh séch déi vai ngudi lac déng ... va cd CBNV tham gia cac
Iop bol dudng ngdn han: thiét ké va dung 3D, héa don dién tdr; dao tao ly ludn chinh tri, an ninh quéc
phong... déng thoi Tong cong ty khuyén khich CBNV tu hoc tap nang cao nhan thic vé phap luat,
vé trinh dé chuyén mén, nhiém vy cong tac va cac quy dinh cla Téng cong ty dé toan thé CBNV va
ngudi lao déng nang cao trach nhiém, nang lyc va hiéu qua thuc hién cong viéc.
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d) Chinh sach luong va thuéng:

' Tong cong ty thuc hién dung theo quy dinh hién hanh cda Nha nudc (nghi dinh s6

44/2025/NBD-CP ngay 28/02/2025 cta Chinh phi; Nghi dinh s& 248/2025/ND-CP ngay 15/9/2025 ciia

Chinh phi va cac qui dinh ctia Phap luat), cu thé:

- Vétién luong: Tong cong ty da xay dung va ban hanh cac quy dinh v& ché dd tién luong, thudng...

theo dung quy dinh, phi hop véi thuc té clia Tong cong ty, cdng bang va cd tinh khuyén khich cao;

dang agop tich cuc vao két qua cong tac, hidu qua hoat dong cla ting ca nhan, bd phan, Viéc tra

luong clia Téng Cong ty dugc thuc hién trén nguyén tac phan phdi theo vi tri, chic danh cong viéc
VE tién thudng: Can cuU vac tinh hinh hoat déng san xuat kinh doanh clia Téng cdng ty, ngudi lao

| déng sé dugc khen thudng, dong vién kip thdi theo Quy ché clia Téng céng ty va theo quy dinh.

| - Vé cac ché do chinh sach: Ngudi lao déng dugc tham gia va hudng cac ché dé vé BHXH, BHYT,

BHTN va cac khoan tr quy phic lgi ctia Tong cong ty theo quy dinh cda phap luat. Binh ky hang

nam, nguai lao dong dugc kham suc khée theo guy dinh.

- Nam 2025 thu nhap binh quan cla CBNV cla toan T8ng cdng ty: 18,6 triéu ddng/nqudi/thang.

6.7. Bao cao lién quan dén trach nhiém d6i véi cong déng dia phuong:

Vai muyc tiéu 18y hoat déng sadn xudt [am nghiép va ché bién lam san lam nén tang cot 16i cho
sy tang trudng va phat trién bén ving. Tong cong ty Lam nghiép Viét Nam da, dang va sé tiép
tuc thuc hién gquéan ly, kinh doanh riing bén virng theo tiéu chudn quéc té FSC va Ludt Lam
nghi¢p (Quan ly kinh doanh ring véi muc tiéu ddm bao dap Ung 3 tiéu chi Kinh té - X3 hoi -
Mdi trudng) gop phan bao vé va cai thieén moi trudng, gidm thiéu thién tai It lut va phuc vu cho
nhiém vu an ninh quéc phong. Téng cdng ty cd hon 50 don vi hoat ddng trong linh vuc san
xudt lam nghiép, ché bién lam sén ... tao cong an viéc lam 6n dinh cho gan 9.600 lao déng clia
toan Tong cong ty va hang nghin hé nhan khoén tréong, CS+QLBV ring trén ca nudc, ludn quan
tam dén ddi séng, thu nhap va thyc hién 1ot cac ché dé cho ngudi lao déng theo quy dinh, gdp
phan én dinh an sinh xa hoi.

Toéng cong ty thudng xuyén gidm sat, chi dac cic don vi chdp hanh va dam bao thuc hién
ding cac quy dinh, tieu chudn vé bao vé moi trudng nhu: dau tu ndng cap may mac thiét bi,
ap dung khoa hoc cong nghé mdi, cai tién quy trinh san xuat dé cai thigén moi trudng lam viég;
xdy dung hé théng xif ly chat thai dat tiéu chudn cla nha nudc, can bd cédng nhan vién ludn cd
y thifc gitr gin va bao vé moi trudng ... Cac san pham lam nghiép ngay cang dugc st dung nhiéu
va rong rai hon nhu xay dung céng trinh ha tang, nha &..; st dung trong cudc séng hang ngay
(ban ghé, giudng tu, do g ndi that va cac cong cu, dung cu gia dung khac....

Dudi su chi dao cda Ban Lanh dao Téng cong ty; su quan tam, hudng dan clia Bang Gy, Cong
doan Téng cong ty, cac t6 chuc doan thé da trién khai nghiém tic cac nghi quyét, quyét dinh
ctia Nha nudc va cua Tong cong ty; dong thai thuc hién déng bd nhiéu gidi phap nham vira
bao dam hoat dong san xuat kinh doanh &n dinh, vira cham lo ddi séng vat chat, tinh than cho
nguadi lao ddng trong toan hé théng.

Phat huy truyén thong doan két, tinh than tuong than tuong ai, hdng nam Tong cong ty Lam
nghiép Viét Nam - CTCP tich cuc tham gia va té chufc nhiéu hoat ddng an sinh xa hdi, xéa nha
tarn, nha doét nat tai mot s6 dia phuong; tham hoi, tang qua, hé tra cac chuang trinh tri an, dén
an dap nghia @i v&i thuang binh, bénh binh, gia dinh chinh séch; ing hd déng bao bi thiét
hai do thién tai; hd trg cac quy nhan dao, chuong trinh “Tét Nhan 4" tai cé¢ Tinh, Thanh phd.

Caéc hoat dong phona trao ta thién xa hol luén duge Bang Uy, Ban Lanh dao va Cong doan
Ca quan TCT quan tam va trién khai thuc hién.
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Téng céng ty tham gia va té chic van dong CBNV tich cyc hudng Ung cadc hoat dong xa hi,
tu thién do cac cap phat déng vdi téng gia tri 4.927.299.126 déng (BOn ty chin tram hal mugi
bay triéu hai tram chin muagi chin nghin mot tram hal mugi sau déng), cu thé:

- HO tro Tét vi ngudi nghéo tai huyén Bong Hy - Thai Nguyén

- Hb tro hoc phi dao tao cho sinh vién tal Trudng Bai hoc Lam nghiép

- HS tro xda nha tam, nha dét nat tai céc dia phuong

- HO trg kinh phi tréng cdy xanh trén dia ban tinh Binh Thuan

- Tang qua cho cac Thuong bénh binh nhan ngay thuong binh liét 57 27/7
- Ung hd ddng bao thiét hai do con bao sé 10

- Ung hé quy vi ngudi nghéo phudng Hai Ba Trung nam 2025

- Ung ho ngudi dan bi thiét hai do bao tai tinh Lang Son

-Ung ho déng bao mién Trung, Tay Nguyén bi thiét hai do mua 1G gay ra.

Bén canh do, Tong cong ty ludn quan tam, giup dd cac gia dinh can beé, ngudi lao déng va
cac ho dan nhén khoéan tréng ring cd hoan canh khé khan, nhat 1a trong cac dip 1&, Tét; 16 chuc
tham hdi, déng vién ngudi lao dong va gia dinh chinh sach tai cac don vi truc thudc, Bong thdi,
Tong cong ty tich cuc tham gia céc hoat dong xa hdi, phong trao do dia phuong noi dat tru sd
phat dong, gép phan xay dung mdéi quan hé gan bo, trach nhiém gita doanh nghiép vadi cong
déng dan cu.

6.8. Bao cdo lién quan dén hoat dong thi truéng vén xanh theo hudng dan cia UBCKNN:

- V&I muc tiéu 13y hoat dong san xuat lam nghiép (SXKD gidng cay trong; trong, cham séc, BV
ritng; ché bién gb va kinh doanh 1&m san) lam nén téng cét 16i cho su tang trudng va phat trién
bén virng, T&ng cong ty ludn chi trong dén chién lugc phat trién lam nghidp trung, dai han
nhie dau tu san xuat giéng cay tréng nang suat cao; dau tu nang cao hon na chat luong riing
trong, chat lugng @b rung tréng théng gua viéc s dung gidng mdi, ap dung bién phap ky
thuat tham canh cao, chuyén hda kinh doanh ring tréng g nhd sang gd lén; kinh doanh riing
theo tiéu chuan qudc té (FSC); tham gia thi tuucmg tin chi céc bon;... . Dau tu md rong vung
nguyén liéu théng qua viéc tham gia téi co ¢au cac cong ty lam nghiép co tiém nang trén ca
nudc dé dau tu chuyén sau kinh doanh ring trong, ché bién lam san nham tao ra nhing san
pham xanh phl hap vdi nhu cau thi truong va than thién vai mi trudng; ddy manh xudt khay;
duy trl va phat trién thugng hiéu Vinafor trén thi truong trong va ngoal nuoc... £6 la co s& cho
s tang trudng va phat trién bén ving cla Téng céng ty.

- Pé thuc hién muc tiéu trén,
Téng coHng ty xac dinh Thi truéng
ching khodn ludn la thi trudng
tiém nang trong viéc thu hat vén
dau v dé phuc vu cho nhing du
an xanh, than thién vai moi
trudng cla Téng ¢cdng ty trong
tuong lai. C& phiéu cua Téng
cong ty da chinh thic niém yét
va giao dich tai S& giao dich
chung khoan Ha NI tU ngay
03/02/2020 va tigp tuc dugc duy
tri.
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DANH GIA KET QUA HOAT DONG SAN
XUAT KINH DOANH

Ngay tf nhimg thang dau nam 2025, My ap thué ddéi ung vdi nhiéu nudc
trén theé gidi (trong doé co Viét Nam); cung vdi do, bao Id lién tiép xay ra gay
thiét hai nang né vé tai san, ha tang kinh té - xa hoi noi chung va cla cac don
vi thanh vién Téng cong ty ndi riéng (dac biét ddi vai cac don vi cé hoat dong
l&m nghiép, ché bién gd bi anh hudng/thiét hai nang né).

Tuy nhién vai su quan tam clia cac cdp Oy Bang, su theo doi, chi dao sat sao
cla HoI déng quan tri, Ban diéu hanh Tong cong ty, su nd luc phan dau cla
toan thé ngudi lac ddng va cac don vi thanh vién, Téng céng ty da hoan
thanh tot cac chi tiéu ké hoach, nhiém vu quan trong nam 2025 dé ra. Trong
da cac chi tiéu Doanh thu, lgi nhuan sau thué cla Cong ty Me va hgp nhat
cléu dat va vuot ké hoach dé ra, cu thé:

Doanh thu Loi nhuén sau thué

Hop nhadt dat Hop nhdt dat Co tirc nam 2025

trong do trong do6
Cong ty Me dat Céng ty Me dat

Baéng thai ciing co bédn hoan thanh tot nhang nhiém vu trong tam da dé ra.
C- Két qua thuc hién ké hoach XDCB va dau tu phat trién: Nam 2025, Téng
cong ty da va dang day manh trién khai 5 Dy dn theo KH dugc duyét. Gia tri giai
ngan dén cudi ném 2025 dat 303/286 ty dong, vuat 6% so vdi KH. Trong dé: tap
trung hoan thanh va dua vao hoat dong Trung tam san xudt cay gidng chat
luong cao bang cong nghé nudi cady mo té bao tai Hoa Binh (nay I3 tinh Phu
The), Gop von vdi lién doanh nudc ngoai mua lai nha may SX vién nén gd nang
lugng tai tinh Quang Ninh; Tang vén diéu & cho 04 don vi 1am nghiép dé md
réng hoat dong SXKD;. .. .

- K&t qua thuc hién cac nhiém vy trong tam: Nam 2025, Tong cong ty da xac
dinh 15 nhiém vu trong tam dé uu tién thuc hién, trong dé mot sé nhiém vu
chinh dugc Lanh dao Téng cong ty dac biét quan tam chi dac thuc hién nhu
T6 chuc trién khai ké hoach, nhiém vu nam 2025 duoc chu s& hilu giao va
DHBCE théng qua; Trién khai Chién luge phar trién Tong cong ty giai doan
dén 2030, tdm nhin dén 2035, trong dé tap trung danh glad két qua thuc hién
ké hoach SXKD 5 n&m giai doan 2021-2025 va xay dung ké hoach 5 nam giai
doan 2026-2030; Phat trién san xudt lam nghiép; Xay dung Bé an kinh doanh
tin chi Cac bon; Quy hoach va nang cao hiéu quéa quan ly va sir dung dat; Bay
manh ung dung KHCN, chuyén déi s trong quan ly diéu hanh va SXKD; Thuc
hién y kién két luan, kién nghi cda Kiém toan nha nudc, Thanh tra Chinh ph;..

Vigc trién khai cac nhiém vu trong tam dugc thuc hién déng bé, linh hoat va
théng nhat tirVan phong TCT dén cac don vi thanh vién, Bén nay, cac nhigém
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vu trong tam co ban da dat két qua tot nhu: Ba hoan thanh va vugt cac chi tiéu ké hoach SXKD chinh
nam 2025; hoan thanh viéc xay dung ké hoach, nhiém vu nam 2026; hoan thanh viéc XDKH 5 nam gial
doan 2026-2030; hoan thanh tang von cho 05 don vi (4 don vi lam nghiép va 01 don vi kinh doanh dam
gb); hoan thanh va dua vao van hanh Trung tam nghién cliu gidng cay tréng tai Cong ty LN Hoa Binh; doi
vai cac Dur an dau tu XDCB tai Van phong TCT va cac Chi nhanh cla Cong ty Me: da hoan thanh cong tac
xay dung va té chic nghiém thu dua vao st dung;..

Tuy nhigén bén canh dé mét s6 nhiém vy két qua thuc hién con dat thap nhu; Dy an cdi tao, nang
cap Xudng CB go - LN Hoa Binh cham tién dé do diéu chinh quy mé nhiéu lan, dén nay van chua hoan
thién Bao cdo nghign clu kha thi; dé an kinh doanh tin chi cac bon chua hoan thién do con phai doi Nha
nuac hoan thién hé théng thé ché phap luat; viee xu ly ring gitr hd nha nudc tai cée Cang ty CP Gidng LN
chua thyc hién dugc do chua cé y kién cia Bo Nong nghigp va Moi truong;. .. .

2. TINH HINH TAI CHINH

a) Tinh hinh tai san
Bién déng tinh hinh tai san theo Bao céo tai chinh hgp nhét cla Téng cang ty ky ké toan ti
ngay 01/01/2025 dén 31/12/2025:

- Tai thai diém 31/12/2025, téna tai sén Vinafor ghi nhan 13 5.596 ty déng, chénh l&éch tang 138,2
ty déng tuong Ung tang 2,5% so vdi thai diém 31/12/2024 chi yéu la do tang trudng manh vé déu
tu tai chinh dai han, 1ai sén ¢ dinh va cac tai sén khac, cu thé:

+ Bau tu tai chinh vao céng ty lien doanh, lién két va don vj khac tai 31/12/2025 tang 185 ty déng
tUong Ung tang 14% so vai thoi diém 31/12/2024 chl yéu do cac cong ty lién doanh lién két hoat
dong san xuét kinh doanh cé xu hudng 161 trong ky, ting gia tri cac khoan dau tu tai chinh dai han,

+Taj sédn co dinh tang 26 ty (tuong Ung 11.9%) so vai cudi nam 2024 va tai san khac tang 32 ty
(tuong Ung 39%) do Téng ¢ong ty tang cudng gidi ngan vao cac du an dau tv phat trién (nha nudi
cdy md Hoa Binh clng cac cong cu dung cy,...) dé tao dong lyc tdng truding dai han.

- Bén canh do, mot vai chitiéu tai san bi syt gidm so vai cudi ndm 2024, nhu tién va tuong duong
tién cung céc khoan dau tu ndm git dén ngay ddo han gidm 7.4 ty déng (tuang Ung gidm 0,32%),
hang ton kho giam 53,4 ty déng (tuong Ung giam 5,4%), cac khoan phai thu gidm 8,5 ty déng
(tuong Ung giam 3%), bat dong san dau tu giam 18,5 ty déng (tuong Ung giam 11%), tai san d&
dang dai han giam 17 ty déng (tuong ung giam 609%) so vai cudi ndm 2024 theo tinh hinh san xuat
kinh doanh chung toan Téng cong ty:

-Téng céng ty thuc hién cong tac quan ly cong ng phai thu, trich 13p du phéong no phai thu kho
doi theo dung cac quy dinh hién hanh. Sé trich |ap du phong ng phai thu kho doi tai thai diém
31/12/2025 1a 130,5 ty ddng, tdng 51,8% so vai cudi nam 2024, Ty 1é gia trj trich 1ap du phéng tinh
trén téng gid tri tai san tai thai diém 31/12/2025 13 2,33%. Téng cong ty da tich cyc thuc hién déi
chiéu cong ng, don déc, thu héi céng ng vadi cac ddi twang ng phai thu khé doi.

- Ty suat sinh |&i trén tng tai san (ROA) tai thai diém 31/12/2025 dat 5,9% cho thay hiéu qua sl
dung tai san trong hoat dong kinh doanh ctia Téng cong ty.

-Tong céng ty khong ¢d céc tai san xdu anh hudng dén két qua kinh doanh.

b) Tinh hinh ng phdi tra:
- Téng no phai tré tai thoi diém 31/12/2025 clia Téng cong ty 1a 524 ty dong chiém 9,4% tSng gid tr|
tai san.
- Bién dong cac khodn ng phai trd theo Bao cdo tai chinh hgp nhat ky ké toan tif ngay 01/01/2025
dén 31/12/2025 clia Téng cong ty:
+TONg ng phai tra tai thdi diém 31/12/2025 so vai thai diém 31/12/2024 tang tu 471 ty déng lén 524
ty dong (chénh léch tang 53 ty déng) chii yéu la do tang cac khoan vay ngan han va cic khodn phai tra
ngudil ban.
+Cdc khodn phai trd khac cla Téng cdng ty bién dong theo nhu cdu hoat déng san xuat kinh
doanh trong ndm 2025.
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- Téng cong ty du khd ndng trd cac khodn no dén han, khong 6 cac khodn phai trd xau,

- Nhém chi sé vé kha nang thanh todn van duoc duy tri 8n dinh & muc cao. Hé s6 thanh todn nhanh
va hé so thanh todn ngan han tai thdi diém 31/12/2025 lan lugt 1a 5,55 va 7,57 so vdi thdi diém
31/12/2024 15 6,52 va 8,98. Hé s6 Ng/Von chi sd hiu g mudc thap 0.1 cho thay miuc @6 an toan vé tai chinh
cao cla Téng cong ty.

- Chénh léch cla ty gia héi doai va chi phi lai vay it anh hudng Gén két qua hoat dong san xuat kinh
doanh ctia Tong cong ty. Trong nam 2025, chi phi lai vay 13 6,3 ty dong.

3. NHUNG CAITIEN CO BAN VE CO CAU TO CHUC,
CHINH SACH, QUAN LY

3.1.Vé co cdu té chiic:

Nam 2025, Tang cong ty thuc hién chuyén doi cac Phong thanh ;
cac Ban chuyén moén dé phi hop vdi tinh hinh mdéi. Ngoai ra cac -
ndi dung khac van gil nguyén so vai cudi nam 2024. : ;E'

3.2.Vé Chinh sach:
a) Cdc Quy ché, néi quy da ban hanh trong nam 2025:
- Quy ché guan ly, strdung Quy khen thuéng, phic loi tai Cong

ty Me - Téng cong ty Lam nghiép Viét Nam - cong ty ¢d phan.

- Quy dinh v& trinh tu x Iy ky luat lac dong déi vai can bo
nhan vién T8ng cong ty Lam nghiép Viét Nam - cdng ty ¢b phang g

- Pé 4n van hoéa doanh nghiép Téng cdng ty giai doan
2025-2030, tam nhin 2035,

b) Cdc Quy ché, néi quy da ra sodt, sita doi: Trong nam 2025
Téng céng ty da ra sodt va thuc hién stra d6i 18 quy dinh néi bé
dé phu hop véi tinh hinh mai, gom:

Tiéu chudn chdc danh can bo (sUa ddi)

- Quy trtnh klem Soa[ =.hung tin, dr liéu damg van baﬂ

phuc phdng ngla,
- Quy trinh danh gia ndi bo.

Van phang dai dién.
- Quy ché hoat dong kinh deanh tai Co guan Tong cong ty.
- Quy trinh lap va giao chi tiéu ké hoach.
- Quy trinh 18p va tham dinh dy an dau tu.
- M6t s6 quy dinh, quy ché khac.

3.3.Hoat déng dao tao, béi dudng nghiép vu cho CBNV va ngudi lao déng:

Nam 2025, Téng cong ty da té chuc cac 16p dao tao, bdi dudng nghiép vu: L&m nghiep, khach san, bép
an, ctr can bo tham gia dao tao thiét ké va dung 3D, hda don dién t; tdp huan phéng chdy chifa chay
...cho CBNV Tong cong ty va ci CBNV tham gia céac Iop bdi dudng nghiép vu chuyén mén; dao tao ly
luan chinh tri, an ninh quodc phong... .
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4. KEHOACH PHAT TRIEN TRONG TUONG LAI

4.1. Ké hoach san xuat kinh doanh nam 2026

Can cuvao cac du bdo vé tinh hinh thé gidi va trong nudc, dinh hudng phat trién nganh lam nghiép;
ké hoach, chién lugc cda Téng cong ty; két qua thuc hién ké hoach, nhiém vu nam 2025 va tinh hinh
thuc té tai cac don vj thanh vién, Tong cong ty da xay dung ké hoach SXKD cho ndm 2026 vdi mot sé chi
tiéu chinh nhu saw:

STT Chi tiéu PVvVT | KH 2026
Doanh thu hgp nhat Ty déng 2.495
- Trong dd, Cong ty Me Ty dong 1.712
Lgi nhuan sau thué hop nhat Ty déng 330
= Trong do, Céng ty Me Ty déng 290
03 Co tiic du kién %/VDL 7.5

4.2. K& hoach dau tu phét trién nam 2026:

Dé md 1ong va phat trién hoat déng SXLN va ché
bién sau, dat dugc cac muc tiéu chién luge dén
nam 2030, tam nhin 2035 dugc BHBECD théng
qua, tao sy dot pha, ddng Iuc tang trudng bén
ving va mang lai hiéu qua cao cho nhing nam
tiép theo, TOng coNg ty du kién tiép tuc déy
manh dau tu phét trién, trién khai cac Du an
trong nam 2026 vd&i gia tri gial ngan du kién
khoang 279 ty déng. Trong dé:

-Bau tu XDCB, Dy an dau tu khodng 81 ty déng.
- Dau tu tai chinh dai han vdi gié tri khoang

198 ty dong.

4.3. Mét s6 nhiém vu trong tam ciia Téng c6ng ty nam 2026:

- Bam sat cac chidao clia Bang, Chinh phu, B Tai chinh, Tap doan T&T, tap trung moi nguon luc,
thuc hién moi gidi phap dé té chirc trién khai thuc hién, phdn ddu hoan thanh va vuot cac chi tiéu
k& hoach nam 2026 d3 dé ra.

-T6 chic thanh céng Bal héi ddng ¢d dong nhiém ki 2026-2031 cua Téng cong ty.

- Phat trién san xudt Iam nghiép; thuc hién tot val tro cla doanh nghiép nha nudc trong viéc dinh
hudng, dan dat phat trién linh vuc san xudt Lam nghiép bén vitng, ddng gop vao phat trién kinh té
xanh, kinh t& tudn hoan cla cd nudc, chdng bién ddi khi hau va cai thign moi trudng, dam bao viéc
iam, ddi séng, thu nhap cho ngudi lao déng trong Téng cong ty, cac hd nhan khoén, ngudi dan trén
dia ban va cac vung lan can, gop phan dam bao an sinh xa hdi mién ndi va an ninh quéc phang.

-Vé phat trién linh vuc Ché bién gb:

+ Xay dung thuong hiéu, uy tin cia Tong cong ty théng qua viéc nang cao chat lugng san pham,
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cai tién mau ma tao ra cac san pham gé ¢ gia tri gia tang cao dap Ung nhu cau thi trudng.

+ Pa dang hda thi trudng tiéu thu, san pham, kénh phan phéi cia Téng cong ty. Trong dé, tap
trung phat trién thi trughg ndi dia.

+ Nang cao nang luc san xuat, day manh dau tuvao cong nghé, tu ddng hoa, nang cae nang luc
canh tranh.

+ Trién khai 4p dung chung chi ring bén ving cho cac dan vi con lai, bdo dam ngudn gdc go
hop phap dé cung Ung cho cac don vi ché bién gb cua Téng cong ty.

- Nang cao hiéu qua sir dung dat phi ndng nghiép:

+ Tiép tuc trién khai thuc hién cac Nghi dinh ctia Chinh Pha, Chi thi cta Thi tudng Chinh phi vé
cHng tac quan ly st dung cAc co s nha dat theo dung quy dinh phap luat, quy hoach cba diz phuong.

+ Ra soat, danh gia hieu quad khal thac cac co sd nha dat phi ndng nghiép clda Téng cong ty dé
thuc hién moét sé gidi phdp ndng cao hiéu gua sir dung dat, tranh lang phi.

+ Bdy nhanh tdc do hoan thién hé so phap ly cac co s dat phi ndng nghiép cda Téng céng ty
theo dung 16 trinh, ké hoach da dé ra.

-Bdy manh cong tac marketing, phat trién thi trudng va xuc tién thuong mai dé tang san lugng
tidu thu cic san pham lam nghiép, tang doanh thu, lgi nhuén cho Téng ¢éng ty.

- Tang cuding lién doanh lién két, hgp tac qudc té dé nghién cdu thanh lap cac lién doanh mdi,
nang cao hon nda hiéu qua dau tu von tai cac cong ty lien doanh hién co.

- Tiép tuc thyc hién cac ndi dung Dé an co cdu lai Tong cong ty giai doan 2021-2025 theo chi
dao cua Chinh ph va xay dung Dé an co cau lai Téng cong ty giai doan 2026-2030 dé trién khai
thue hién nham nang cao hiéu qua hoat dong SXKD cda Téng cong ty theo hudng tinh gon, hiéu
qua, gop phan dam bao tang trudng hai con s6 trong giai doan tdi. Trong do tap trung vao cong
tac tai co cau lai cic don vi dé nang cao hiéu qua hoat dong SXKD, thodi von cdng khai, minh bach
mdot sé don vi cap bach, hoat déng khéng hiéu qua... d€ tap trung ngudn luc dau tu vao cac don
v| cé tiém nang, loi thé phét trién, cac du an dau tu phat trién kinh té xanh, kinh té tuan hoan.

-Tiép tuc ra soat, stia déi b8 sung, hoan thién Hé théng cac quy ché, quy dinh ndi bé clia Téng
céng ty cho pha hop vai céc quy dinh phap luat hién hanh, néng cao hiéu qua quan tri noi bo.
Trong doé trong tam la ra soat, stra d&i bé sung Diéu 18, cac quy ché, quy dinh clia Tong cang ty thea
quy dinh clia Luat s& 68/2025/QH15 nam 2025 vé Quan Iy va dau tu vén nha nudc vao doanh
nghiép, Luat Doanh nghiép stfa G&i nam 2025 va mét s6 quy dinh phap luat khac.

- Pdy manh d@éi mai, Ung dung khoa hoc cong nghé va chuyén déi sé trong hoat dong SXKD,
quan Iy diéu hanh cta Téng cong ty va cac don vj thanh vién; nghién cliu tao ra nhing san pham
madi, L viet, than thién voi mai trudng, ting budce hoan thién chudi cung Ung ndi b, cling cb va
phat trién thuong hiéu, uy tin cta Vinafor trén thi trudng trong nudéc va qudc té... nang cao nang
sudt lao déng, nang luc canh tranh va hiéu qua hoat ddng cba Téng cong ty.

- Phat trién ngudn nhan lyc chit luong cao dé nadng cao nang sudt lao ddng, higu qua SXKD cla
Tong codng ty.

- Tang cudng cong tac ki€m tra giam sat viéc quan ly, sirdung van, tai san, dat dai va thyc thi
phép luat tai Téng céng ty va cac don vi thanh vién; Tiép tuc chi dao cac don vj thuc hién K&t luan
cta Thanh tra Chinh pho, kién nghi cla Kiém todn nha nudc Thuc hién cac giai phap tai Dy an
Vinafor Ha Béng dé dam bao Igi ich cao nhat cho Tong cong ty.

- Pay manh cong tac thuc hanh tiét kiem chéng lang phi; kiém soat quyén luc phong chéng
tham nhing, tiéu cuc; Trién khai thuc hién Bé an Van hoa doanh nghiép trong toan Tong cong ty.

Pam bao vai tro 1anh dao, chi dao toan dién cla Béng trong viéc thuc hién cac muc tieu,
nhiém vu trong tam cta Tédng cong ty; xay dung Bang bo Toéng cang ty trong sach viing manh.

- Lanh dao céc 1& chic doan thé: Cong doan, Boan thanh nién, cdc Phong/Ban, dan vi tao sy
doan két, théng nhit trong toan Téng cong ty gop phan hoan thanh tét cac muc tiéu, nhiém vu
trong tam nam 2026 dé ra.

5. Giai trinh ctia Ban Giam ddc d6i vai y kién kiém toan: Khong co.
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1. DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI
VE CAC MAT HOAT DONG CUA TONG CONG TY

Nam 2025, Toéng cong ty trién khai thue hien ké hoach san xuat kinh doanh trong béi canh tinh hinh
thé gidi tiép tuc dién bién phuc tap, canh tranh chién lugc gilia cdc nén kinh té |on gia tang. xung dot
tai ' mot s khu viic van kéo dai, tac ddng dén chudi cung Ung va thuong mai toan cau. Kinh té thé qidi
phuc héi chém, nhu cdu tiéu diing chua 6n dinh, hoat dong xuat nhap khau con nhiéu khoé khan,

d trong nudc, nén kinh t& duy tri da phuc héi nhung van déi mat vdi nhidu thach thuc; sifc cdu thi
truéng cai thién nhung chua bén viing, chi phi dau vao con @ muc cao, tao ap luc lén hoat dong san xudt
kinh doanh clia doanh nghiép. B6i véi nganh lam nghiép va ché bién gd, thi truang xudt khau tuy cé tin
hiéu phuc héi nhung chua déng déu gilra cac thi truéing; gié nguyén ligu va san pham <o bién dong; yéu
cau vé tiéu chuan, truy xuat nguén gbc va phat trién bén virng ngay cang khat khe, dat ra nhiéu thach
thirc cho cac doanh nghiép trong nganh.

Trong bdi canh do, Hoi déng quan tri da tap trung chi dao Ban diéu hanh chd ddng, linh hoat trong
quan tri, diéu hanh; trién khai déng bo cac gidi phap nham duy tri 6n dinh hoat déng san xudt kinh
doanh, ndng cao hiéu qua quan tri, kiém soét chi phi, ddng thai day manh tai co cdu, nang cao nang luc
canh tranh va kha nang thich Ung vai th truang. Tong cong ty tiép tuc phét huy Ioi thé vé tai nguyén
rifng, tling budc ndng cao gia tri gia tang trong chudi san xudt, tang cudng lién két vai cac don vi thanh
vién, déi tac trong va ngoai nudc,

Bén canh do, Téng cong ty duy tri méi quan hé phéi hop chat ché véi cac ¢b dong, dac biét la cd déng
chién luge, nham tan dung ngudn luc, kinh nghieém quan tri va mé réng thi trudng. Vai su chi dac quyét
liét clia Hoi ddng quian tri, sy didu hanh linh hoat cda Ban diéu hanh va sy nd luc cla toan thé cén bod
cong nhan vién, T8ng cong ty da co ban hoan thanh cac muc tiéu, chi tiéu ké hoach nam 2025 do Bai hol
ddng cd déng giao, tiép tuc il viing dinh hudng phat trién 6n dinh, bén ving treng trung va dai han.

2. DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG
CUA BAN DPIEU HANH TONG CONG TY

Thuc hién theo quy dinh tai Biéu 18 va cac Quy ché vé quan tri Téng Long ty, HOi dong quén tri da giam
s&t chat ché Ban diéu hanh trong viéc trién khai thuc hién cac nghi quyét clia Bai hoi déng 6 dong va
Hoi dong quan tri, cu thé:

Trong ndm 2025, Ban diéu hanhTong cong ty da té chiic trién khai hoat dong theo dung quy dinh
tai Diéu & va cac quy ché quan tri ngi b, bdo dam tuan thi cac nghj quyel clia Bai hai dong b doéng
va HO r.‘long quan tri. Hoi déng quan tri da thuc hién chuc nang gidm sat mot cach thudng xuyen, lién
tuc va ¢ trong tam déi véi hoat dong diéu hanh clia Téng Gidm déc va Ban diéu hanh.

Héi déng quan tri tdp trung theo doi, danh gia viéc thuc hién cac chi tiéu ké hoach san xuat kinh
doanh, dau tu phat trién va cac nhiém vy trong tam da dugc Dai hoi dong cd dong va Hoi dorng guan tri
giao. Cong tac bao cao dugce Ban diéu hanh thuc hién nghiém tic; dinh ky hang thang, Téng Gidam déc
bao cao Hoi déng quan tri vé tinh hinh hoat déng san xuat kinh doanh, tai chinh, dau tuva cac ndi dung
lién quan, déng thdi bao cao truc tiép tai cac phién hop dinh ky cia Hoi dong quan tri.

Bén canh do, Hoi ddng quan tri chi dong tham du cac cudc hop giao ban dinh ky va mot s6 cudc
hop chuyén dé clia Ban diéu hanh dé kip théi nam bat tinh hinh thuc té, qua dé dua ra cac y kién chi dao,
dinh hudng phi hgp vai dién bién thi trudng va yéu cau quan tri. Cong téc phdi hap gidia Hoi dong quén
tri va Ban diéu hanh dugc duy tri chat ché, bdo dam thdng tin théng sudt, ho trg hiéu gua cho qua trinh
diéu hanh.
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Trén co's@ giam sat va danh gia toan dién, Hoi dong quéan trj nhan thay Ban diéu hanh da co nhiéu nd
lyic, chd déng va linh hoat trong cong tac quan ly, diéu hanh; trién khai dong bo cac gidi phap nham duy
tri 6n dinh hoat dong san xuat kinh doanh, kiém soat rli ro va nang cao hiéu qua hoat dong, Ban diéu
hanh da ca ban hoan thanh, trong dé cé mot s6 chi tiéu dat va vugt ké hoach dé ra trong nam 2025, gop
phan quan trong vao két qua chung cda Téng cong ty.

3. CACKEHOACH, PINH HUGNG CUA HOI DONG QUAN TRI

3.1. Néi dung, chuong trinh hoat ddng clia Hoi dong quan tri nam 2026:
a) Kéhoach, chién luoc trong tém cia Héi déng quan tri:

- Bam sat va thyc hién theo chi dao clia Béng, Chinh phu, Bo Tai chinh, Tap doan T&T: tap trung
maoi nguén lyc dé té chirc thuc hién dat va vuot cac chi tiéu k& hoach SXKD, BTPT nam 2026 duoc
chtli s& hru giao va dugc Pai hoi dong cd dong ndm 2026 théng qua.

- Thue hién tot vai tro clia doanh nghiép nha nudc treng linh vuc san xuat LAm nghiép bén ving,
dong gop vao phat trién kinh té xanh, kinh té tudn hoan cla ¢a nudec, chéng bién ddi khi hdu va cai
thién moi trudng, dam bao viéc lam, déi séng, thu nhap cho CBNV ngudi lae déng trong Téng cong
ty, cac hd nhdn khodn, ngudi dan trén dia ban va cac vung lan can, gbp phan dam bao an sinh xa
hoi mién ndi va an ninh quéc phong. Tiép tyc trién khai Chién lugc phat trién Téng coHng ty dén nam
2030, tdm nhin dén nam 2035, trong do cot 16i 13 chién luge phat trién 1am nghiép cta Téng cong ty
va giam sat gua trinh thyc hign.

- Tiép tuc trién khai va hoan thanh xay dung Ké hoach 5 nam 2026-2030, nhan dinh hudng phat
trién, thuan |gi, rdi ro o thé xdy ra va xdy dung cac gidi phap thuc hién, Trién khai x&y dung Dé an
ca cau lai Tong céng ty giai doan 2026-2030 phu hgp vdi Chién lugc phat trién Tdng cong ty dén
nam 2030, tdm nhin dén ndm 2035.

- SUa doi diéu 18 Téng cong ty theo quy dinh cla Ludt s6 68/2025/QH15 ngay 14/6/2025, Tiép tuc
ra sodt, stta doi, ban hanh mdi quy dinh, guy ché ndi bo cla Téng cong ty theo quy dinh phép luat
hién hanh. Nang cao hiéu qua qguan tri ndi bo.

- Chi dao xay dung chuang trinh, néi dung Bai hdi déng ¢d déng nhigém ky 2026-2031 xin y kién
B& Tal chinh, Tap doan T&T dé t& churc Pai hdi déng cd dang nhiém ky 2026-2031.

- Thuc higén tét céng tac co cdu 16 chic, cdng tac can bd, ché d@é chinh sach ddi véi ngudi lac
déng, cdp nhat ddy du nhing guy dinh cla Bang vé cong tac can bd vao hé théng Quy ché, quy
dinh cla Téng céng ty.

- Chi dao thao g& kho khan, gidi phap khac phuc don v SXKD chua hiéu qua. Tang quy mo, san
lugng va mad rong thi trudng cung cap cay giong tai cac Cong ty CP Gidng lam nghiép. Bay manh
hoat dong ché bién hang ndi that tai cac don vi ché bién go.

- Tiép tuc thuc hién Két luan thanh tra 56 1452/KL-TTCP ngay 21/8/2020 cua Thanh tra Chinh phu
vé viéc chap hanh phdp luat trong quan ly va st dung dat dai tai Tong cong ty va cac két luan Kiém
toan nha nudc chua hoan thanh.

- Bdy manh ung dung cong nghé théng tin 4.0 va chuyén déi sé trong quan Iy didu hanh san xudt
kinh doanh cta Téng cong ty va cac dan vi thanh vién.

- Chi dao Cong ty TNHH mat thanh vién ché bién go Vinafor Lang Son (dugc thanh [ap ngay khi
co y kién clia chl s& hiu) trién khai cac budc dau tu Du an Nha may ché bién gb Binh Lap tai Lang
Son theo k& hoach da dé ra. Nghién cdu ma réng thi trudng mdi va xem xét cac du an mdi cé tinh
kha thi, chi dao trién khai, quan ly cac dy 4n diu tu theo quy dinh.

- Tap trung tim giai phap thu dugc lgiich tir Dy &n Ha Bong vé Téng cong ty trong nam 2026.

- Tiép tuc clng cb, phét trién cac lién doanh hién cé dé nang cao hon nia hiéu qué hoat ddng, day
manh hoat dong xuc tién thuong mai, ma rdng hop tac qudc 18 dé phat trién cac lién doanh mai.

- Tang cudng kiém tra gidm sat vieéc quan ly, st dung vén, tai san, dat dai; viéc thuc hién Nghj
quyét HBQAT va thyc thi phap luat tai Tong céng ty va cac dan vi thanh vién; khéng dé xay ra that
thoat von, tai san cda Cong ty ¢& phén, s dung dat khéng dung qui dinh cia Nha nudc. Vdi muc
tiéu bdo toan va phat trién vén cua Téng cong ty.
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- Thue hién cac chi dao clda Bang Oy, phdi hop vai Tong giam déc trong diéu hanh hioat déng clia
Téng cong ty theo dinh hudng clia Bang va Nha nuéc, quy dinh cla phap luat, Piéu lé cia Tong cong ty.

- Day manh hoat dong BTPT trong nam 2026 va cac nam & trong linh vye Lam nghiép. ché bién
gd (dac biét 13 dau tu phat trién linh vuc trong rung gob Ian, cay da muc dich, nang cao nang suat va
chat lugng ring) va nghién clu dau tu ra nudc ngoai, dau tu tai Nudc cdng hoa dan chu nhan dan
Lao vé cac linh vuc thé manh cda Téng cong ty nhus sdn xudt cay giéng lam nghiép, tréng ring gb
I&n, tin chi céc bon riing, quan Iy riing bén vitng theo tiéu chudn qudc té, san xuat van lang chat
lugng cao, vién nén gé nang lugna... dé tao nén tang ving chac cho su tang trudng bén ving cla
Tong cong ty trong giai doan tai.

- Bdy manh cong tac thuc hanh tiét kiém va phong chong lang phi: Tiép tuc thyc hién ra soat
toan bé nguén luc vé dat phi néng nghiép, dat ndng nghiép, tai san hién cé; té chic bd may, quan
ly lao ddng, thai gian lao déng chua phat huy hiéu qua, c6 nguy co gay lang phi. Tim gial phap, xay
dung phuong an st dung hiéu qua.

- Trién khai thuc hién Dé an Van hoa doanh nghiép trong toan Téng cong ty.

a) Nhiém vu, ké hoach SXKD nam 2026:

-Tap trung moi ngudn luc dé t6 chic thuc hién hoan thanh tét céc chi tiéu ké hoach nam, déng
thoi phat huy va tan dung t6i da cac ngudn luc hién cé clia Téng cbdng ty dé nang cao hiéu qua, gia
tri doanh nghiép. Du kién mat s6 chi tieu chd yéu nam 2026 gém:

STT Chi tiéu PvT KH 2026
| Cong ty Me
1 Ké hoach SXKD cua Cong ty Me
- Doanh thu: Ty ddéng 1.712
- Lai nhuan sau thué: Ty déng 290
- Cotucdykién: %/ VL 7.5

Nop ngan sach nha nudc:

Bing du theo quy dinh hién hanh;

- Téng sd lao déng: NQUGi 462
- Tién luong binh quan: Trdéng/ngudi/thang 19,5

(K& hoach lao dong, tién luong trén khéng bac gém ngudi quan ly)

2  Kéhoach BTPT nam 2026 ctia Cong ty Me

- Gia tri dau tu dy kién: Ty déng 279
Il K&hoach san xuat kinh doanh hop nhit nam 2026 clia toan Téng cong ty
- Doanh thu hgp nhat: Ty déng 2495

- Lgi nhuan sau thué hgp nhat: Ty déng 330
Il Ké& hoach lam sinh hop nhat nam 2026 toan Téng coéng ty:

- Sanxudt tiéu thy cay gibng triéu cay 52

- Tao riing mai nam 1 ha 2599
- Khai thac trang: ha 2.806

(Cdic chi tidu ké hoach dis kién néu trén chua bao gbm cdc véu 16 khdch quan phdt sinh thém trong
ndam 2026; Hoi ddng quan tri sé thue hién theo Nghj quyét BHECD nam 2026)
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3.2. Lich hop ciia Hoi dong quan tri:
- Duy tri hop déu dan dinh ky 1 thang/lan, hoac it nhat mdi quy 1 1an theo quy dinh.

- Hoi ddng quan tri sé t& chuc hop bat thudng khi can thiét dé kip thai xem xét, gidi quyét cac van dé
phat sinh thuéc tham quyén. Bén canh dé tang cudng trao ddi hang ngay gilta cac Thanh vién trong Hoi
déng guan tri va gilia cac TV.HBQT vadi Ban diéu hanh.

3.3. Ké hoach kiém tra, giam sat thuc hién nghi quyét ctia Héi déng quan tri:

-Tang cudng cong tac kiém tra giam sat tinh hinh thue hién nhiém vu san xudt kinh doanh va chap
hanh chinh sach phap luat cla Bang va Nha nudc tai Tong cdna ty va cac dan vi thanh vién. Hoi déng
guan tri danh gia tinh hinh thue hién nghj quyét cta HEQT trong cac ky hop Hoi dong quan tri, hop giao
ban clia Tong cong ty;

- Bé trién trién khai cac ndi dung trén, Hoi dong quan tri sé €6 nghi quyét riéng cho ting néi dung
vao thai diém thich hop
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1. HOIDONG QUANTRI

1.1. Thanh vién va co cau cia Héi déng quan tri
1.1.1. Danh sdch thanh vién H6i déng quan trj, ty Ié sé hitu ¢6 phdn cé quyén biéu quyét va cdc chiing khodn khdc
do céng ty phat hanh

LE QUOC KHANH

NGUYEN TRUNG KIEN NGO THI THUY MAI

Thanh vién HRQT, TGE Thanhvién HEQT, P.TGH, Thanh vign HOQT, PTGE

PHI MANH CUONG D0 VINH QUANG
Chu tich HDQT Phé Chs tich HBQT

a. Ong Phi Manh Cuéng - Chu tich Héi dé uan tri

- Chic vu dang nadm gilr tai t6 chic dang ky niém yét: Phu trach chung Nhém dai dién phan vén Nha
nudc; Cha tich Hoi dong quan tri Tng cong ty Lam nghiép Viét Nam - cong ty ¢é phan.

- Chude vu dang nam gil tai céc 18 chidc khac: Phd Chu tich Héi déng thanh vién Cang ty TNHH
YAMAHA Motor Viégt Nam,

- 50 hid chung khoan clia cd nhan va ngudi ¢6 lién quan trong 16 chic dang ky niém yét:
+ 56 hiu cd nhan;: 2.500 ¢é phén, chiém 0,000714% vén diéu lé
+ 5¢ hau dai dién theo Uy quyén cua B6 Tai chinh; 62.475.000 ¢ phdn, chiém 17,85% vén diéu Ié va

chiém 35% phan vén nha nudc.

b. Ong P6 Vinh Quang - Phé Chi tich Héi déng quan tri

- Chie vu dang ndm gitr tai 16 chiic dang ky niém yét: T4 vién T8 dai dién phan vén cla Cong ty ¢
phan Tap doan T&T; Phé Cha tich HBAT Téng cdng ty Lam nghiép Viét Nam - cdng ty ¢d phan.

- Cac chure vy hién dang nam gil tai td chic khac:

+ Phé Chi tich HBQT kiém Pho tong giam déc CTCP Tap doan T&T
+ Cho tich HPQT kiém Chd tich CLB Bong da Ha Noi

+ Chi tich HPQT kiém TGE CTCP Bat dong san T&T home

+ Chi tich HBQT cong ty CO phan Hang khéng Lir hanh Viét Nam

- 56 hiru chung khodn cla ca nhan va ngudi co lien quan trong t& chiic dang ky niém yét:

+ 56 hitu cd nhan: 0 cé phén.

+ $& hitu dai dién cho Céng ty c6 phan tap doan T&T: 70.000.000 cé phdn, chiém 20% von diéu Ié va
chiém 50% phdn von cua Céng ty co phan tap doan T&T.

c. On uéc Khanh - Thanh vién Héi dén

- Chuc vy dang ndm gilr tai t6 chuc dang ky niém yét: T8 trudng T6 dai dién phan von clia Cong ty ¢
phan Tap doan T&T, Thanh vién HDQT kiém Tong giam déc Tong cong ty Lam nghiép Viét Nam - cong ty
co phan.
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- Chue vu dang nam il tai cac to chie khac:

+ Chu tjich HBQT Cong ty cd phan Vinafor Ba Nang.

+ Chui tich HRQT Cong ty ¢b phan san xudt va xudt nhap khau Lam san Sai Gon.
+ Chd tich HBQT Cang ty ¢d phan Du lich thuang mai Thanh Nhan.

- S hiu chung khean cla ca nhan va ngudi cd lién quan trong t& chuc dang ky nigm yét:

+ S& hiu cd nhén: 0 ¢6 phdn

+ 56 hitu dai dién cho Céng ty c6 phdn tap doan T&T: 70.000.000 c6 phan, chiém 20% vén diéu 1é; va
chiém 50% phan vén cuaa Céng ty cd phan tap doan T&T.

d. Ong Nguyén Trung Kién - Thanh vién HDQT, Phé Téng giam déc
- Chirc vu dang nam gilr tai to chifc dang ky niém yét: Thanh vién Nham dai dién phan von Nha nudc;
Thanh vién HPQT kiém Pho Téng gidam ddc Téng cong ty LAm nghiép Viét Nam - cong ty ¢6 phan,

- Chire vy dang ndm gil tai cac té chie khac:

+ Thanh vién HBTV Cong ty TNHH nguyén liéu giay Viet Nhat - Cai Lan,
+ Thanh vién HETV Cdng ty TNHH nguyén lieéu gidy Quy Nhon.

+ Ch tich HETV Cong ty TNHH MTV Lam nghiép Ba To.

+ Chu tich HETV Cong ty TNHH nguyén ligu gidy Viet Nhat - £a Nanag.
+ Chu tich HBQT Cong ty CP LDS&XNK Ha Tinh,

- S& hiu chung khodn clia ca nhan va ngudi co lién quan trong 16 chic dang ky niém yét:

+ S& hitu cd nhén: 2.700 c¢é phan, chiém 0,000771% vén diéu Ié.

+ S& hiru dai dién theo Uy quyén cua Bé Tai chinh: 35.700.000 cé phan, chiém 10,2% v6n diéu lé va
chiém 20% phan vén nha nudtc.

e. Ba Ngé Thi Thiy Mai - Thanh vién HPQT, Phé Téng giam déc

- Chife vu dang ndm gir tai 16 chuc dang ky niém yét: Thanh vien Nhom dai dién phan von Nha nuéc;
Thanh vién HRQT kiém Phé Téng gidm déc Téng cdng ty Lam nghiép Viét Nam - cong ty ¢d phan.

- Chie vy dang ndm giu tai cac 16 chuc khac:
+Thanh vién HETV Céng ty TNHH YAMAHA Mator Viet Nam.

- 56 hitu chiing khodn cla ca nhan va ngudi ¢ lién quan trong 16 chic dang ky niém yét:

+ §& hifu cd nhan: 4.000 ¢é phdn chiém 0,001143% vén diéu lé

+ 56 hiru dai dién theo Uy quyén ctia Bé Tai chinh: 53.550.000 cé phan, chiém 15,3% vén diéu 1é va
chiém 20% phan vén nha nudc.

1.2. Cac tiéu ban thudc Hoi déng quan tri:
Hai ddng quan tri da thanh lap ra bén tiéu ban nham tham muu, giup viéc cho Hoi déng quan tri
theo chiic nang, nhiém vy, co ché hoat dong - phdi hop cua ting ban, cu thé:

Ban Chién luoc, dinh hudng phat trién.
Ban Phép ché - Thanh tra.

Ban Té chiic - nhan su, lvgng thudng.
Ban Ké hoach - Kinh doanh.
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1.3. Hoat dong ctia Hoi dong quan tri:

HoI dong quan tri da thuc hién cac quyén va nghia vu theo quy dinh tai Diéu |é va cac nhiém vu do
Bai héi déng cd dong giao, chi dac hoat dong diéu hanh clia Téng cong ty, cla Téng gidm ddc, phé
duyét cic van dé theo phan cdp quan ly dé Téng gidm dbéc trién khai thyc hién.

Nam 2025 céc phién hop cta HDBQT déu duac triéu tap, to chuc theo dung quy dinh clda Didu |é va
co su tham dy day dd cla tat ca cac Thanh vién HBQT, Téng gidm ddc va Trudng Ban kiém soat (hoac
thanh vién Ban kiém soat do Trudng Ban ki€m soét Uy quyén). BSi vai cac van dé quan trong, HDQT madi
cac PhéTong giam doc va mot s6 Trudng phong, ban ¢o lién quan tham du dé tham khao y kién bd sung
théng tin. Cac ndi dung biéu quyét dat déng thuan cao, cac van dé Iay y kién bang van ban duoc thuc
hién theo dung trinh ty quy dinh. Nam 2025, theo dinh ky va dét xuat, Héi déng quan tri da t& chuc 10
phién hop, dé tho ludn va guyét nghi nhing van dé Ién, phic tap ctia T8ng céng ty nhu dinh hudng
vé hoat déng cta Hoi dang quan trj trong nam; phé duyét ké hoach, du dn dau tu, Pé an tai co cau cic
don vj tryc thudc; cong tac 16 chuc nhan sy, phé duyét quy dinh, quy ché quan tri ndi bd; cdng tac dau
tu t&i chinh; gidi quyét khoé khan cho cac don vj lam nghiép, ché bién va mot s6 nhiém vu lign quan khic
cua Hoi déng quan tri.

Can cur vao két qua cac cudc hop va mot s& phiéu 1ay y kién, thay mat HBQT, Chi tich HDQT da ky
bar hanh 22 Nghj quyét, 96 Quyét dinh va cac van ban chi dao hoat ddng clia Téng cdng ty theo tham
quyén; bén canh do, Hoi dong quéan tri da co y kién vao khoang trén 385 hé so do Téng giam déc trinh
dé phé duyét va xem xét chap thudn mét sé ndi dung thubc thdm quyén cla T8ng gidm déc trude khi
Tong giam doc quyét dinh

1.4. Hoat dong cua thanh vién Hoi dong quan tri déc 1ap. Hoat déng clia céc tiéu ban trong Héi déng
quan tri:

- Hoat déng cua thanh vién Héi déng qudan tri déc lap: Tong cong ty chi co 05 thanh vien Hoi déng
quan tri. Téng cong ty chua cd thanh vién Hoi déng quan tri déc lap.

- Hoat déng cta cdc tiéu ban trong Héi déng quan tri: Cac Tiéu Ban trong nam qua da thuc hién
nhiem vy tham muu vai HGi dong quan tri trong cac linh vuc hoat ddng clia Tong cong ty. Tuy nhién,

trong thdi gian tdi cac hoat dong cla cac tiéu Ban nay can duy tn hoat déng thuting xuyén hon nham
nang cac hiéu qua trong tham muu,

2. BAN KIEM SOAT

a.Thanh vién va co cdu ban kiém soat:

Thanh vién ban kiém soat Chic vu
1 Nguyén Manh Hing Trudng Ban kiém soat
Dao Quéc Hoan Thanh vién Ban kiém soat
3 Hé Thi Thanh Huyén Thanh vién Ban kiém soat

b. Hoat déng clia Ban kiém soat:

Ban kiém soat ludn chi dong, sat sao trong qua trinh thuc hién nhiém vu, dong thai phdi hop
16t vdi Hoi déng quan tri, Ban diéu hanh va cac phong/ban nghiép vu, céc cang ty thanh vién, ¢d déng
trong qua trinh té chuc thuc hién quyén han, nghia vu cla Ban kiém soat theo quy dinh. Ting thanh
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vién Ban kiém sodt déu dugc phan cong, phan nhiém phi hap vai chuy@n mén, nghiép vu dé theo
doi gidm sat cac hoat dong clia Téng cong ty.

Trong qué trinh thyc hién nhiém vy, quyén han, Ban kiém soat da tuan thu cac quy dinh cla phap
luat, Diéu 1& Téng cong ty va Quy ché té chuc va hoat déng cla Ban kiém soat. HOi ddng quan tri, Ban
diéu hanh, cac phong/ban da cung cap tai liéu, thdng tin can thiét theo yéu cdu cla Ban kiém soat dé
thue hién chic nang, quyén han, nghia vu cla Ban kiém soét theo quy dinh. Bdng thdi, Ban kiém soét
théng bao kip thai téi HDQT, Ban Tong giam ddc va cac can bd quan ly vé ké hoach, tinh hinh va két
qua coNg tac gidm sat cla Ban kiém soat da thuc hién.

Trong nam 2025, Trudng ban va/hodc thanh vién BKS da tham du cac cudc hop cla HPQT, Ban diéu
hanh, cu thé: HDQT da to chic 10 phién hop, da ban hanh 22 nghi quyét va 96 quyét dinh; Téng gidm
dée va Ban diéu hanh da duy tri giao ban hang thang theo dé céc don vi truc thudc tham gia bang
hinh thic true tuyén dé bao cdo va tiép thu y kién chi dao truc tiép tir Lainh dao Tong cdng ty vé mai
linh vuc SXKD lign quan dén ting don vi.

Ban kiém soat da tham gia giam sat viéc té chuc thuc hién nhing cong viéc trong tam ctia HDQT
Téng cong ty trong nam 2025;

- T8 chuc va chidao cac don vi tiép tuc thuc hién Két luan Thanh tra s6 1452/KL-TTCP cda Thanh tra
Chinh phu vé viéc chip hanh phap luat trong quan ly va st dung dat dai, trong do ¢d dat cd ngudn
géc ti ndng, 1am truéng quéc doanh theo chi thi sé 11/CT-TTa ngay 04/4/2016 cua Tha tudng Chinh
ph;

- T8 chifc va chi dao cac don vi nghigém tuc thuc hién kién nghi cda Kiém toan nha nudc tai Bao cdo
kiém toan kém theo van ban s 105/KTNN-TH ngay 11/3/2022 va Théng bao s6 106/TB-KTNN ngay
11/03/2022 cta Kiém todn Nha nudc vé két qud kiém toan Bao cao tai chinh nadm 2020 va kiém toan
cac hoat dang lién quan dén quan ly, s dung von va tai san nha nudc giai doan 2016-2020 tal Tong
cong ty;

-T6 chirc thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh nam 2025, hang cao hiéu qua s dung von cla
Téna cong ty;

-Té chirc va chi dao thuc hién cac ché do, chinh sach déi vdi ngudi lao donag;
-Té chuc va chi dao trién khai thuc hién hoan thanh cic du an, cong tinh dau tu mdi va dd dang, . ..

-Tham gia phdi hop vdi bé phan kiém soat ndi ba Téng cong ty xdy dung ké hoach giam sat, kism
tra, ki€ém toan ndi bd nam 2025 clia Tong cong ty.

- B3 phéi hop thuc hién giam séat, kiém tra truc tiép tai mot s6 cong ty thanh vién vé tinh hinh hoat
déng, két qua san xuat kinh doanh va quan tri doanh nghiép theo ké hoach giam sat, kiém tra, kiém
toan ndi bd nam 2025 clda Tong cdng ty.

- Pé xuat dé trinh Bai hdi déng cd déng phé duyét danh sach ¢ic cong ty kiém toan lua chon nam
2025 cta Téng cong ty va tham gia giam sat cdng tac lua chon don vj Kiém toan déc lap dé thuc hién
kiém todn Bao cdo tai chinh ban nién va ca nam 2025 cda Tong cong ty;

-Tham gia gop v, sdfa ddi, bo sung, hoan thién cac quy ché, quy dinh, quy trinh quan tri ndi bd cla
Tong cong ty.

-Tham gia y kién lién guan dén cac khia canh kiém sodt, quan tri tai cac cude hop cla Héi déng
quan trj, Ban diéu hanh Téng céng ty.
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- Phéi hop tham gia y kién ddi cac bao cdo hoat déng clia Tong cdng ty nhu; Bao cdo trinh dai hoi
déng ¢ dong, Bdo cdo tai chinh kiém toan, Bao cao thuang nién, xay dung va giao ké hoach SXKD;
soat xet, ¢ y kién ddi véi mét sd bdo cao, gidl trinh vai cac bén lién quan.

- Tham gia soat xét mot s6 tai liéu lién quan dén cong tac quyét toan du dn cdng trinh "Thay thé |dp
Op da mat tudng ngoai Tda nha Vinafor'... .

Ban kiém soat danh gia cac nghj quyét, guyét dinh clia HBQT Téng cong ty dugc ban hanh trén co
s¢s tuan thi cac quy dinh tai Biéu I&, Nghi quyét cla PHPCD, cac quy dinh, quy ché quan tri ndi bo cls
Tong cong ty va phap luat hién hanh, Nhing nghi quyét, quyét dinh cia HBQT Tong cong ty da gitr
viing su én dinh va dinh hudng cho sy phat trién clia Tdng cong ty trong nam 2025 va cac nam tiép
theo.

Hoat déng clia HRQT Téng Cong ty phi hop vai quy dinh clia phap luat, Nghi guyét DPHDCD va
piéu |& Tong cong ty. Téng giam doc da thye hién dung chie nang, nhiém vu va phan cap cta HPQT,
trién khai thyc hién cadc Nghi quyét clia PHDBCE va HPQT Tong cong ty.

3. CACGIAODICH, THU LAO VA CACKHOAN LI iCH
CUA HOI DPONG QUAN TRI, BAN GIAM DOC VA BAN KIEM SOAT.

a. Tién luong, thi lao binh quan cia Nguoi quan ly
(bao gém cac thanh vién BKS): 98,9 triéu
déng/ngudi/thang

b. Giao dich ¢ phiéu ctia ¢6 dong ndi bé: Khéng co

¢. Hop dong hoac giao dich véi ¢ déng ndi bo:
Khéng cé.

d. Viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri cdng ty:

Téng céng ty Lam nghiép Viét Nam - cong ty cd
phan ludn tuan thd cic nguyén tic quan tri cong
ty, tuan thd day du cac quy dinh tai Nghi dinh
155/2020/NB-CP ngay  31/12/2020, Thong tu
86/2020/TT-BTC ngay 16/11/2020.
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Y kién ctia don vi kiém toan Ernst & Young
Viet Nam

Bao cao tai chinh hop nhat da phan anh trung thuc va
hop ly, trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh
hop nhét clia Téng cong ty tai ngay 31 thang 12 nam 2025,
cang nhu két qua hoat déng kinh doanh hep nhat va tinh
hinh luu chuyén tién té hop nhat cho nam tai chinh két
thic cung ngay, phi hop vai cac Chudn muc ké toan Viét
Nam, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy
dinh phap ly co lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao cao
tai chinh hop nhat.

Bao cdo tai chinh dugc kiém toan
Bao cao tai chinh cua Cong ty Me va hgp nhat toan Téng
cdng ty nam 2025 da kiém toan theo tai liéu dinh kém.

PAI DIEN THEO PHAP LUAT CUA TONG CONG TY
TONG GIAM DOC

Lé Quéc Khanh
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