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I. THONG TIN CHUNG

1. THONG TIN KHAI QUAT

Tén giao dich: Tong céng ty Lam nghiép Viét Nam - Céng ty ¢ phan.
* Gidy chuing nhan dang ky doanh nghiép s6: 0100102012.
» \/on diéu lé: 3.500.000.000.000 déng
* VVon dau tu cldia chd sd hiru: 3.500.000.000.000 déng
» Dia chi: 127 Lo Buc - Phuong Bong nhan(*) - Quan Hai Ba Trung - Tp Ha Noi
» SO dién thoai: 02436410799 /SO fax/Fax: 024.36410800
» Website: vinafor.com.vn
» Ma c& phiéu: VIF / San giao dich: HNX
(*). TU ngay 01/01/2025 phudng Bong Mac sdp nhap vao phudng Béng Nhan
thanh phuong mai mang tén Béng Nhan.

QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN:

Téng cong ty Lam nghiép Viét Nam - Cong ty ¢d phan (Sau day viét tat la Tong cong ty) trudc
day la Téng cong ty Lam san Viét Nam - 1a doanh nghiép nha nudc thudc B Néng nghiép va
Phat trién ndng thon duoc thanh 1ap theo Quyét dinh s6 667/QB/TCCB ngay 04/10/1995 cla
B& Lam nghiép (ca) nay la B& Nong nghiép va Phat trién ndng thén. Téng cong ty dugc thanh
lap trén ca sd sap nhap 10 Téng cdng ty, Lién hiép cac xi nghiép truc thudc B Lam nghiép (ca).
M& hinh hoat déng clia Téng céng ty thuc hién theo Quyét dinh sé 90/TTg ngay 07/3/1994
ctia Thd tusng Chinh phu.

Ngay 04/11/1997, Thu tudng Chinh phd cé Quyét dinh s6 933/1997/QD-TTg xép hang Téng
cong ty la doanh nghiép nha nudc hang dac biét.

Ngay 18/12/1997, B6 Nong nghiép va Phat trién ndng thon ban hanh Quyét dinh s6 3308
NN-TCCB/QP ddi tén Téng cong ty Lam san Viét Nam thanh Téng cong ty Lam nghiép Viét Nam.

Téng cong ty Lam nghiép Viét Nam dugc té chuc lai theo mé hinh Cong ty me - Cong ty con,
trong dé Cong ty me la Téng cong ty Lam nghiép Viét Nam - Cong ty TNHH MTV, theo Quyét
dinh s6 3390/QBD-BNN-QLDN ngay 25/11/2009 ctia B Nong nghiép va Phat trién ndng thon.

Thuc hién chd truong ddy manh cé phan hoa cac doanh nghiép nha nudc cla Pang va
Chinh phu, ngay 31/12/2013, Thi tudng Chinh phd ¢é Van ban s6 2360/TTg-DMDN déng y
chud truong c6 phan hda Téng céng ty Lam nghiép Viét Nam.

Ngay 09/11/2015 B& Néng nghiép va Phat trién nong théon ban hanh Quyét dinh sé-
4624/QD-BNN-QLDN vé viéc phé duyét gia tri doanh nghlép dé cé phan hoa Iéng cdbng ty+
Lam nghiép Viét Nam. ; - 3 -

Ngay 03/02/2016, Th




Ngay 29/12/2016, Téng cong ty Lam nghiép Viét Nam - Cong ty ¢ phan da dang ky giao
dich ching khoan trén Hé théng giao dich Upcom, ngay giao dich dau tién vao 12/01/2018
vdi gid khai diém 10.200 déng/cé phan.

Ngay 29/9/2018, Chinh phu ban hanh Nghi dinh s6 131/2018/ND-CP vé quy dinh chic nang,
nhiém vy, quyén han va co cau t6 chuic ctia Uy ban quan ly vén nha nudc tai doanh ngh|ep
Theo do Uy ban quan ly vén nha nudc tai doanh nghiép truc tiép lam dai dién chd sé hiru
phén vén nha nudc tai Téng cong ty Lam nghiép Viét Nam - cong ty ¢ phan.

Ngay 15/11/2018, B Nong nghiép & Phat trién ndng thon va Uy ban quan ly vén nha nudc
tai doanh nghiép da ky két Bién ban chuyén giao quyén dai dién chu sd hiru nha nudc tai
Tng céng ty Lam nghiép Viét Nam - cong ty ¢d phan.

Ngay 31/12/2019, S& giao dich chidng khoan Ha Nbi da cé van ban chap thuan viéc niém yét
350 triéu cd phiéu (ma VIF) clia Téng cong ty trén San giao dich chung khodn Ha N&i vdi gid
tri von hoa gan 7.000 ty déng.

Ngay 03/02/2020, c6 phiéu VIF clia Toéng cong ty chinh thic dugc niém yét tai S& giao dich
ching khoan Ha Noi.

Ngay 28/02/2025, Chinh phd ban hanh Nghj quyét s& 38/NQ-CP vé viéc chuyén giao quyén
dai dién chli s& hiru von nha nudc tai cac Tap doan, Tong cong ty nha nudc la cong ty ¢ phan
(bao gém Tong céng ty LAm nghiép Viét Nam) tir Uy ban Quan ly vén nha nudc tai doanh

nghiép vé B Tai chinh.
CAC SU KIEN KHAC

Pén nay, tradi qua gan 30 ndam hoat déng, Téng cong ty Lam nghiép Viét Nam ngay cang 6n
dinh va phat trién bén ving, thé hién bang nhiéu thanh tich, giai thudng, ching chi déi véi
san phdm, dich vu tiéu biéu sau:

Huan chuong Lao ddng hang Nhat (nam 2015);

Huan chuong Lao déng hang Nhi (nam 2011);

Huan chuong Lao déng hang Ba (nam 2005);

Chimng chi ring bén viing FSC (ti nam 2013);

Danh hiéu Top 50 nhan hiéu néi tiéng nam 2013 do Vién S& hitu tri tué Viét Nam trao tang;
Ap dung hé thdng quan ly chat lugng theo TCVN I1SO 9001-2008 ti nam 2010 va TCVN ISO
9001-2015 tu nam 2017 dén nay.

» Top 1000 doanh nghiép nép thué TNDN Idn nhat Viét Nam ti nam 2010 do Vietnam
Report binh chon. ‘ o
Top 500 doanh nghiép./én nhat Viét Nam nam 2018doViet Nam Report b{"»"
Top 500 doanh nghlép-co Igi nhuan tot nhat /iGt N
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2. NGANH NGHE VA PIA BAN KINH DOANH

2.1. Nganh, nghé kinh doanh chinh

4 Tréng, cham séc i Hoat dong dichvy !
I

. vaquanlybaovériung , 3 lam nghiép K
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| Sanxuatcay giéng ! Sanxuatgodan, golang, .

lam nghiép 5 ' van sgi ép va van go khac |
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' San xuatdo go . ! Sanxuatsan pham lam san khac
\ ndi ngoai that xuat khau , 1 tif tre, nifa rom, ra va vat liéu tét bén |
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2.3. Nganh, nghé kinh doanh khac

TUy ting thdi diém va tinh hinh san xudt, kinh doanh, Tng cong ty cé thé bé sung cac nganh,
nghé khac ma Phap luat khdng cdm sau khi dugc BHBCD thdng qua.
Bia ban kinh doanh: Ha Nb&i va cac tinh khac trén cd nudc.
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3. THONG TIN VE MO HINH QUAN TRI, TG CHUC KINH DOANH
VA BO MAY QUAN LY

a) Mé hinh quan tri:

Phong Ban
Thi
trudng
va kinh
doanh
XNK

quan ly nha
Vinafor

Chi nhanh, Cong ty trach Cong ty CP co Cong ty CP co Cong ty
Van phong nhiém hiru vén gop chi vén gép TNHH
dai dién, dia han MTV phéi khéng chi 2 Thanh vién
diém kinh phaéi trd lén
doanh

Ghi chi: Thuc hién Bé an co cau lai Téng cong ty giai doan 2021-2025 dugc BDHDCD thdng qua, Téng cong
ty da chinh thic chuyén déi cac Phong chuyén mén thanh cac Ban chuy@n mén tirngay 01/01/2025.
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b) Co'cdu bé mdy quan ly
tai thoi diém 31/12/2024 HOI DONG
QUAN TRI

TONG 01 neuan
GIAM POC (THANH VIEN HPQT KIEM TGD)

04 ncudi

(02 THANH VIEN HDPQT KIEM PHO TGD)

¢)  Cdccdng ty con, cong ty lién doanh lién két:

TEN CONGTY PIA CHi bt bk o

KINH DOANH CHINH

I. CONG TY CON

e, | | ‘._ T e
| " i [ | ~ A | - . s [ A ‘
0] Y1 ¢ _ong ty TNHH MTV Thon Khe Ma, xa Binh Lap, Huyén | [rdng rung va cham soc
. . TT e e = - |
.am Nghiep Binh Lap Binh Lap -Tinh Lang Son [ | rung
) CoONgty TNHHMTV ||  Km27, Quéc 16 24, xa Ba Cunc | | Tréng ring va cham soc |
02 ___ \: gty b / 1L \[T1£/, \{ s J ‘_.7 , {J C . ], i i )ﬂ( ur l} va Cl ) =
\ / LAm NghiépBaTo | | huyén Ba Tg, Quang Ngai ‘ ring
| g INC J
A | [ ‘ { ]
/ N = g ~ . - " u. .
/ 03 Yl Congty 1L 56 58, dudng Xuong (,nf—mg, thi || Tréng ring va cham soc
TNHH MTV Lam | tran HOu Ldng, huyén HGu Lang, | ring
|  Nghiép Bodng Béc | tinh Lang Son
0 4 )ty TNHH MTV | | S6 6 Khu Chéc Vang, TT Loc Binh, | | Tréng ring va cham soc
[ Lam N '-‘f’P Loc Binh huyén Loc Binh, tinh Lang Son ring
| . -
Y — ;
05\ Cong ty TNHH MTV TO 6 xa Nqo(' Binh, huyén Binh # Trong ring va cham soc
Lam Nghiép La Nga - Quan - Tinh B6ng Nai ring
Péng Nal i

06 ';-:' ng ty ' LS B (B3) KCN Quang Chéau, xa Ché bién ad
TNHH MTVVan dan | | Quang Chau, huyén Viét Yén, tinh Va san xuat
) | < — i S . x
Vinafor Bac Giang | Bac Giang ‘ cac san pham tu go
-~ ™ . [ .
( 07 \ Cong ty TNHH MTV Km 11,5 dusng Ngoc Hbi, Thi Dich vu dao tao va
o Hop tac lao dong va tran Van Bién, Huyén Thanh Trj, cung ung laoc dong

TP Ha Noi

e Dich vu Vinator
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TEN CONGTY

TNHHMTV | |

ché bién gb va dam

( ONno v
O LY

08/

‘ gd Dung Quat | |

PIA CHi

NGANH NGHE

KINH DOANH CHINH

Thén Binh An ndi, xa Binh

-—

TN,
\ ~ A i —~D 2. 2
09— Congty CPCamHa

|
am san Sai Gon

VSR D C/S ’
( \ | Cong ty CP SX&XNK
JO/T “Lamsans

Thuong ma

dich vu

Ché bién gd

hanh, huyén Binh Son, tinh
Quang Ngai
SO 448 Hung Vuong
Ha, TP HOi A
17 - ||
S6 64 Truong Pinh, Phuong 7, | | Ki

Chi Minh

Quan 3, TP. HO

inh doa

—

Cong ty CP Vinafor
Pa Nang

7N\
(11

S 1081 Ngd Quyén, phudng An J_‘

Hai Béng, quan Son Tra, Ba Nang

Ché bién gd
Va san»

——— I‘
Cong ty CP Vinafor |

L;)

13 \ | Cong ty CP

Long Binh

30 Nguyén Thai Binh, xa Hoa

Thang, thanh ph

Thudt, tinh £

Thuong mai
A

v

dict

Khu cdng nghiép Bién Hoa 1,
Xa 16 Ha Noi, phudng An Binh,
TP. Bién Hoa, Bong Nai

Thuong mai

dich vu

| Cong ty CP Gidng LN

Vung Nam B

l-l\\ \
=)
S+

! —

S& 6 Nguyén Thanh Y, P. Bakao,

quan |, thanh phé HS Chi Minh

i

San xuat, cung Ung

cay giong

Coéng ty CP lam dac
san va XNK Ha Tinh

S6 204 Nguyén Nghiém, khoi 9 Thi tran H
Xuan An, huyén Xuan Nghi, Ha Tinh

Ché bién gb

| Congty CP Gibng LN |

:l 6,7 Vung Bac Trung BO

Thon Dinh L&, xaVanTrach, ||
huyén Bo Trach, tinh Quang Binh ‘ ‘

San xuat, cung ung

cay giong

SRS |
.l 7 CP Giéong LN 1l Khul, xa Tram Than, huyén Pha | | Ing cay
S i \g Bac BO Ninh, tinh Phd Tho
N N *—' — T T |
/ \ - A C A oA x -1 Ac , . [ | — x
\ | Cong ty SO 10, Nguyén Thi Minh Khai, - Ché bién g0
= CP Vinafor Vinh (**) | thanh phd Vinh, Nghé An
( I Congty CPGibng LN || T6 19, cum 4, phudng Quang _!_ San xuat, cung ung

| Vung Nam Trung Bo

Trung, thanh phé Quy Nhon

cay giong
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TEN CONGTY

PIA CHi

NGANH NGHE
KINH DOANH CHINH

— [ | .
20 \ | Congty CP Giéng LN S6 60 Hung Vuang, phudng 9, J_l_ San xuat, cung ung
/ | VungTay Nguyén thanh phé Pa Lat, Lam Bong cay gidéng
/| g lay Ng ! . J ;
[ 2 1 Congty CPGidng LN | | S6 378 duong Tran Quang Khai, || San xuat, cL
R o Vung Béng Bac I phudng Chi Lang, thanh phé ‘ cay giong
|| Lang Son, tinh Lang Son | |
IIl. CONG TY LIEN DOANH LIEN KET
29 ) Cong ty TNHH SX Buong vao mo da Hoa Nhon, | | San xuat
/ Iyén liéu giay Xa Hoa Nhon, Hoa Vang, nguyén lié
Nhat TP.Da Nang
| & . ; ; ]
i 273 \ CoOng ty TNHH SX Khu codng nghiép Cai Lan, San xuat
L nguyén liéu gidy Viét | | Phuong Giéng Pay, TP. Ha nguyen lieu giay
Nhat Cai Lan || Long, tinh Quang Ninh |
_ g |
i [ ] _ Khu hanh chinh - dich vu kt | ) |
24 — g ty TNHH SX WL AT CTRRTY S QIEC VT E. San xuat |
—— 7/ e A A . P e - e
3 . . ~ONAa r ;Jl ‘;3“‘ va can an PO T |
) gidy Viét | CRPIE BTG ] nguyén liéu ¢ '
— . A ‘ Vina Ana x3 Kv | gi - T
: Ving Ang i VEIRIC) AN a1 L‘ ||
Thixa Ky Anh, Ha Tinh
r =

(25 Coéng ty TM HYAMAHA
‘ / MOTOR Viét Nam

Thén Binh An, xa Trung Gia,
huyén Soc Son - Ha Noi

San xuat va kinh doanh
xe may

26+

N =

2877 <

Welglt DNubiva || Xa Tam Phudc, huyénlong ||  Chan nudiva XK Khi
chiViét Nam | Thanh, Bong Nai |
|
TN | ea — A - o ; - :
| 27 \ L Longty TNHH nguyén | buong Tay Son, P. Nhon Phy, | | San xuat
Sl lieu giay Quy Nhon | Quy Nhon | nguyén liéu giay
| Cong ty TNHH Viét J_ 05Thanh Thai, P 14, Q 10, 1 Thuong mai dich vu
'hanh Thai ; TP. HG Chi Minh
[ e T , . |
Cong ty TNHH Nang LS C, Bucng B.01, Khu cdng | San xuat va budén ban

T
o/ lugng tai tao Uni -
Vinafor Chau Buc

nghiép Chau Buc, Xa Sudi
Nghé, Huyén Chau Buc, Tinh
Ba Ria - Vang Tau

vién nén go
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TEN CONGTY

DIA CHi

NGANH NGHE

KINH DOANH CHINH

/ ; Conag ty CP Thuong
B0 T T Sivs Lam <An |
mal va Lam san

‘[ Ha Noi

67 Ngo Thi Nham - Hai Ba

frung - Ha Noi

l'huong mai dich vu

1 Tay Son, TP. Quy Nhan,

Ché

Jien

| o : = i 1 il i
| tinh Binh Binh ;
|
‘ Trung Gia - Soc Son Ha Noi | |  San xuat két ciu thép;
TT N e z , ,
] ‘ Lap rap xe may \
- - R | eI || 2 o
( 33 \ | Cong ty CP xuatkhau || S69QuangTrung, P.11,GoVap, || hucng mai dich vu
MW/ | ndbng lam san Sai Gon TP. HCM '
N . R . . . .
{-’ 74 il Cong ty CP 19/5 Ihi T,FJH Boan Hung, huyén Ll Ché bién gb
) Poan Hung Poan Hung, Phu Tho
- ( _

) | Congty CP Kon Ha
\ 35 Nung

56 4 Vo Thi Sau, Thi tran Kbang,
huyén Kbang, tinh Gia Lai

Ché bién go

Coéng ty CP Xay lap

( SBL dau tu phat trién
Sk’ Nong lam nghiép

Viét Nam

:

Thi tran Van Bién, Thanh T,
Ha :\JL)I

Thuong mai dich vu

Cong ty CP Go6 Lang
J | Budn Ma Thudt

=

SO 131 Phan Huy Chd, Khanh
Xuan, TP. Budbn Mé Thuot,
tinh BakLak

Ché bién go

’/38 \ | Congty CP XNK

19 Ba Triéu, Hoan Kiém

Thuong mai dich vu

Naforimex Ha Noi Ha Noi
7N 2 e S " - P LA £y A | .
i 39 \ | COngty CP Gidng Lam | | 204 HO Tung Mau - Bac Tu Liem | 'huong mai dich vu
\ / nghiép Trung uong - Ha Noi "1‘
— - . T T T T T ——!
Cong ty CP Lam dac SO 14 Chuong Duang P96 - Thuong mai dich vu ’

N /"‘ san may tre xuat khau

‘ Quan Hoan Kiém - Ha Noi
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NGANH NGHE

s St KINH DOANH CHINH

—~ 11— In - —]
\ | CongtyCPthuong || Thuong mai dich vu

_ g nghiép va Thanh Tri - Ha Noi \
o ché bién go ‘
' \

Y| Congt 1l S67/1Tt hai, P14, Q.10, Thuong mai dich vu
42 Lam ngt : T
- |
IIl. DAU TU GOP VON VAO CAC CONG TY KHAC
qé ___ CongtyCPchébiénlam | | ThoénTam Vi xa 1 5t
) san xuat khau PISICO Hué huyen Phu Loc, Thua ngt U gia
_ R ——ey
Cong ty CP Vinafor | Kmsd 3-Bbuong 9A -Bbéng Ha Thuong mai dich vu
Quang Tri | Quang Trj \
- | |

45 Congty C 11 XaLam Son, huyén Luong San,
ArchireenCo Hoa Binh tinh Hoa Binh

' \ Cong ty CP Lam
l 46 ,«’: ". = i€

viien Béng

S6 235 Ly Thuong Kiét, Phuong 6, _l__ Th.\r.;’nj(:] mai dich vu
Quan Tan Binh, TP HS Chi Minh
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4. PINH HUGNG PHAT TRIEN

Vdi dinh hudng phat trién “TU tréng ring dén san pham’, trong
do |y hoat dong tréong ring va ché bién lam san la nén tdng cot
16i cho su phat trién bén ving cla Téng cdng ty, ting budc nang
cao gia tri gia tdng cho cac san phdm nganh lam nghiép. NLde
29/12/2023, Uy ban quan ly vén nha nudc tai doanh nghiép da cé
van ban sé 2883 /UBQLV-NN vé viéc chdp thuan Chién lugc phat
trién clia Téng cong ty Lam nghiép Viét Nam - Cong ty ¢6 phan
dén nam 2030 tam nhin dén nam 2035.

Cu thé mét s6 dinh hudng chinh nhu sau:

Phat trién lam nghiép hai hoa trén ca ba tru cot: Kinh té - Xa hoi - Moi trudng, lay su ém dinh va tang
trudng san xuat lam nghiép bén ving la muc tiéu xuyén sudt, ldy phat trién lam nghiép la nén tang, déng
luc clia TBng cdng ty, trong dé chu trong viéc bao vé maoi truong sinh thai, an ninh qudc p hu 3, bdo tén
da dang sinh hoc, tang cudng kha nang thich Ung vdi bién ddi khi hau, gidm thiéu tac dong LIt:L 1 cyc do
thién tai, gidm phat thai khi nha kinh, hap thu, luu gilr cdc-bon tu ring.

Phat trién lam nghiép bén ving, tréng rtmg hiéu qua, da muc dich gan lién véi cong nghiép ché bién,
cac nganh dich vu phu trg, dé phat huy téi da gid tri tl rtimg phu hap vaéi Chién lugc 1am nghiép Quéc gia
Uu tién dau tu cho cac nganh nghé kinh doanh lién quan dén lam nghiép va ché bién g, gidm dan phu
thudc vao ngudn thu ti cac hoat déng khac.

- Tiép tuc duy tri Téng cong ty la cdng ty niém yét trén thi truong ching khodn, thuc hién quan tri cong
khai minh bach théng nhat, hiéu qua, phan cap, phan quyén manh mé.

18ng cdng ty 1y hoat ddng l1am nghiép lam nong cét; duy tri va phat trién cac nganh nghé, mat hang
chinh hién cé, déng thdi ddy manh phat trién nganh nghé va mat hang mdi phu hgp véi chd truong, chinh
sach ctia Bang, Nha nudc va ngudn luc clia Tong cong ty; gir vai trd di dau trong viéc hudng dan ky thuat
trong ring tién tién, san xudt cay giéng chat lugng cao va ché bién gb xudt khau.

- Duy tri vi tri hang dau Viét Nam trong linh vuc lam nghiép, san xuat kinh doanh ring trong va gidng lam
nghiép ctia Téng céng ty; gitrvang vai tro tién phong trong nganh 1am nghiép vé déi mdi séng tao, nghién
clu va ap dung khoa hoc cong nghé trong trong rung, khai thac ring va san xuat giong lam nghiép. S&
hiru nhimng vang trong ring tham canh gé [dn; bd sung moét sé cay trong lam nghiép mdi, cay da muc dich
CO gia tri kinh té cao.

- Tham gia sau rong, day du vai tu cach la nha dau tu kinh doanh tin chi cadc-bon rung, hd trg ngudi dan
trong ring phat trién va tiéu thu tin chi cac-bon ring.

- Xay dung hé sinh thai nganh lam nghiép, bao gém cé janh kinh doanh chinh va cac nganh phu trg cho
hoat ddng san xuat lam nghiép; xay dung va phat trién cac nha may ché bién gb tién tién, hién dai phuc vu
cho thi truding trong NUAe va xudt khiu. Phat trién ring bén virng cé chiing nhan, cé thuong hiéu Vinafor.
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5. CACRUIRO

- Rui ro vé vi pham quy dinh phap luat: Viéc tranh chép, [an chiém dat ring van con tén tai, dién bién phic tap
(dac biét déi vdi nhing dién tich giao khoan tir nhiéu ndm trudc), do mot sé chinh sach giao khodn trudc kia
va dac thu cua Iinh vuc san xudt lam nghiép (ban giao nguyén trang theo s sach, chua do dac lai). Do ho so
quan ly dat dai cia cac 1am trudng trudc day dé lai chua duoc lap va luu trir day du, chat ché nén dan dén tinh
trang ngudi dan & dia phuong lan chiém ti lau doi, rat kho lam co sd gidi quyét triet dé Nan chat pha ring van
con ton tai do y thiic ngudi dan vé bao vé madi trudng con chua dugc tét.

- Rui ro vé chinh sach: M6t sé chinh sach clia Nha nudc nhu chinh sach thu héi dat, diéu chinh gia thué
dat, thué dat... co thé thay déi do xu hudng bao hé clia cac nudc Idn ngay cang gia tang bang viéc tang
thué ap Ién cac san pham ché bién gd xuat khau (nhu van MDF, van dan, d6 gb ndi thdt, dam gb... ) co
thé anh hudng dén hoat déng san xuat va xuat khdu clia cac don vi ché bién sang thi trudng cac nudc
I&n trén thé gidi.

Rui ro thién tai, dich bénh, méi trudng: Cong tac trong, cham séc ring phu thudc vao diéu kién thdi
tiét, thué khoan lao déng thi cong. Bién déi khi hau, thién tai, 1T lut, han han, ndm bénh hai,.. anh hudng
dén ring tréng cé thé gay thiét hai cho Téng cdng ty va ngudi dan nhan khoan. Nhan céng lao déng
trong linh vuc Lam nghiép ngay cang khan hiém, dac biét hau qua cla dai dich Covid-19 tiép tuc con
phai khdc phuc trong nhiéu nam lam anh hudng dén hoat ddng SXKD clia Tong cong ty.

- Rui ro vé cong nghé: May méc thiét bi ctia mét sé don vi ché bién hoat ddng nhiéu nam da xudng cap,
thiéu tinh ddng bd nén hay hong hdc, nang suat thap va tiéu hao nguyén vat liéu. Hinh thirc san pham
con don diéu, chat luong chua cao nén kho canh tranh va tiéu thu. Xu hudng chuyén doi s6, sé hoa va
cach mang cong nghé ngay cang phat trién, trong khi viéc ing dung trong quan ly lam nghiép sé tao
gia thanh cao, hiéu qua kinh doanh cay lam nghiép khdé bu du chi phi.

- Rui ro thi trugng: Do hau qua cda dai dich Covid-19 trén toan cau sé con phai khac phuc trong nhiéu
nam nua; Xung dét chién tranh gitra Nga - Ukraine, xung dét tai Dai Gaza va canh tranh chién lugc, dia
chinh tri gitta cac nudc lon,... da de doa dén an ninh nang luong, luong thuc toan cau, chudi cung ung
c6 nguy ca bi gian doan, lam phat va gia ca tang cao, cac nudc thuc hién chinh sach tién té that chat da
lam nhu cau thi truong sut gidm, kinh té toan cau tang trudng cham, cac doanh nghiép néi chung va
Tong coNg ty noi riéng gap rat nhiéu khé khan.

- Ruiro vé nguén nhan luc, lao ddng: Ngudn nhan luc co trinh dé chuyén mén nghiép vu trong linh vuc
lam nghiép ngay cang han ché, kho tuyén dung.... Viéc tim kiém nhan cdng lao déng trong linh vuc san
xudat 1am nghiép gap nhiéu kho khan, chi phi nhan céng tang cao déng thdi ngudi lao dbng dang dan
dich chuyén méi trudng lam viéc sang cac linh vuc ¢ thu nhap cao hon.
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TINH HINH HOAT DPONG SXKD NAM 2024
CUA TONG CONG TY LAM NGHIEP VIET NAM
- CONGTY CO PHAN

a) Kétqua SXKD:

Céc chi tidu chinh KH

I | Chitiéu tai chinh
1 ‘ Céng ty Me ' | ! | |
Doanh thu Ty déng 1.189 1322 | 111%

(%) 22 648 | 125%

Hap nhdt toan Tong céng ty \ . ‘

Loi nhuan sau thué Ty dong
C6 tuc du kién ‘

2

Doanh thu Ty déng 1.991 2066 | 10
/ - |
| Lgi nhudn sau thué Tyddng | 317 113

Il | Chitiéu lam sinh hop nhat

Tao ring madi nam 1 ha 2.901

N
o))
o))
U

Khai thac gé rung tréng ‘ ha

(Két qua thuc hién cdn cur theo BCT(

()

50 ligu Iam sinh theo két

b)  Nhan xét danh gid:

24, .:_-)-lf_)i (-(‘”."'-'\ tinh hinh

gat; xung dét leo thang; gia xang dau, hang
hda co ban, cudc van tai bién dong manh; kinh té, thuong mai phuc hoi
cham, thiéu ving chéc; tdng cau, dau tu toan cau sut gidm; ty ¢ ai suat
bién dong kho luang; thién tai, bién déi khi hau, an ninh nang luong, luong
thuc, an ninh mang dién bién phuic tap.

ludng; canh tranh chién lugc

ia,

~

O trong nudc, Chinh phu via phan ung linh t
bién dong ‘

nam va phai danh nhiéu t

oat, hiéu qua trudc nhiung

khac phuc nhing han ché

én ngoai, va phai

13l glan, NQ

dai nh

quyét

phat sinh, nhat la ing pho, khac phuc thién tai gay hau

)

né tai nhiéu dia phuong. Tinh hinh san xuat kinh doanh cla cac doanh
nghiép gap nhiéu khé khan do nhu cau tiéu dung, ddu tu, thuong mai toan
cau sut gidm; mac du kim ngach xuat khau lam san nam 2024 co tang nhung

chi yéu tUr cdc doanh nghiép FDI, cac doanh nghiép ché bién go t
van gap rat nhiéu kho khan do don hang thua thdt nén két qua SXKD sut

giam; con bao s& 3 da gay nhiéu thiét hai vé tai san, ha tang kinh té - xa hoi

tinh phia Bac trong dc

va san xuat nd

rudac tinh hinh khé khdn néu trén, Téng cong ty da nhan dugc st
sat sao kip thai clia Bang, Chinh phu va dac biét 1a ctia Uy ban Quan ly vén nha
nudc tai doanh nghiép (Uy ban) va Tap doan T&T cung vdi su quyét tdm cla
Ho6i dor
bd nhan vién, cac don vi thanh vién, Tdng cong ty da dat dugc m
kha quan, ¢

tiéu tao rung, khai thac ritng déu hoan thanh vuc

an thé can

7ty va su no luc cla

s két gqua

_Ong ty Me, Hgp nhat va chi

ac chi tiéu doanh thu, Ioi nhuan «

& hoach nam 2024 dé ra.
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2. TOCHUCVA NHAN Sl}'
@ Danh sach Ban diéu hanh Téng céng ty.
HO VA TEN CHUC DANH
ONG LE QUOC KHANH THANH VIEN HDQT - TONG GIAM DOC

ONG NGUYEN TRUNG KIEN THANH VIEN HDQT - PHO TONG GIAM DOC
THANH VIEN HPQT - PHO TONG GIAM BOC

BA NGO THI THUY MAI

ONG VU VAN HUONG PHO TONG GIAM BOC
PHO TONG GIAM DOC

ONG NGUYEN KHUONG LAM
ONG MAI QUY QUANG KE TOAN TRUGNG

© Cacthong tin lién quan dén cac thanh vién Ban Piéu hanh nhu sau:

- Gigi tinh: Nam Nam sinh: 1965
-Nai sinh: Yén Bai Quéc tich: Viet Nam  Dan toc: Kint
- Chirc vu hién nay tai Téng cong ty:

+ Thanh vién HPQT, Téng Giam déc Tong «
- Chuc vu tai té chiic khac:

+ Chd tich HBQT Céng ty ¢ phan Vinafor Ba Nang.
5 phan san xuat va xudt nhap khau Lam san Sai Gor

6ng ty Lam nghiép Viét Nam - Cong ty cd phan

+ Chu tich HEQT Cong ty ¢
+ Chul tich HBQT Cong ty ¢ phan ch thuong m lhan

- 56 CP nam gilt:
+ Pai dién Cong ty CF
+ Ca nhan s& hiru: 0 cd phan

> Tap doan T&T s& hiru: 70.000.000 cb phan chiém: 20% von diéu lé.

- Gidi tinh: Nam Nam sinh: 1974
- Noi sinh: Tuyén Quang  Qudc tich: Viét Nan Dan toc: Kinh
- Chufc vy hién nay tai Tong cong ty:

t Thanh vién HDQT, Pho Tong Gidm doc

- Chuic vu tai té chiic khac:

Tong cong ty Lam nghiép Viét Nam - Cong ty ¢ phar

+ Chd tich HBTV Céng ty TNHH nguyén liéu giay Viét Nhat Cai Lan (luan phién)
+ Chu tich HBTV Coéng ty TNHH nguyén liéu gidy Viét Nhat - Ba Nang (thang 6/2024

2n liéu giay Quy NB

+ Thanh vién HETV Cong ty TNHH ng
+ Chu tich HETV Cong ty TNHH MTV Lam nghiép Ba To.
+ Chu tich HBQT Cong ty CP LBS&XNK Ha Tinh.

- S8 CP nam giir:
t {ﬁ-“d\ dién theo f

35.700.00

+ Ca nhan sd hin
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- Gidi tinh: N Nam sinh: 1
-Nai sinh: Hung Yén  Quéc tich: Viét Nam  Dan toc: Kinh

- Chiic vu hién nay tai Téng cong ty:

+ Pho Téng Giam dédc Tong cong ty Lam nghiép Viet Nam - Cong ty cd phan.
- Chire vu tai té chirc khac:

+ Thanh vién HETV Céng ty TNHH YAMAHA Motor Viét Nam.

-S6 CP nam gilr:

+ Dai dién theo Uy quyén cu

ban quan ly von | fac tai doanh

c& phan, chiém 1

i chinh) n digu &

- Gidgi tinh: Nam Nam sinh: 1969

- Ngi sinh: Hai Phong  Quéc tich: Viet Nam  Dan toc: Kinh

- Chuc vu hién nay tai Téng c()ng ty-

+ Phd Téng Giam déc Tong cong ty Lam nghiép Viét Nam - cong ty cd phan.
- ChUC vu tai té chUC khac:

DTV Cong ty TNHH MT

Marh[.
1ghiép Thai Nguyén (tu ngze

-Sé CP ném gidr:
+ Pai dién s& hiru: Khong co.
+ Ca nhan s& hau: 2.000 ¢ phan, chiém 0,0006% von diéu [é.

- Gidi tinh: Nam Nam sinh: 1971
- Noi sinh: Ha No Quéc tich: Vit Nam  Dan téc: Kinh
- Chutc vu hién nay tai Téng céng ty:
+ Pho Téng Giam déc Tdng cong ty Lam nghiép Viét Nam - cdng ty c¢d phan
- Chuc vu tai td chuc khac:

+ Giam do

Hl nhanh Téng cor

Lam nghiég a Binh (dén 6/9/ ).
+ Chatich't IM \T Cang ty cd phan giéng Lam nghiép ving Nam Bo.
+ Chu tich HBTV Coéng ty INI iH MTV Lam nghiép La Nga - Bong Nai.
+ Chu tich HBTV Cong ty TNHH MTV Lam nghiép Loc Binh.

y Lam nghiép Viét Nam - cong ty ¢& phan - Céng ty

-S6CP namglu
+ Bai dién sd& hau: Khdng

Ca nhan sd hu 1.(10'”_; .~ hiém 0,0013% vén diéu lé

- Gidi tinh: Nam Nam sinh: 1984

-Ndi sinh: Thai Binh Quadc tich: iet Nam Dan toc: Kin h
[~ - Chirc vu hién nay tai Téng cbng ty: - - R

: ] + K& toan trudng - Tng céng ty Lam nghiép Viét Nam - Céng ty ¢d phan

; - Chuc vu tar cacTé chuc khac:
t! + Khéna cé
-S6 CP ndm glu‘
e {_} i diér theo |
(nay la BO tai chinh): 26.77
von nha nudc)
+ Ca nhan s& hiu: 14.400 cd phan, chiém 0,004% von diéu é.

uan ly vén Nha Nudc tai doanh nghiép

00 co phan, chiém -',r'w'“ von diéu |é (chiém 15
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© Nhiing thay déi trong ban diéu hanh:

Khéng co

Sé lugng can bd, nhan vién cia Téng cong ty:
Tong s6 Can bd cong nhan vién cla Cong ty Me va cac Cong ty TNHH MTV 100%
vén cta Téng cdng ty tai thdi diém 31/12/2024 |3 744 ngudi.

©

3. TINHHINHDAU TU, THUCHIEN CAC DU AN

3.1. Cackhoan dautuldon

Cac khoan dau tu tai chinh

Trong nam 2024, Téng cdng ty tiép tuc tap trung von dau tu vao cac hoat ddng thudc nganh
nghé kinh doanh chinh, khéng thuc hién dau tu ra ngoai nganh nghé chinh. Téng cdng ty tang
thém von tai Cong ty TNHH Nang luong téi tao Uni - Vinafor Chau Bdc 12,6 ty dong theo tién do
gdp von; gidm von gop tai Cong ty cd phan Vinafor Vinh 1,6 ty dong theo két qua thodi von va giam
von gop 6,6 ty dong tai Cong ty TNHH YAMAHA MOTOR Viét Nam do nhan Igi nhuan duoc chia cla
giai doan trudc cé phan hoa.

(ﬁ\

@ Cackhoadn dautuduan
Nam 2024, Téng cong ty trién khai 05 Dy an dau tu phat trién theo ké hoach. Gia tri gidi ngan
trong nam dat 46 ty dong.

3.2. Tinh hinh hoat dong va tai chinh cta cac céng ty con, cong ty lién két, lién doanh.

Nam 2024, da s& cac don vi co vén gop cua Téng cdng ty tiép tuc hoat ddng co hiéu qua. Tuy
nhién, do thi trudng dién bién phuc tap nén van cé mét sé it don vi gap khoé khan trong hoat déng
san xudt kinh doanh, hoat déng chua hiéu qua.

Hiéu qua tu cac khodn dau tu tai chinh dai han: Tinh chung, cac hoat ddng dau tu ra ngoai doanh
nghiép cla Téng cdng ty van tiép tuc dem lai hiéu qua cao, bdo toan va phat trién von dau tu.
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4. TINHHINH TAICHINH

a)  Tinh hinh tai chinh: Theo Bao cao tai chinh hgp nhat ky ké toan tir 01/01/2024 dén 31/12/2024
da duac kiém todn.

Ténggiatri | 5,458

tai san TV DONG

Doanh thu
thuan
Lgi nhuan
trudc thué
358 QLI
TY DONG sau thué
e
Lgi nhuan
tur hoat dong
kinh doanh

Lgi nhuan 2,4

khac BRRLOLTE
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b)  Cdcchitiéu tai chinh chd yéu:

Nam 2024

1. Chi tiéu vé kha nang thanh toan
+ Hé sd thanh toan ngan han; 8,98 lan
Tai san ngdn han/No ngdn han

Hé s& thanh toan nhanh: 6,52 lan
2. Chi tiéu vé co cdu vén
+ Hé s& No/Tong tai san 0,09 14n
+ Hé s& No/Von chi sd hiu 0,09 lan
3. Chi tiéu vé nang luc hoat déng
+ Vong quay hang tén kho: 1,33 1an
Gid von hang bdn/Hang tén kho binh qudn
+Doanh thu thuan/Téng tai san 0,29 lan
4. Chi tiéu vé kha nang sinh 1oi
+ Hé s6 Lgi nhuan sau thué/Doanh thu thuan 22.40%

+ Hé s6& Lgi nhuan sau thué/Vén chi s& hiru

+ Heé s6 Lai nhuan sau thué/Téng tai san 6,54%
+ Hé s& Lgi nhuan tir hoat déng kinh doanh/ 23,45%

Doanh thu thuan

5. COCAUCODPONG, THAY POIVON DPAU TU CUA CHU SGHUU

a) Cé phan:

i
%
%

§n
¥ 349.225.400
€O PHAN
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b) Cocducé dong:

Co cau c6 doéng tai thoi diém 24/3/2025 (Thai diém chét danh sach ¢6 dong dé
thuc hién quyén tham du PHDCP thuéng nién nam 2025 ctia Téng cong ty).

$6 luong c6 dong Sé lugng cé phan Ty 1é (%)

I. Cé déng trong nudc 350.000.000 100 %
*Cdnhan 915 14.012.479 0,04 %
*T6 churc 5 335.987.521 99,96%

Il. C6 déng nudc ngoai 0 0 0
*Cdnhan 0 0 0
*T6 chuc 0 0 0

ll. C6 phiéu quy 0 0 0

Téng 920 350.000.000 100 %

¢)  Tinh hinh thay déi vén ddu tu cua chi sé hau: Khong co su thay doi.
d)  Giaodich cé phiéu ky quy: Khong co.
e) Cdcchung khodn khdc: Khong co.

6. BAOCAOTACDONG LIEN QUAN DEN MOI TRUONG
VA XA HOI CUA TONG CONG TY

6.1.Tac dong dén méi trudng:

DE thuc hién tdt codng tac bdo vé mdi trudng, Tdng cdng ty cung cac don vi lién quan thuc hién quan

3¢ moi truong dinh ky hang nam theo quy dinh, dung tién d & va thdi gian thuc hién. Ba thuc hién day
a'?Q va dung quy dinh vé dam bao chéat luong va kiém sodt chat luong trong qua trinh quan trac, két qua
thuc hién cac mau trong quan trac hién trudng va trong phong thi nghiém déu dat yéu cau.

Ba thuc hién cac bién phap gidm thiéu, kiém soat, quan ly va xu ly & nhiém maéi trudng nhu: Kiém soat
va quan ly nudc thai; Quan ly va kiém soat khi thai; Quan ly va kiém soat chat thai ran.
6.2.Quan ly nguén nguyén vat liéu:

a) 56 lugng nguyén liéu duoc sir dung dé phuc vu san xudt ché bién cdc san pham lém sdn cia Téng céng ty
trong nam 2024.

Hoat déng san xuat kinh doanh chinh clia cac don vi thudc Téng cong ty 1a hoat ddng san xuat |am
. ONC ! . C Y : oNg




Tir tréng rimg dén san pham y J 4

nghiép, kinh doanh g& nguyén liéu va ché bién Iam san.
Trong n&m 2024, cac don vi lam nghiép thudc Téng codng
ty da tao ring nam thd nhat 2.711 ha riung nguyén liéu,
cham soc, bao vé va duy tri trén 26.690 ha rung hién co
dam bdo duy tri hé sinh thai va cai thién mdi truong ty
nhién, dem lai Igi ich kinh té va xa hoi cho doanh nghiép
va cong dong dia phuong.

Nam 2024, tdng khéi lugng nguyén liéu phuc vu san xuat
cula cac don vi ché bién lam san (Cong ty MDF Vinafor Gia
Lai) thudc Cong ty Me - Tong codng ty nhu sau:
- G& nguyén liéu phuc vu san xuat van MDF: 58.464 tan.
- Keo UF (phuc vu sdn xudt van sgi ép): 3.380 tan.
- Wax (chat phu gia chéng dm): 125,6 tan.

Trau nghién: 31,61 tan.

b) Ti Ié phan trdm nguyén liéu duoc tdi ché sir dung phuc vu sdn xudt cia Téng céng ty.
V& cay va cac canh, nhanh 100% duoc tan dung lam nguyén liéu dét 16 haoi phuc vu san xudt.
- Keo UF va Wax dung dé san xudt van sgi ép la loai nhap khau co ngudn géc xudt xUr rd rang, dat tiéu
chuan Viét Nam va cla My, than thién véi moi truong.
- Nudc thai ducc dua qua hé théng x(r ly nudc thai dat tiéu chuan va dugc tai st dung 70% luu luong
dé lam maéat may céng nghiép phuc vu san xuét.
- Tro dét 10 hoi duoc tai ché lam san pham phan bon dé phuc vu trodng ring nguyén liéu.

6.3.Tiéu thu nang lugng:

a) Nang luong tiéu thu truc tiép va gidn tiép:
- Nang luong tiéu thu truc tiép 1a st dung ngudn ndng lugng tan dung ti phé pham lam nghiép la
nguyén liéu doét 1o hai (nhu canh, nhanh cay; mun cua...).
- Nang lugng tiéu thu gian tiép la st dung ngudn dién ludi qudc gia.

b) Nang luong tiét kiém dugc théng qua dp dung céng nghé tién tién:
Qua viéc st dung 16 haoi 4p dung cdng nghé khi hoa Biomass da tan dung dugc nhimng phé pham
tl san pham lam nghiép.

¢) Két qua cua viéc dp dung cong nghé khi héa Biomass:
Vai viéc thu gom dugc lugng bui phat tan tir cac cyclo dua vé |0 hoi dot, da gop phan gidi quyét van
dé vé 6 nhiém moi trudng trong nganh cong nghiép san xuat van sgi ép, ché bién gob ..
- Pa giai quyét duoc van dé du thlra cac phé pham tu san pham lam nghiép trong san xuat, giam
thiéu & nhiém moi trudng khong khi va tiét kiém ngudn nang luong dién qudc gia.
-Tro t 16 hai dugc tan dung lam san pham phan bon phuc vu tréng riung nguyén liéu, khéng lam
& nhiém dat, & nhiém ngudn nudc.
-Vé tiéng én cung cap thiét bi bao hd lao ddng: mua, gang tay, ing, Nt tai chéng 6n, kinh bao ho, do
bdo hd, khiu trang,...0 nhiing khu vuc can thiét can trang bi thém quat thong gio dé lam thoang
va mat cuc bo. Cac diéu kién vé anh sang, toc dé gio va tiéng én can duogc tuan thd chat ché. May
maoc thiét bi duoc bao dudng, bom dau ma dinh ky.

6.4.Tiéu thu nudc:
-Cht yéu phuc vu cho nhu cdu sinh hoat thudng xuyén va hoat dong san xuat cong nghiép.
-Nguén cung cdp nudc: TU céc nha may loc nudc phuc vu nhu céu sinh hoat va ngudn nudc ty

s NiEN LU e thong dap tran cong ty.
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-Ty 1 % lugng nudc dugc tai st dung: Boi vdi nudc cho hoat déng san xudt cong nghiép cha yéu
dé lam ngudi may nhu lam ngudi tuabin, khdp ndi, may nén, dong co va bom, thudng cé nhiém dau
ma. Loai nudc nay phan Ian duoc thu hoi tai s dung dé quay lai lam mat may moc thiét bi.

Viéc x(r ly nudc thai cho hoat ddng san xuat cong nghiép (vé sinh thiét bi, nha xudng va may moc
dinh ky, nudc thai lam mat ...), loai nudc thai nay cd muc dé nhiém ban khac nhau, dugc phan loai
trudsic khi dua vao hé thédng xr ly nudc thai, dam bao tiéu chuan vé maoi trudng. Nudc thai sau xur ly
duoc tuan hoan mét phan cho gua trinh lam sach dam.

6.5.Tuan tha phap luat vé bao vé méi truong:
Cong ty MDF VinaFor Gia Lai dugc BO Tai nguyén Méi trudng cap phép Gidy Phép Mbi Trudng nam
2022 va c6 thai han 10 ndm (tlr 30 thang 12 nam 2022 dén 29 thang 12 nam 2032) thay cho mot so
ndi dung yéu cau cua BTM duoc phé duyét trudc day.

Téng cdHNg ty ludn thuc hién theo ding quy dinh cla phap luat, dac biét la vé linh viuc bao vé moi
trudng va giam thiéu chat thai, thuc hién quan triét dén cac don vi truc thudc clia Tong cong ty vé
viéc gilr gin bao vé madi trudng, danh gia tac ddng mai trudng (BTM) trudc, trong va sau cac hoat
déng lam nghiép, duy tri ching chi ring bén ving FSC, cac ndi dung trong bdo cdo BTM va cac yéu
cau clia Quyét dinh phé duyét bao cdo BTM va ndi dung Gidy phép xa nudc thai tuan thu dung theo
quy dinh phap luat; thuc hién ké khai va ndp phi bado vé moi trudng déi vai nudc thai. Két qua nam
2024, Téng cong ty khédng co don vi nao vi pham cac quy dinh phap luat vé moi trudng.

6.6.Chinh sach lién quan dén nguai lao dong:

a) Ché dé lam viéc:
- Thai gian lam viéc: Téng cong ty té chic lam viéc khdng qua 8h/ngay, 48 gis trong tuan. Tuy theo
diéu kién, khéi luong cong viéc va kha nang thuc hién nhiém vy ma té chic thuc hién ché dd lam
viéc 40 gia trong tuan (05 ngay) nghi thit 7, cht nhéat. Trudng hop phai lam thém gid do yéu cau cla
san xuat kinh doanh khéng qua 04 gid trong moét ngay va 200 gid trong mdt nam.
- Nghi phép, nghi &, tét... thuc hién theo Luat lao dong.

b) Diéu kién lam viéc:
Van phong lam viéc khang trang, thodng mat, dugc cung cap day du céc trang thiét bi, phuong
tién lam viéc thiét yéu nhat trong diéu kién cho phép nham tao moi diéu kién thuan Igi cho Ngudi
lao dong lam viéc.

¢) Chinh sdch tuyén dung, dao tao:
- Vé tuyén dung: Téng cong ty thuc hién tuyén dung theo nguyén tac: cong khai, minh bach, cong
bang, hiéu qua, dung ngudi, dung viéc; tuan thi cac quy dinh ctia phap luat hién hanh, van ban quy
dinh clia Téng céng ty va phu hop vdi thuc té hoat dong.

- Vé dao tao: Hang nam, Téng cong ty déu té chic cac I1p dao tao ngdn han cho CBNV vé quan ly
kinh t&, nang cao nang lyc quan tri doanh nghiép; quan ly ring bén ving FSC, chuyén dé trong
ring, gidbng cay lam nghiép, cdp nhat kién thic vé I1SO 9001:2015, ché dé chinh séch déi vai ngudi
lao dong ... va c CBNV tham gia cac Iop bdi dudng ngan han: I6p nghiép vu ddu thau; Idp boi
dudng nghiép vu thanh tra, kiém soat ndi bd, gidi quyét khiéu nai té cdo; dao tao ly luan chinh tri, an
ninh qudc phong... ddng thai TEng cdng ty khuyén khich CBNV tu hoc tp nang cao nhan thic vé
phap luat, vé trinh dé chuy@n mén, nhiém vy cdng tac va cac quy dinh clia Téng cong ty dé toan thé
CBNV va ngudi lao ddng nang cao trach nhiém, nang luc va hiéu qua thuc hién céng viéc.
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d) Chinh sdch luong va thuéng:

6.7.

quan TCT quan tam va trién khai thuc hién.

Téng céng ty thuc hién dung theo quy dinh hién hanh cta Nha nudc (nghi dinh 5O
53/2016/ND-Cp ngay 13/6/2016 cta Chinh phd va Thong tu s& 28/2016/TT-BLETBXH ngay
01/9/2016 clia BO Lao ddng Thuong binh va Xa hoi), cu thé:

- V& tién luong: Téng cong ty da xay dung va ban hanh cac quy dinh vé ché dé tién luong, thudng...
theo duing quy dinh, pht hap vdi thuc té clia TEng cdng ty, cdng bang va cé tinh khuyén khich cao;
déng gdp tich cuc vao két qua cong tac, hiéu qua hoat ddng clia ting ca nhan, b phan. Viéc tra
luong clia Téng Cong ty dugc thuc hién trén nguyén tac phan phdi theo vi tri, chuc danh cong viéc.
- V& tién thudng: Can cu vao tinh hinh hoat déng san xuét kinh doanh ctia Tong céng ty, ngudi lao
dong sé duoc khen thudng, déng vién kip thai theo Quy ché clia Tong cong ty va theo quy dinh.

- V& céc ché do chinh sach: Ngudi lao déng dugc tham gia va hudng cac ché dé vé BHXH, BHYT,
BHTN va cac khoan ti quy phuc lgi clia Téng codng ty theo quy dinh cla phap luat. Binh ky hang
nam, nguai lao déng dugc khdam suc khoe theo quy dinh.

- Nam 2024 thu nhap binh quan cta CBNV cla toan Téng cdng ty: 13,6 triéu ddng/ngudi/thang,
giam 1,6% so vai nam 2023.

Béo cao lién quan dén trach nhiém déi véi cong déng dia phuong:

V@i muc tiéu ldy hoat dong san xudt 1am nghiép va ché bién Iam san lam nén tang cot 16i cho
su tdng trudng va phét trién bén vimng. Téng cong ty Lam nghiép Viét Nam da, dang va sé tiép
tuc thuc hién quan ly, kinh doanh ring bén ving theo tiéu chudn quéc té FSC va Luat Lam
nghiép (Quan ly kinh doanh ring véi muc tiéu dam bao dap ung 3 tiéu chi Kinh té - Xa hoi -
Mbi trudng) gop phan bao vé va cai thién maéi truong, gidm thiéu thién tai 10 lut va phuc vu cho
nhiém vu an ninh quéc phong. Bén nay, Téng cong ty ¢ hon 50 don vi hoat ddng trong linh
vUC san xudt 1am nghiép, ché bién 1am san ... tao codng an viéc lam én dinh cho gan 9.600 lao
ddéng clia toan Téng céng ty va hang nghin hd nhan khoén tréng, CS+QLBV rung trén ca nudc,
ludn quan tam dén dai séng, thu nhdp va thyc hién tot cac ché dé cho ngudi lao dong theo
quy dinh, gép phéan &n dinh an sinh xa hoi.

Téng cong ty thudng xuyén giam sat, chi dao cac don vi chdp hanh va dam bao thuc hién dung
cac quy dinh, tiéu chudn vé bdo vé maoi trudng nhu: dau tu ndng cap may moc thiét bj, ap dung khoa
hoc cong nghé mai, cai tién quy trinh san xudt dé cai thién moi trudng lam viéc; xay dung hé théng
xUf ly chat thai dat tiéu chudn clia nha nudc, can bé cong nhan vién ludn co y thuc git gin va bao vé
moi trudng ... Cac san pham 1am nghiép ngay cang duoc st dung nhiéu va réng rai hon nhu xay
dung cong trinh ha ting, nha &..; st dung trong cudc séng hang ngay (ban ghé, giuong ta, dé goé
ndi that va cac cong cu, dung cu gia dung khac....

Dudi su chi dao clia Ban Lanh dao Téng cong ty; su quan tam, hudng dan clia Bang ty Téng céng
ty, Céng doan Téng cong ty trong viéc trién khai thuc hién nghiém cac Nghi quyét, quyét dinh Nha
nudc, clia T8ng cong ty va Cong doan cép trén; Cong doan Co quan Téng cong ty da trién khai
quyét liet nhiéu bién phap déng bd, vira ngan chan su lay lan clia dich bénh, via thuc hién duy tri,
&n dinh hoat déng SXKD clia Téng cong ty va cac don vi.

Vdi tinh than tuong than tuong ai, doan két giup da 1an nhau da trd thanh nét dep truyén théng
van héa clia ngudi Viét Nam. Hang nam, Tong cong ty Lam Nghiép Viét Nam - CTCP thudng tham
gia va co nhiéu hoat ddng quan tam dén cdng dong, xa hoi nham gop phan cai thién va nang cao
dai séng vat chét, tinh than cho déng bao dan toc co hoan canh kho khan, cac hé gia dinh thuong
binh liét sy va gia dinh chinh sach... tai cac tinh trén ca nudc.

Cac hoat dong phong trao tir thién xa hoéi ludn dugc Bang Uy, Ban Lanh dao va Cong doan Co
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6.8. Bao cao lién quan dén hoat dong thi truéng vén xanh theo huéng dan cia UBCKNN:

- V&i muc tiéu ldy hoat dong tréng rung va ché bién kimh doanh lam san lam nén tang (;r}r |6i cho su
n chu trong dén chién lugc phat trién lan
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nang trén ca nudc dé dau tu chuyén 'c‘u vé ché bién lam sdn nham tao ra nhing san pham xanh
phu hgp vdi nhu cau thi trudng va tt thién véi moi trudng; ddy manh xuat khau; duy tri va phat
trién thuong hiéu Vinafor trén thi Iru:,mg trong va ngoai nudc.. Bo la ca sd cho sy tang trudng va
phat trién bén ving cla Tong cong ty.
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DANH GIA KET QUA HOAT PONG SAN
XUAT KINH DOANH

Tong coNG

ty la doanh nghiép hoat dénc

c dU hoat déng SXKD cua Tong cong ty gap rat nh
do tiép tuc chiu dnh hudng bdi xung dét chién tranh kéo dai, lam phat gia
tang, nhu cau tiéu dung toan cau sut giam, xuat l'ﬂ'léirw khau gd
|“h£‘5rﬂ gotrit o don hang sut gidm, thi truong xudt nhap khau b
Bén canh do, thién tai, dich bénh r'ayrmmurhum* J Xuyén xay ra
hai, tac (_10[7@ tiéu cuc va anh hudng khéng nho tdi cac hoat donc
PTPT clia Téng céng ty va cac don vi thanh vién (dac biét la cac don vi san
nghiép va ché bién «

ng linh vuc SX lam nghiép,

nam 2024 ma | khé kKh3n

xuat lar

Tuy nhién vdi su guan tam cla cac cap Gy Pang, su theo doéi, chi dao sat
sao clia Hoi ddng quan tri, Ban diéu hanh va tét cac chitiéu ké hoach, nhiém
vu guan trong. Bac biét chi tiéu Doanh thu, lgi nhuan sau thué cda Cong ty
Me dat va vuct ké hoach dé ra, cu thé:

Doanh thu Loi nhuén sau thué Cé tirc du' kién nam
Cong ty Me dat Cong ty Me dat 2024 dat

Pong thadi cing co ban hoan thanh tét nhing nhiém vy trong tam da de ra.

Cu thé:
- Trong nam 2024, Tdng cdng ty ludn theo doi gidm sat, ndm bat t
SXKD tai cac don vi thanh vién, dién bién tinh hinh kinh té xa hoi va

Hop giao ban H6i dong quan t'] Ban diéu hanh dinh ky hang thang dé d:
gia tinh hinh, tién dé thuc hién, déng thdi cd cac gidi phap thdo g&, khac phuc
kho kham Pac biét da kw thdi ban hanh cac van ban chi dao va truc tiép xudng
kiém tra, hudn g dan cac don vi khac phuc kho kl“i‘m thiét hai do anh hudng
clia con bao sé 3 va ung phd vdi tinh hinh mua |G xay ra trén dién rong
- Ké hoa 2 va C huen luoc phat trién Tong cdNng ty

5 nam dén 2 y dén nam
2030, tdm nhin 2035 da dugc Pai hdi ddng cé déng thudng nién rﬁam 2024
thédng qua tai Nghi quyét sé 244 NQ/BHBECD nufﬂ:y ‘WUb/?OM Hou

tri Tong cong ty da ban hanh Nghj quyé 4/NQ-HPQT r C_E
dé trién k huc hién Nghi quyét Pai hoi r’irv’*: ng thud

2024, trong do da phan céong 'ﬂwgm vu cho ¢ *héalb vién trong H&i doéng
quan tri ht Imm dan chi dao cu thé hoa cac chién \um thanh phén dé rrién khai
thuc hién. giam doc T Téng ¢ \,r‘q ly cling da phan cong Mh\@ u trién khai
thuc hién ké hoach 5 nam dén 2025 va Chién |L|[‘C phat rr.@err Ng cONC :
), tam nhin 2035 tai Thong bao s6 1194 TB/TH HBT ng

nam 2030, :
Hudng dan, chi dao cac don vi thanh vién xay dung ke |“1(Jd£ h SXKD, BTPT va
nhiém vu trong tam 5 nam giai doan 2026-2030, f{!nh hudng dén nam 2035 tai
van ban s& 1420/TCT-KHDT ngay 05/11/2024.
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-Téng coNg ty tiép tuc hoan thién Bé an kinh doanh tin chi Cac bon ring trén co s& cap nhat cac chinh
sach phap luat chung clia nha nudc va van ban hudng dan cua B&/nganh c¢é lién quan trong viéc phat
trién thi trudng cac-bon trong nudc; Téng cong ty da c thanh vién tham gia t6 cong tac xay dyng tiéu
chudn cac-bon trong 1am nghiép do Cuc 1am nghiép cha tri dé dam bao xay dung va trién khai cac hoat
dong trong phat trién du an tin chi cadc-bon tai Viét Nam dung theo quy dinh cda phap luat.

- Pau tu vén va chi dao cac don vi Iam nghiép tréng ring tap trung, tham canh cao, nghién clu cai tién
quy trinh ky thuat nhdm dat dugc muc tiéu khai thac téi da tiém nang dat dai, nang cao chat lugng rung
tréng (ca vé sinh khéi va chat lugng san pham gd), hinh thanh cac ving nguyén liéu tap trung phuc vu cho
nganh ché bién sau cdia Téng cdng ty trong tuong lai. Két qua thyc hién nam 2024, khéi cac don vi lam
nghiép (bao gém cac Cong ty CP Giéng lam nghiép va VNF Ba Nang) tao mdi 2.711 ha riung; khai thac rung
3.738 ha. Dién tich rimg tréng mdi chu yéu s dung nhiing dong/giéng cdy mdi co chat luong tot, co kha
nang thich Ung thai tiét khac nghiét va khang bénh cao; Tung budc md réng dién tich tréng cay da muc
dich (méc ca, qué), trong thir nghiém mét s loai cay da muc dich khac nhu do bau, hoi. ..

- Nam 2024 do anh hudng clia con bao s6 3 (bao Yagi) va mua I sau bao, nhiéu dién tich ring clia mét
s& don vi phia Bac gom Cong ty Lam nghiép: Binh Lap, Loc Binh, Dong Bac, Thai Nguyén, Hoa Binh va Cong
ty CP Gidbng Béng Bac bi thiét hai ndng né, cac don vi da tap trung khac phuc kip thdi tuy nhién hé qua
chat lugng ring trdng co thé tiép tuc bi dnh hudng trong nhing nam sau.

-Tiép tuc duy tri ching chi riing FSC déi vai nhém 04 Cong ty 1dam nghiép vi (Hoa Binh, Ba To, Gia Lai, La
Nga) dé nang cao hiéu qua kinh doanh ring) Nam 2024 Cong ty TNHH MTV Lam nghiép Binh Lap duoc
cdp chung chi ring bén ving FSC nang téng s6 don vi dugc cap chung chi ring la 5 don vi véi téng dién
tich dugc cdp chung chi ring la 21.462,94 ha; Thuc hién quan ly riing bén ving theo Luat Lam nghiép doi
v&i cac CoHNg ty 1am nghiép con lai, trong do t6 chiic tap hudn cho 01 don vi (Loc Binh) chuan bj tot cac diéu
kién tién tdi xin cdp chimng chi ring nham ma réng dién tich ring tréng cé ching chi riing trong nam 2025.

- Vé cong tac quan ly sir dung dat:

+ Tiép tuc chi dao quyét liét cac don vi thuc hién Két luan ctia Thanh tra Chinh pht (déi v&i nhing noi
dung chua hoan thién).

+ Tiép tuc chi dao cac don vi phéi hop vdéi ca quan chic nang, chinh quyén dia phuong gidi quyét, xd ly
cac vudng maéc, day manh codng tac do dac cdm mdc ddi vai moét so dién tich con dd dang, xin cap
GCNQSD dét, tha tuc xin mién gidm tién thué dat va tiép tuc trad dat khong cé nhu cau st dung vé dia
phuong quan ly.

+ By manh cong tac thu héi dat 1an chiém va tdng cudng ngan chan triét dé tinh trang tai lan chiém,
lan chiém mdi. K&t qua thu haoi dat 1an chiém nam nam 2024 |a 469 ha, dat 9% ké hoach).

+ Chi dao, hudng dan cac don vi lap ké hoach hoan thién ho sa phap ly va muc tiéu, quy hoach (dinh
hudng) khai thac nang cao hiéu qua st dung dat dai giai doan tu nam 2026-2030, dinh hudng dén nam 2035.

+ Thuding xuyén, chi dao, dén déc cac don vi quan ly sir dung dat duang muc dich, dung quy dinh, nang
cao hiéu qua s dung dat; tang dién tich trodng cac gidng mdi (keo 1& tram, bach dan cao san, keo lai...);
tréng riing tap trung, tham canh cao, nudi dudng ring go Ién, dua moét sé loai cdy ban dia trong vung
déem, bo 16, ven khe...dé tang dién tich ring trong.

+ Da&i véi dat phi NN: Téng cong ty da phéi hap vai Uy ban quan ly vén nha nudc tai doanh nghiép (Uy
ban), Bd Tai chinh, cac dia phuong t6 chuc kiém tra va ky Bién ban kiém tra hién trang cac co s& nha dat
thuc hién sap x€ép lai, xr Iy cac theo quy dinh cta Nghi dinh s6 167/2017/NB-CP va Nghi dinh s6
67/2021/ND-CP. Sau khi cac dia phuong co y kién, Téng cong ty cd van ban béao cao va dé nghi Uy ban phé
duyét phuong an sap xép theo thdm quyén vdi cac ca sd dat du diéu kién. Can cu dé xuat clia Tong cong
ty, Uy ban da phé duyét phuong &n sap xép clia 42/44 co s& nha dat clia Doanh nghiép cap Il ctia TCT (cac
coHNg ty TNHH MTV 100% vén clia TCT). B4 vai cac co s& nha dat ctia TCT truc tiép quan ly strdung va cla
cac chi nhdnh (doanh nghiép cdp I): Uy ban da cé van ban sé 1468/UQQLV-NN ngay 05/7/2024 dé nghi Bo
Tai chinh phé duyét phuong an sap xép.

Theo quy dinh tai diéu khodn 1 diéu 3 Nghi dinh s6 03/2025/NB-CP ngay 01/01/2025 (nghi dinh c6 hiéu
lyc tir 01/01/2025 va thay thé cho Nghi dinh s6 167/2017/NB-CP va Nghi dinh s6 67/2021/NB-CP), Tong
cdng ty khéng thude déi tuong sap xép lai, xU ly tai sdn cong va thuc hién quan ly sir dung theo quy dinh
cua phap luat vé dat dai va quy dinh khac lién quan.
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- Vé thyc hién ké hoach dau tu phat trién: Nam 2024, Tong cong ty trién khai cac Du an BTPT theo ké
hoach dugc chi s& hitu thédng qua. Gia tri gidi ngan cho cac du an dat thap, nguyén nhan chii yéu do viéc
tang von diéu |é tai cac Cong ty TNHH mét thanh vién kéo dai, bi vudng mac vé trinh tu tha tuc. Du an dau
tu tai Quy Nhon chua thé trién khai dugc do vudng mac vé quy hoach.

- V& coNng tac thi trudng, xuc tién thuong mai va hgp tac quoc té:

+ Cha débng ndm bat dién bién thi truong, khao sat thi trudng gb nguyén liéu, dam go, vién nén, hoat
dong ché bién xudt khau trong va ngoai nudc dé du bao, danh gia muc do anh hudng, rdi ro va cd phuong
an kinh doanh phu hgp cho cac hoat ddng san xuat va ché bién gb clia Tong codng ty véi muc tiéu bao
toan von va hoan thanh ké hoach kinh doanh dugc giao & muc cao nhat.

+ CoNg tac xuc tién thuong mai da duoc tang cudng thdng qua viéc trao déi, lam viéc vai nhiéu doi tac
tai Nhat, Chau Au, Chau My dé da dang hoat déng xuat nhap khau hang hda va ma rong thi truong cla
Tong coONg ty, tim kiém cac san pham mdi co tiém nang lién quan dén linh vuc san xuat Idm nghiép va ché
bién go.

+ Nam 2024 hoat déng kinh doanh thuong mai dam g, vién nén da dugc ddy manh va c6 hiéu qua,
Tong cong ty da phdi hop vdi cac ddi tac lam viéc tryc ti€ép vai cac nha cung cdp dé dam bao ngudn cung
on dinh va gid ca canh tranh, ddm bao cho cac don vi thanh vién va déi tac co du hang xuat khau, hoan
thanh cac chitiéu ké hoach nam 2024.

- Hoan thanh viéc xay dung Bé an co cau lai Téng cong ty giai doan 2021-2025 dugc BHDCD thuong
nién nam 2023 théng qua. Ba xay dung tién doé thuc hién Bé an theo ting Quy va phan cong nhiém vu
cho cac phong ban, don vi dé trién khai thuc hién; Ba t6 chic hudng dan va tham dinh Bé &n cla toan bd
cac coHng ty con, tinh dén hét nam 2024 Tong cdng ty da co ban hoan thanh viéc tham dinh va co van ban
chap thuan/co y kién ddi véi Bé an co cau lai giai doan 2021-2025 clia cac cdng ty con.

-Vé cong tac thodi von:

+Téng cong ty da thodi thanh cong vén dau tu tai Cong ty ¢d phan Vinafor Vinh ddm bédo cong khai,
minh bach, cé hiéu qua. Ba chao ban phan véon dau tu tai moét s6 Cong ty nhung khéng thanh cong do
khéng cé nha dau tu quan tam.

-Vé coHNng tac kiém tra, kiém soat cac don vj truc thudc va tinh hinh thuc hién nhiém vu clia ngudi dai dién
theo Gy quyén ctia Téng cdNng ty tai cac don vi cd von gop:

+ Tiép tuc ra soat, danh gia hiéu qua st dung von tai cac don vi thanh vién dé tap trung ngudn luc cho
cac don vi co tiém nang phat trién, ddng thdi tim gidi phap hd trg cac don vi hoat ddng chua hiéu qua, xUr
ly, tai co cau cdc don vi thua 16,

+ Tiép tuc tang cudng cong tac kiém tra, ki€ém sodt cac don vi tryc thudc va tinh hinh thuc hién nhiém
vu clia ngudi dai dién theo Gy quyén cua Tdng codng ty tai cac don vi cb von gdp clia Tdng cdng ty nham
dam bao cac don vi hoat déng san xuat kinh doanh va st dung vén cé hiéu qua, bao toan va phat trién
von cuia Tong cong ty tai cadc Cong ty con.

+Pa xay dung va trién khai ké hoach giam sat tai chinh nam 2024, trong do thuc hién giam sat tai chinh
dac biét tai Cong ty CP Vinafor Ba Nang va Cong ty CP Lam dac san & XNK Ha Tinh; ©a hoan thanh céng
tac kiém tra, kiém toan ndi bo tai 07 don vi (nhiéu hon 01 don vi so vai ké hoach dé ra). Nhin chung cac don
vi déu tuan thd cac quy dinh cta Phap luat; Diéu 1é, ndi quy, quy dinh clia Cong ty, chua phéat hién vi pham
phap luat. Tuy nhién van con mét s sai sot khéng trong yéu. Sau mdi cudc kiém tra, Tong cong ty da cod
két ludn kiém tra, kiém toan ndi bd chi dao thuc hién khac phuc cac ton tai, sai sot, dong thai theo déi, don
dée va kiém tra tinh hinh thuc hién cac két luan kiém tra ddm bao cac tén tai, sai sot da duoc xur ly, khac
phuc dung thdi gian va dat hiéu qua.

+ Thudng xuyén thuc hién giam sat gian ti€p théng qua cac bdo cdo dinh ky hang thang, quy, 6 thang,
ca nam theo quy dinh clia Téng codng ty va cac bao cdo khac theo yéu cau.

+ Viéc kiém soat tinh hinh thuc hién cac nhiém vu theo két luan cta Thanh tra Chinh phu, Kiém toan
nha nudc: Téng cong ty da nghiém tuc thuc hién cac Két luan Thanh tra chinh pha, Kiém todn nha nudc va
cac co quan chuc ndng khac tuy nhién van con mét sé kién nghi lién quan dén cong tac thu héi dat lan
chiém, xr ly hap déng giao khodn, ... van tiép tuc phai thuc hién. Téng cong ty xac dinh day la nhiém vu lau
dai, khé khan phuc tap can cé thdi gian, 16 trinh lau dai dé ting budc x ly.

-Vé trién khai ing dung CNTT vao hoat déng san xuat va quan ly diéu hanh:
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Tiép tuc trién khai Dé an phat trién CNTT giai doan 2020-2030; ddy manh ung dung céng nghé théng
tin vao cong tac quan ly diéu hanh va quan ly hoat déng SXKD tai Co quan Tong céng ty va cac don vi
thanh vién phu hop véi muc tiéu, ké hoach chuyén dai s6, kinh té s6 ctia Chinh phu.

+ Tiép tuc hoan thién hé théng may chi cla T{Smg codng ty tdng cudng néng luc may chi, dap Ung nhu
cu trién khai cac Ung dung CNTT nhu: phan mém quan tri nhan sy HRM, mét sé phan mém quan tri hanh
chinh van phong trong thdi gian tadi.

+ Nang cap thiét bi va phan mém hop truc tuyén, tao mai truong két ndi nhanh chong va an toan gida
Téng cong ty va cac chi nhanh, gép phan tiét kiém chi phi, thdi gian, va nang cao hiéu qua quan ly.

+ Thif nghiém thiét bi cdm bién, théng minh (IoT) trong cac cong doan san xudt vudn uom, nha nudi cay
mo tai Hoa Binh (tudi nudc tu déng, theo déi nhiét dd, ndm bénh...) dé nghién clu ap dung cho cac don
vi lam nghiép: Ba lap thiét bj cdm bién, thdng minh (IoT) & nha nudi cay moé cua Cong ty LN Hoa Binh va
dang trong giai doan thir nghiém diéu chinh.

+Trién khai 1am viéc véi mét s don vi tu van vé chuyén déi s6, s6 hda ring trdng dé lua chon cong nghé
phu hop véi nganh nghé, mé hinh quan ly diéu hanh ctia Tong cong.

2. TINH HINH TAI CHINH

a) Tinh hinh tai san

Bién doéng tinh hinh tai san theo Bao cao tai chinh hgp nhat clia Tong cong ty ky ké todn ti ngay
01/01/2024 dén 31/12/2024:
- Tai thoi diém 31/12/2024, tdng tai san Vinafor ghi nhan la 5458 ty déng chénh léch gidm 17 ty
déng tuong ung giam 0,3% so véi thai diém 31/12/2023 1a do:

+ Hang tén kho tai thai diém 31/12/2024 gidm 60 ty déng tuong Ung gidam 6% so vdi thdi diém

31/12/2023 la do Téng cdng ty tamo san luong khai thac ring va gidm lugng hang tdn kho con tén dong.

+ Pau tu tai chinh dai han tai 31/12/2024 tang 87 ty déng tuong ung tang 6,7% so vai thai diém
31/12/2023 chl yéu do cac cong ty l|en doanh lién két hoat dong san xudt kinh doanh cé xu hudng
tot trong ky, tang gia tri cac khoan dau tu tai chinh dai han.

+ Tai san ¢ dinh va bat déng san dau tu gidm 19 ty déng, trong doé khau hao trong nam 2024 47
ty dong va tang nguyén gia 28 ty dong

+ Cac khodn muc khac bién déng gidm 25 ty déng so vai thdi diém 31/12/2023 theo nhu cau hoat
déng san xudt kinh doanh trong nam 2024 cta Téng cong ty.
- Téng cdng ty thuc hién céng tac quan ly cdng no phai thu, trich 1&p du phong ng phai thu kho
doi theo dung cac quy dinh hién hanh. Sé trich l1ap du phong ng phai thu khé doi tai thai diém

12/2024 |4 86 ty ddng. Ty & gia tri trich lap du phong tinh trén téng gia tri tai san tai thoi diém

/12/2024 13 1,58%. Tong coNng ty da tich cuc thuc hién déi chiéu cong ng, don doc, thu hoi cong
ng vai cac déi tugng ng phai thu khé doi.
- Ty suat sinh |&i trén téng tai san (ROA) tai thoi diém 31/12/2024 dat 6,6% cho thay hiéu qua su
ddmj tai san trong hoat ddng kinh doanh cla Téng cong ty.
- Tong cdng ty khédng cé cac tai san xau anh hudng dén két qua kinh doanh.

b) Tinh hinh no phadi tra:
Téng ng phai tra tai thoi diém 31/12/2024 cda Tong cong ty la 471 ty ddng chiém 8,6% tong gid tri tai san.

- Bién dodng cac khodn ng phai trd theo Bao cao tai chinh hop nhat ky ké toan tir ngay 01/01/2024 dén
31/12/2024 cta Tong coNng ty:

+ T8ng ng phai tra tai thdi diém 31/12/2024 so véi thai diém 31/12/2023 gidm tir 495 ty dong xudng 471
ty déng (chénh léch gidm 24 ty déng) chu yéu la do gidm cac khodn vay va cac khoan phai tra ngudi ban.

+ Cac khoan phai tra khac ctia Téng céng ty bién dong theo nhu cau hoat ddng san xuat kinh doanh
trong nam 2024.
-Téng cdng ty du kha ndng tra cac khoan no dén han, khong co cac khodn phai trd xau.

Nhom chi s6 vé kha nang thanh toan van dugc duy tri 6n dinh & miuc cao. Hé s6 thanh toan nhanh va
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hé sd thanh toan ngan han tai thdi diém 31/12/2024

. HE s& No/Von chi sd htiu d muc t 0,0
dd an toan vé tai chinh cao ctia Tong cong ty.
Chénh léch cia ty gia hoi doai va chi phi lai vay it ,mh huam; dén két qua hoat dong san xuat kinh

doanh clia Tong cong ty. Trong nam 2024, chi phi lai vay la 5,6 ty déng

3. NHUNG CAITIEN COBAN VE CO CAU TO CHUC,
CHINH SACH QUAN LY

3.1.Vé co cau to chirc:
Nam 2024, ca cau td chic cla Téng cong ty co ban da hoat
] hiéu qua va phu ’wp vdi md hinh Cong ty cd phan nén

cO thay ddi so vdi ¢ i nam 2023.

3.2.Vé Chinh sach:
a) Cdc Quy che, néi quy da ban hanh trong nam 2024:
u S v Ngudi guan ly, Ngudi dai dién theo u

nghiép Viét Nam g ty

doanh nghiép khac.
- N6éi quy lao déng co quan Tong cong ty Lam nghiép Viét
Nam - céng ty cd phan.

r dinh danh gia, cham diém - tra luong theo muc dé hoan
- Mot s6 quy ché ndi bd, guy dinh ndi bd khac.

b) Cdc Quy ché, néi quy dang ra soat stra déi va xdy dung:
2L __"‘-'_1:_-‘:.‘ chuc danh i f\ (sira ":-\“-..
duy ché bd nhiém (sra ‘_]'I_)i)

- Quy ché thi dua khen thudng
Quy ché trd luong tai co quan Téng coNg ty (sdfa ddi)

' danh muc chuc danh va tuong duong

- Quy dinh vé tuyén dung lao dén

s dinh vé

ai Coguan T¢

- Quy dinh vé mi 10 tao tai Ca quan I‘wm cong ty

3. 3 Hoat dong dao tao, b0| du‘dng nghlep vu cho CBNV va nguoi lao dong:

024,Tong cd r da td chirc cac 1op dao tao, boi dudng nghiép vu: Qua

EY r'qw,.:ar"; ly luu tri "i::'\ SC; Tw chi Carbon ca ban tronc ghiép; Tu van

ké du todn va giam sat thi cdng cong trinh [am sinh; tap hudn phong chay chita chay ...cho CBNV Téng
ty va cir CBNV tham gia cac Idp bdi dudng nghiép vu chuyén mon; dao tao ly luan chinh tri,an ninh

dung du an Iam sinh, thiét

e

4. KE HOACH PHAT TRIEN TRONG TUONG LAI

4, 1 Ké hoach san xuat klnh doanh nam 2025

- du bao vé tinh hinh thé gidi va trong nudc, dinh hudng phat trién nganh lam nghiép;

d

A

: 1ién lugc cla Tong coNg ty; két qua thuc hién ké hoach, nhiém vu nam 2024 va tinh hinh
ic té tai cac don vi thanh vién, Tong codng ty da xay dung ké hoach SXKD cho ndm 2025 vdi mot sé chi
| chinh nhu sau:
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Doanh thu hop nhat Ty déng 2.231
01
Trong do, Céng ty Me Ty dong 1.420

Loi nhuan sau thué hop nhat Ty déng 330
02
Trong do, Céng ty Me Ty dong 268

03 C6 tuc du kién %/VDL 6,6

4.2. Ké hoach dau tu phat trién nam 2024:

Pé md rong va phat trién hoat ddng SXLN va ché bién sau, dat dugc cdc muc tiéu ké hoach 5 nam giai
doa dén nam 2030, tdm nhin dén 2035, tao su dot
pha, tang trudng bén viing va mang lai hiéu qua cho giai doan tiép theo (2026 - 2030), Tong cong ty du
kién tiép tuc ddy manh dau tu cac Du an trong nam 2025 vdi gia tri gidi ngan dy kién khodng 286 ty
déng. Cu thé nhu sau:

=Tale]

n 2021-2025, muc tiéu chién lugc phat trién giai doar

- Pau tu cacdu an XDCB, BTPT
khoang 56 ty dong (Dy an vé
phat trién Gidng cay trong 1am
nghiép; Du an cdi tao, nang
cap Xudng ché bién go; Du an
dau tu phat trién cong nghé
théng tin, chuyén déi s6;..).

BS sung/ tang von diéu |é tai

mot s& dan vi cé tiém nang dé

md rong hoat déng SXKD,
PTPT v&i gia tri khodng 230 ty
dong.

- Tiép tuc nghién clu dé xem
xét dau tu mot s6 Du an khac

cO tiém nang.
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4.3. Mot s6 nhiém vu trong tam cta Téng céng ty nam 2025:

- Tap trung moi nguén luc dé té chic thuc hién dat va vuot cac chi tiéu ké hoach nam 2025 da
dé ra; Tang cudng hudng dan chi dao va hd trg cac don vi thanh vién dé nang cao hiéu qua hoat
doéng SXKD; nang cao hiéu qua quadn ly s& dung vén, tai san, dat dai va theo dung quy dinh phap
luat; Chi dao thuc hién cac gidi phap thao g, khac phuc khoé khan déi véi mot sé don vi ché bién,
cong ty gidng, don vi SXKD chua hiéu qua.

- Trién khai thuc hién theo Chién lugc phat trién Téng céng ty giai doan ti ndm 2021-2030, tdm
nhin dén ndm 2035, ddy nhanh tién do thuc hién va téng két két qua thuc hién. Trién khai xay dung
Ké hoach giai doan 2026 - 2030, nhan dinh hudng phat trién, thuan Igi, rdi ro co thé xay ra va xay
dung cac giadi phap thuc hién.

-Hoan thanh Bé an kinh doanh tin chi Cac bon nham phat huy Igi thé clia Tong cong ty, thé hién
vai tro cua Doanh nghiép nha nudc. Chi dao Ban diéu hanh lam viéc vdi cac co quan chdc nang,
don vi tu van dé sam co tin chi Cac bon.

- Chi dao cac don vi xay dung quy hoach, ké hoach, dinh hudéng s dung dat dé khai thac, nang
cao hiéu qua sir dung dat dai giai doan 2026-2030, tam nhin dé&n ndm 2035: Cac don vj phai cu thé
hoa muc tiéu (tang dién tich trédng rung goé I&n hang nam, tung budc chuyén déi trong cay da muc
dich, phan dau thu héi t6i da dién tich bi 1an chiém, chong lan,...); dinh hudng khai thac s dung
dat (nghién cuu tién tdi chuyén déi mét sé dién tich dat co tiém nang dé phat trién du lich sinh
thai, nbng lam nghiép céng nghé cao,...).

- Tiép tuc thuc hién Két luan thanh tra s6 1452/KL-TTCP ngay 21/8/2020 cla Thanh tra Chinh phu
vé viéc chap hanh phap luat trong quan ly va sir dung dat dai tai Tong cdng ty va cac két luan Kiém
toan nha nudc chua hoan thanh; Hoan thanh viéc do dac cdm maéc, cap gidy ching nhan quyén sur
dung dat tai cac don vj s&r dung kinh phi ti nguén vén Nha nudc dé lai Tong cdng ty va cac thd tuc
quyét toan; Lam viéc vai BO ndng nghiép dé giadi quyét viéc xU ly tai san, ring gitr hd nha nudc tai
cac Cong ty c6 phan gidng.

- Nghién cltu ma réong thi trudng madi va xem xét cac du an mdi cé tinh kha thi, chi dao trién khai,
quan ly cac du an dau tu theo quy dinh. Tiép tuc tap trung tim gidi phap thu dugc Igi ich tir Dy an
Ha Bong vé Téng cong ty.

- Tiép tuc cling c6, phat trién cac lién doanh hién cé dé nang cao hon nita hiéu qua hoat déng,
day manh hoat déng xuc tién thuong mai, md rébng hop tac qudc té dé phat trién cac lién doanh mdi.

- Thuc hién tét codng tac co cdu td chic, cong tac cdn bd, ché doé chinh sach ddi vai ngudi lao
déng, cap nhat day du nhdng quy dinh ctia Bang vé cong tac can bd vao hé théng Quy ché, quy
dinh cua Tdng céng ty.

- Bay manh Ung dung cdng nghé théng tin 4.0 va chuyén ddi s6 trong quan ly diéu hanh san
xudt kinh doanh ctia Tong cong ty va cac don vj thanh vién.

- Tang cudng cong tac kiém tra, ki€m soat, giam sat tai chinh: tai co quan Van phong Téng céng
ty, cac don vi truc thudc, tinh hinh thuc hién nhiém vu clia ngudi dai dién theo Gy quyén cla Tong
cong ty tai cdc doanh nghiép cé von gép dam bao hoat ddng cé hiéu qua, dung quy dinh phap luat;

- Tiép tuc ra soat, stra ddi, ban hanh mdi quy dinh, qui ché néi bd clia Tng cébng ty theo quy dinh
phap luat hién hanh. Nang cao hiéu qua quan tri ndi bo.

- P4y manh cdng tac thuc hanh tiét kiéem va phong chéng lang phi: Thuc hién ra soat toan bo
ngudn lyc vé dat phi ndbng nghiép, dat ndng nghiép, tai san hién co; té6 chuc bd may, quan ly lao
déng, thai gian lao ddng chua phat huy hiéu qua, cé nguy ca gay lang phi. Tim gidi phap, xay dung
phuong an st dung hiéu qua. Xay dung van hoa tiét kiém, chédng lang phi, thuc hién thudng xuyén
trong tung don vi dé trd thanh ty giac, tu nguyén.

- Thuc hién nhing ndi dung lién quan dén chuyén déi chid s& hru vén nha nudc theo Nghi
quyét s& 38/NQ-CP ngay 28/02/2025 ctia Chinh ph.

-T6 chuc thanh cong hoat dong ky niém 30 ndm thanh |ap T&ng cong ty LAm nghiép Viét Nam
dé nang cao thuong hiéu va uy tin cla Téng cong ty.

- Trién khai thuc hién Bé an Van hoa doanh nghiép trong toan Téng cdng ty.
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1. DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI
VE CAC MAT HOAT DONG CUA TONG CONG TY

Nam 2024, Tdrm"‘i cdng ty trién khai thuc hién ké hoach, nhiém vu trong bdi cdnh canh tranh chién
gita cac nudc lon, xung dot chién tranh kéo dai tai moét s& nudc; kinh té toan cau tang trudng cham;
hoat dong xuat, nhap khau bj thu hep & mot sé linh vuc. @] trong nuac, nén kinh té chiu tac déng tu
nhiéu yéu t& bat Ioi bén ngoai va nhiing han ché, bat cap ndi tai nén kha nang canh tranh, stc chéng
chiu codn han ché; hoat ddng san xuat kinh doanh gap nhiéu khé khan (dac biét la cadc doanh nghiép ché
bién), tinh trang thiéu don hang dién ra phd bién; Sic mua cla ca thi truong ("We gidi va ndi dja) bi giam
sut. DSi v nganh gé: kim ngach xuat khdu gb va 1am san gidm sut, gia dam gd xuat khdu co nhiéu bién
déng.. da lam hoat ddng san xudt kinh doanh, xuat nhap khau clia cadc doanh nghiép néi chung va cla
Tong (an ty ndi riéng gdp nhiéu khd khan, Trong nam 2024, con bao sé 3 lam thiét hai Idn dén ring
tréng clia Tong cONg ty tai cac don vi phia béc.

Tuy nhién vdi su chi dao sau sat cta HPQT, Ban diéu hanh va su nd luc phan dau cla toan thé can bd
cong nhan vién, tap trung vao muc tiéu on dinh va phat trién bén ving clia Tong codng ty, phat huy loi
thé, tiém nang Rér“ co; tang cudng méi quan hé chat ché vdi ngudi dai dién theo Uy quyén tai cac don

i O vOn goép, md rdng quan hé vdi cac ddi tac trong va ngoai TomQ cong ty va phdi hap chat ché véi Co
déong chién luge (Cong ty cd phan Tap doan T&T) dé cung phat huy lgi thé, hd trg phat trién song
phuong va cung chia sé Igi ich, gop pha n quan trong vao viéc hoan thanh vuot muc cac chi tiéu ké
hoach nam 2024 dugc Pai hoi ddng cd ddng giao.

2. DPANH GIA CUA HOI DPONG QUAN TRIVE HOAT PONG
CUA BAN PIEU HANH TONG CONG TY

Thuc hién theo quy dinh tai Diéu 1é va cac Quy ché vé quan tri Téng cdng ty. HOi ddng quan tri da giam
sat chat ché Ban diéu hanh trong viéc trién khai thuc hién cac nghj quyét ctia Pai hdi déng cd déong va
Hoi ddng quan tri, cu thé:

- Theo déi viéc hoan thanh cac chi tiéu quan trong trong nam ma Dai hdi déng cd déng va cac
Nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi déng quan trj giao cho Tonq Giam déc thuc hién.

- Binh ky hang thang, Téng Giam ddc thuc hién bao cao Hoi ddng quan tri tinh hinh thuc hién ké
h'i"""-“u sdn xuat kinh doanh va bao céo truc tiép tinh hinh thuc hién Nghi quyét ctia H6i ddng quan tri tai
ac cudc hop dinh ky clia HDQT.

- HOi déng quan tri cing da sép xép thdi gian tham gia cudc hop giao ban hang thang do Téng
giam déc chu tri va mot s cudc hop clia Ban diéu hanh dé ndm bét thong tin va cé y kién chi dao kip

thoi cac cong viéc lién quan.

- HBQT clng da gidm sat tinh hinh hoat ddng clia Tong Céng ty dé tu doé ¢ nhing chi dao va
ki€n nghi thiét thuc giup Tong Giam déc trién khai hiéu qua cac nhiém vu ma BHBCD va HPQT giao.

HEQT ghi nhan su nd luc cda Téng Gidm déc trong viéc thuc hién va hoan thanh vugot muc moét
s& muc tiéu ctia Tong Cong ty nam 2024
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3. CACKE HOACH, PINH HUGNG CUA HOI PONG QUAN TRI

3.1. Néi dung, chuong trinh hoat déng ctia Hoi ddng quan tri nam 2025:

a) Kéhoach, chién lugc trong tam caa Héi déng quan tri:

-Tiép tuc trién khai Chién lugc phat trién Téng cong ty dén nam 2030, tam nhin dén nam 2035, trong
dé cét 16i 12 chién luoc phat trién 1am nghiép cla Téng cong ty va giam sat qua trinh thyc hién
(Chién luge da duoc Pai hoi dong ¢d ddng nam 2024 théng gua).

- Tiép tuc trién khai thuc hién Bé an co cau lai Tdng codng ty giai doan 2021-2025 da duoc Pai hoi
déng cd ddng ndm 2023 théng qua; ddy nhanh tién do thuc hién va téng két két qua thuc hién.
Trién khai xay dung Ké hoach 5 nam giai doan 2026 - 2030, nhan dinh hudng phat trién, thuén lgi,
rdi ro co thé xay ra va xay dung cac giadi phap thuc hién.

- Thuc hién t6t cdng tac co cdu td chic, cong tac can b, ché dd chinh sach déi vai ngudi lao dong,
cap nhat day du nhirng quy dinh ctia Bang vé céong tac can bd vao hé thong Quy ché, quy dinh cua
Téng cong ty.

- Tiép tuc ra soat, stfa ddi, ban hanh mdi quy dinh, quy ché ndi bd cla Téng cdng ty theo quy dinh
phap luat hién hanh. Nang cao hiéu qua quan trj ndi bo.

- Hoan thanh Bé an kinh doanh tin chi Cadc bon nhdm phat huy lgi thé ctia Téng cong ty, thé hién
vai tro clia Doanh nghiép nha nudc. Chi dao Ban diéu hanh lam viéc vdi cac co quan chuc nang, don
vi tu van dé sdm co tin chi Cac bon.

- Chi dao thao g& kho khan, gidi phap khac phuc déi véi moét sé don vi ché bién, cong ty gidng, don
vi SXKD chua hiéu qua.

-Tiép tuc thuc hién Két luan thanh tra s& 1452/KL-TTCP ngay 21/8/2020 cda Thanh tra Chinh phu vé
viéc chip hanh phéap luat trong quan ly va st dung dat dai tai Téng cong ty va cac két luan Kiém toan
nha nudc chua hoan thanh.

- Dy manh Ung dung céng nghé théng tin 4.0 va chuyén ddi s6 trong quan ly diéu hanh san xudt
kinh doanh ctia Téng cdng ty va cac don vi thanh vién.

- Nghién ciu md réng thj trudng mdi va xem xét cac du an mai co tinh kha thi, chi dao trién khai,
quan ly cac du an dau tu theo quy dinh. Tiép tuc tédp trung tim gidi phap thu dugc lgi ich tu Du an
Ha Bong vé Téng cong ty.

-Tiép tuc cing cd, phat trién cac lién doanh hién cd dé nang cao hon na hiéu qua hoat dong, day
manh hoat déng xuc tién thuong mai, md rdng hop tac qudc té dé phat trién cac lién doanh mdi.
- Tang cudng kiém tra giam sat viéc quan ly, st dung von, tai san, dat dai; viéc thuc hién Nghi quyét
HEQT va thuc thi phap luat tai Téng cdng ty va cac don vi thanh vién; khong dé xay ra that thoat
vén, tai sdn clia Cong ty 6 phan, sir dung dat khéng dang quy dinh cta Nha nudc. Vdi muc tiéu bdo
toan va phat trién vén ctia Téng cong ty.

- Thuc hién céac chi dao ctia Bang Uy, phdi hop vai Tong giam déc trong diéu hanh hoat dong cla
Téng céng ty theo dinh hudng cla Bang va Nha nudc, quy dinh cta phép luat, Biéu 1é cua Tong
cong ty, dac biét trong cdng tac can bd thuc hién theo quy dinh cda Bang.

- Chi dao cac don vi xay dung quy hoach, ké hoach, dinh hudng si dung dat dé khai thac, nang cao
hiéu qud s dung dat dai giai doan 2026-2030, tdm nhin dén nam 2035: Cac don vj phai cu thé hoa
muc tiéu (tdng dién tich tréng ring gé Idn hang nam, ting budc chuyén doi tréng cay da muc dich,
phan dau thu héi tdi da dién tich bi 1an chiém, chdng lan,...); dinh hudng khai thac sir dung dat
(nghién clu tién tdi chuyén déi mét sé dién tich dat co tiém nang dé phat trién du lich sinh thai,
nong lam nghiép cdng nghé cao,...).

- D8y manh cdng tac thuc hanh tiét kiém va phong chéng lang phi: Thuc hién ra soat toan bé ngudn
luc vé dat phi ndng nghiép, dat ndng nghiép, tai san hién co; té chiic bd may, quan ly lao dong, thoi
gian lao ddng chua phat huy hiéu qua, cé nguy co gay lang phi. Tim giai phap, xay dung phuong an
str dung hiéu qua. Xay dung van hoa tiét kiém, chdng lang phi, thuc hién thucng xuyén trong tung
don vi dé trd thanh tu giac, tu nguyén.

- Trién khai thuc hién Bé an Van hoa doanh nghiép trong toan Tdng cong ty.
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b) Nhiém vu, ké hoach SXKD nam 2025:

Tap trung moi ngudn lyc dé té chuc thuc hién hoan thanh tét cac chi tiéu ké hoach nam, déng
thdi phat huy va tan dung téi da cac ngudn lyc hién co cta Téng cdng ty dé nang cao hiéu qua, gia
tri doanh nghiép. Du kién mot s6 chi tiéu chd yéu nam 2025 gom:

STT Chi tiéu bvT KH 2025
| Cong ty Me
1 Ké hoach SXKD cuia Céng ty Me

- Doanh thu: Ty dong 1.420
- Loi nhuan sau thué: Ty dong 268
- | Cotdcdukién: %/VDL 6,6
- NOp ngan sach nha nudc: Bung du theo quy dinh hién hanh;
- T6ng s6 lao dong: Nguoi 463

5 (Khéng bao gom ngudi quan ly)

- Tién luong binh quan: Trdéng/ngudi/thang 16,1

2 | Kéhoach BTPT nam 2025 ctia Céng ty Me

- Gia tri dau tu du kién: Ty déng 286
Il | K&hoach san xuat kinh doanh hogp nhat nam 2025 clia toan Téng cong ty
- Doanh thu hgp nhat: Ty déng 2.231

- | Lginhudn sau thué hgp nhat: Ty dong 330

Il | Ké&hoach lam sinh hgp nhat nam 2025 toan Téng céng ty

- San xuat tiéu thu cay giéng triéu cay 48
- Tao ring mdi ndam 1 ha

- Trong do:

+ Trong rang maoinam 1 ha 2447
+ | Tdisinh chéindm 1 ha 540
- Khai thac tréng ha 2757
- Thu héi dat 1an chiém ha 519
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3 2 Lich hop cua Héi dong quan tri:
- Duy tri hop déu dan dinh ky 1 tha , hoac it nhat mdi quy 1 lan theo quy dinh.

- Hoi ddng quan tri sé t& chic hop bat thuang khi can thiét dé kip thai xem xét, gidi quyét cac van dé
phat sinh thudc tham quyén. Bén canh do tang cudng tre ‘
g quan tri va gila cac TV.HPQT vdi Ban diéu hanh

déi hang ngay gita cac Thanh vién trong HoI

3.3. Ké hoach kiém tra, giam sat thuc hién nghi quyét cia Héi dong quan tri:

-Tan L]LU(HMJ \Jom}taf kwmtmm im sat tin 1h|nh thur Mién nhiém vu san xuat Kmhd anh va chap hanh
chinh sach phéap luat cia Bang va Nha nu 1h vién. Hoi dé
tri *'1 h gia tinh hinh thuc hién r=i1]'r‘.; quyét ¢ "ac ky hop Hbi ddng quan tri, he
cla Téng cong ty;

/a cac don vi quan

Op giao ban

- Pé trién trién khai cac ndi dung trén, Hoi déng quan tri sé co nghi quyét riéng cho ting ndi dung vao

thai diém thich hop

S ST ) T ig:= | -

T

9
;
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1. HOIDONG QUAN TRI

1.1. Thanh vién va co cau chia Héi déng quan tri
1.1.1. Danh sdch thanh vién H6i déng quan tri, ty Ié s& hdru ¢ phan c6 quyén biéu quyét va cdc ching khodn khdc
do cong ty phdt hanh

— —

~

&

PO VINH QUANG LE QUOC KHANH
Phé Cha tich HRPQT Thanh vién HPQT, TGD

ong £0 Vinh Quang va Ba Ngé Thi Thuy Mai tham gia HPQT t

PHI MANH CUONG

Chu tich HDQT

NGUYéN TRUNG KIEN NGO THI THUY MAI
Thanh vién HPQT, PTGD Thanh vién HPQT, P.TGD (¥),
rnga 0.

o/ 0/ /07«

a. Ong Phi Manh Cudng - Chu tich Hoi dong quan tri

- Churc vu dang ndm gilr tai t& chic dang ky niém yét: Phu trdch chung Nhém dai dién phan von Nha

nudc; Cha tich H6I ddng quan tri Tong cong ty LAm nghiép Viét Nam - cong ty ¢ phan.

- Chuc vy dang ndm gilr tai cac té chuc khac: Phé Cha tich HOi dong thanh vién Cong ty TNHH YAMAHA
Motor Viét Nam.

- S& hiru ching khodn clia ca nhan va ngudi co lién quan trong té chic dang ky niém yét:
+ S& hiru cd nhan: 2.500 cé phan, chiém 0,000714% vén diéu lé
+ S& hau dai dién theo Uy quyén cua Uy ban Quan ly vén nha nudc tai Doanh nghiép (nay la B6 Tai
chinh): 62.475.000 c6 phan, chiém 17,85% vén diéu Ié va chiém 35% phan vén nha nudc.

b. Ong P6 Vinh Quang - Phé Chu tich Hoi dong quan tri

- Chirc vu dang ndm gilr tai to chiic dang ky niém yét: Té vién Té dai dién phan vén ciia Cong ty cd phan
Tap doan T&T; Pho Chia tich HPQT Téng cong ty Lam nghiép Viét Nam - cong ty cd phan.

- Cac chuc vu hién dang ndm gilr tai t& chuc khac:
+ Pho Cha tich HPQT kiem Pho téng giam doc CTCP Tap doan T&T
+ Chu tich HBPQT kiém Chu tich CLB Bong da Ha Noi

+ Chu tich HPQT kiéem TG CTCP Bat dong san T&T home

- S& hiru ching khodn clia ca nhan va ngudi co lién quan trong té chic dang ky niém yét:
+ S& hiu cd nhén: 0 ¢é phan.
+ S& hiu dai dién cho Céng ty ¢ phdn tap doan T&T: 70.000.000 c¢é phan, chiém 20% vén diéu lé va
chiém 50% phan vén ctia Céng ty c6 phan tép doan T&T.

¢. Ong Lé Quéc Khanh - Thanh vién Héi dong quan tri, Tong giam déc

- Chuc vu dang ndm gilr tai td chuc dang ky niém yét: T6 trudng T6 dai dién phan vén ctia Cong ty cb

phan Tap doan T&T; Thanh vién HDQT kiém Téng giam doc Téng cdng ty Lam nghiép Viét Nam - cong ty
cd phan.
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Chuc vy dang ndm gil tai cac t6 chic khac:
+ Chu tich HBQT Céng ty c6 phan Vinafor Ba Nang.
+ Chu tich HDQT Cong ty c6 phan san xudt va xudt nhap khdu Lam san Sai Gon.
+ Chu tich HBQT Céng ty c6 phan Du lich thuong mai Thanh Nhan.
dang ky niém yét:

- S& hitu ching khoan cda cad nhan va ngudi cé lién quan trong té chuc

+ S& hiru cd nhén: 0 ¢é6 phdan
+ S& hiru dai dién cho Céng ty c6 phan tap doan T&T: 70.000.000 c6 phan, chiém 20% vén diéu

Ié; va chiém 50% phan vén cua Céng ty cé phan tdp doan T&T.

d. Ong Nguyén Trung Kién - Thanh vién HPQT, Phé Téng giam déc
- Chirc vu dang ndm gil tai té chic dang ky niém yét: Thanh vién Nhom dai dién phan vén Nha nudc;

Thanh vién HDQT kiém Pho Téng gidm déc Téng cong ty Lam nghiép Viét Nam - cong ty c& phan.

- Chuc vu dang nédm gilr tai cac té chuc khac:
+ Chu tich HPTV Cong ty TNHH san xuat nguyén liéu giay Viét Nhat - Cai Lan.
+ Thanh vién HDTV Cong ty TNHH nguyén liéu gidy Quy Nhon.
+ Chu tich HPTV Cong ty TNHH MTV Lam nghiép Ba To.
+ Chu tich HBTV Cong ty TNHH nguyén liéu gidy Viét Nhat - Ba Nang.
+ Chu tich HPQT Cong ty CP LBS&XNK Ha Tinh.

- S& hiu chiding khoan clia cd nhan va ngudi ¢ lién quan trong té chiic dang ky niém yét:
+ 56 hiru cd nhan: 2.700 ¢6 phan, chiém 0,000771% vén diéu lé.
+ S& hiu dai dién theo Uy quyén cua Uy ban Qudn ly vén nha nuéc tai Doanh nghiép (nay la Bé Tai
chinh): 35.700.000 c6 phdan, chiém 10,2% vén diéu Ié va chiém 20% phan vén nha nudc.

e. Ba Ngé Thi Thuy Mai - Thanh vién HDQT, Phé Téng giam déc

- Chic vu dang ndm gid tai t& chuc dang ky niém yét: Thanh vién Nhom dai dién phan von Nha nudc;
Thanh vién HDQT kiém Pho Téng giam déc Téng cong ty Lam nghiép Viét Nam - cdng ty cd phan.

- Chuc vu dang ndm gilr tai cac td chuc khac:
+ Thanh vién HBETV Cong ty TNHH YAMAHA Motor Viét Nam.

- S& hitu ching khoan ctia ca nhan va ngudi co lién quan trong té chic dang ky niém yét:
+ S& hitu cd nhdn: 4.000 c6 phan chiém 0,001143% vén diéu lé
+ S& hiru dai dién theo Uy quyén cua Uy ban Quan ly vén nha nudc tai Doanh nghiép (nay la Bé Tai
chinh): 53.550.000 cé phan, chiém 15,3% vén diéu Ié va chiém 20% phdan vén nha nudc.

1.2. Cac tiéu ban thudc Hoi d6ng quan tri:
Hoi déng quan tri da thanh lap ra bén tiéu ban nham tham muu, gilip viéc cho Hbi déng quan tri theo

chic nang, nhiém vy, co ché hoat déng - phdi hgp clia tung ban, cu thé:

Ban Chién lugc, dinh hudng phat trién.

Ban Phap ché - Thanh tra.

Ban T6 chuc - nhan su, lugng thudng.

Ban Ké hoach - Kinh doanh.
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1.3. Hoat déng ctia Hoi dong quan tri:
Hoi dong quan tri da thuc hién cac quyén va nghia vu theo quy dinh tai Biéu |é va cac nhiém vu do

Pai hoi déng cé déng giao, chi dao hoat déng diéu hanh clia Téng cong ty, ctia Tong gidm doc, phé
duyét cac van dé theo phan cdp quan ly dé Téng giam déc trién khai thyuc hién.

Nam 2024 cac phién hop ctia HPQT déu duoc triéu tap, to chiic theo dung quy dinh cua Biéu 1é va co
su tham du ddy dl cla tat ca cadc Thanh vién HDQT, Téng giam déc va Trudng Ban kiém soat (hoac thanh
vién Ban kiém soat do Trudng Ban kiém soat Gy quyén). Doi vdi cac van dé quan trong, HDQT mdi cac
Phé Téng gidm déc va mot sé Trudng phong, ban ¢o lién quan tham dy dé tham khao y kién b sung
théng tin. Cac ndi dung biéu quyét dat déng thuan cao, cac van dé lay y kién bang van ban dugc thuc
hién theo dung trinh tu quy dinh. Nam 2024, theo dinh ky va dot xuat, H6i dong quan tri da huc 10
phién hop, dé thao luan va quyét nghi nhing van dé Ién, phuec tap clia Tong cdng ty nhu dinh hudng
vé hoat ddng clia H6i ddng quan tri trong nam; phé duyét ké hoach, du an dau tu, Bé an tai co cau cac
don vi truc thudc; cdng tac té chic nhan su, phé duyét quy dinh, quy ché quan tri ndi bé; cong tac dau
tu tai chinh; gidi quyét khé khan cho cac don vi lam nghiép, ché bién va mot s6 nhiém vu lién quan khac

clia Héi dong quan tri.

Can cu vao két qua cac cudc hop va mot so phiéu lay y kién, thay mat HPQT, Cha tich HBQT da
ky ban hanh 24 Nghi quyét, 97 Quyét dinh va cac van ban chi dao hoat déng clia Tong céng ty theo
thdm quyén; bén canh do, Hoi déng quan tri da co y kién vao khoang trén 400 hé s do Téng gidam déc
trinh dé phé duyét va xem xét chap thuan mot sé ndi dung thudc tham quyén cldia Téng giam déc trudce
khi Téng gidm déc quyét dinh.

1.4. Hoat dong cta thanh vién Hoi déng quan tri doc lap. Hoat dong chia cac tiéu ban trong Hoi déng
quan tri:

-Hoat déng caa thanh vién Héi déng quan tri déc lap: Tong cong ty chi cd 05 thanh vién Hoi dong quan
tri. Téng cdng ty chua cd thanh vién Hoi déng quan tri doc lap.

- Hoat déng cua cdc tiéu ban trong Héi déng qudn tri: Cac Tiéu Ban trong nam qua da thuc hién nhiém
vu tham muu vdi Hoi ddng quan tri trong cac linh vuc hoat ddng clia Téng codng ty. Tuy nhién, trong thai
gian t&i cac hoat ddng clia cac tiéu Ban nay can duy tri hoat ddng thudng xuyén hon nham nang cao
hiéu qua trong tham muu

2. BAN KIEM SOAT

a.Thanh vién va co cau ban kiém soat:

Thanh vién ban kiém soat

1 Nguyén Manh Hung Trudng Ban kiém soat
2 Pao Quéc Hoan Thanh vién Ban kiém soat
3 Hoé Thi Thanh Huyén Thanh vién Ban kiém soat

b. Hoat dong clia Ban kiém soat:

Ban kiém sodat ludn chd ddng, sat sao trong qua trinh thuc hién nhiém vy, déng thai phéi hop
8t vdi HOi ddng quan tri, Ban diéu hanh va cac phong/ban nghiép vy, cac cong ty thanh vién, cé déng
trong qua trinh té chuc thuc hién quyén han, nghia vu cta Ban kiém soat theo quy dinh. Tung thanh
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vién Ban kiém sodt déu dugc phan cong, phan nhiém phu hop vdi chuyén mén, nghiép vu dé theo
doi gidm sat cac hoat dong clia Tong cong ty.

Trong qua trinh thuc hién nhiém vy, quyén han, Ban kiém soat da tuan tha cac quy dinh cla
phap luat, Biéu lé Téng cong ty va Quy ché t6 chiic va hoat déng clia Ban kiém soat. Hoi dong quan tri,
Ban diéu hanh, cac phong/ban dé& cung cap tai liéu, théong tin can thiét theo yéu cdu clia Ban kiém soat
dé thuc hién chudc nang, quyén han, nghia vu clia Ban kiém soat theo quy dinh. Béng thdi, Ban kiém
3t thdng bao kip thai téi HPQT, Ban Téng giam déc va cac can bd quan ly vé ké hoach, tinh hinh va
két qua coONg tac gidm sat clia Ban kiém soat da thuc hién.

Trong nam 2024, Trudng ban va/hoac thanh vién BKS da tham du cac cudc hop clia HPQT, Ban
diéu hanh, cy thé: HDQT da t& chuc 10 phién hop, da ban hanh 24 nghi quyét va 97 quyét dinh; Téng
giam déc va Ban diéu hanh da duy tri giao ban hang thang theo dé cac don vi truc thudc tham gia
bang hinh thic truc tuyén dé bao cao va tiép thu y kién chi dao truc tiép ti Lanh dao Téng céng ty vé
moi Iinh vuc SXKD lién quan dén tung don vi.

Ban kiém sodt da tham gia giam sat viéc t& chuc thuc hién nhirng céng viéc trong tdm cua
HOQT Téng cdng ty trong nam 2024:

-T6 chic va chi dao cac don vi tiép tuc thuc hién Két luan Thanh tra s& 1452/KL-TTCP cta Thanh tra
Chinh pht vé viéc chadp hanh phap ludt trong quan ly va s dung dat dai, trong doé cé dat cd ngudn g
tUr ndng, lam trudng qudc doanh theo chi thi sé 11/CT-TTg ngay 04/4/2016 cta Tha tudng Chinh phu;

- TG churc va chi dao cac don vi nghiém tuc thuc hién kién nghi cia Kiém toan nha nudc tai Bao céo
kiém toan kém theo van ban s& 105/KTNN-TH ngay 11/3/2022 va Théng béao sé 106/TB-KTNN ngay

11/03/2022 cua Kiém toan Nha nudc vé két qua kiém toan Bao cdo tai chinh ndm 2020 va kiém toan
cac hoat dong lién quan dén quan ly, sir dung von va tai sdn nha nudc giai doan 2016-2020 tai Téng

-T6 churc thuc hién ké hoach sdn xuat kinh doanh nam 2024, ndng cao hiéu qua st dung vén cta Tong
cong ty;

- T6 chic va chi dao thuc hién cac ché do, chinh sach déi vai ngudi lao dong;
- T6 chuc va chi dao trién khai thuc hién hoan thanh cac du an, cong trinh dau tu mai va dd dang...

- Tham gia phdi hop vdi bd phan kiém soat ndi bd Téng cong ty xay dung ké hoach gidm sat, kiém tra,
ki€m toan ndi bd nam 2024 cla Téng cong ty.

-Da phoi hop thuc hién gidm sat, kiém tra truc tiép tai 02 Cong ty thanh vién vé tinh hinh hoat doéng,
két qua san xuat kinh doanh va quan tri doanh nghiép theo ké hoach giam sat, kiém tra, kiém toan noi
bd nam 2024 ctia Tong cong ty.

- Dé xuat dé trinh Pai hoi déong cd déng phé duyét danh sach cac cong ty kiém toan lua chon nam
24 clia TOng coHNg ty va tham gia giam sat cong tac lua chon don vi Kiém toan doc lap dé thuc hién
ki€ém toan Bao cao tai chinh ban nién va ca nam 2024 cla Téng cong ty;

- Tham gia gdp y, stra ddi, bS sung, hoan thién cac quy ché, quy dinh, quy trinh quan tri ndi bd cla
Téng CoNg ty.
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am gia y kién lién quan dén cac khia canh kiérm soat, quan tri tai cac cudc hop ctia Hoi dong quan
ng coOng ty.

-Th
tri, Ban diéu hant

—.T—.

- Ph&i hgp tham gia y kién déi cac bao cdo hoat doér ng ¢ VE Tﬁn('; codng ty nhu dai hdi cd dong, Bao céo
tai chinh kiém toan, Bao cdo thudng nién, xay dung va giao ké hoach SXKD; sodt xét, coy kien doi vai
t s& bdo cao, gidi trinh vdi cac bén lién quan (thanh tra, -L.;' ban QLVNN,.

-Tham du cac budi lam viéc clia Uy ban quan ly von tai Yﬂ"ﬁmg cong ty vé coOnNg tac quyét toan cong
trinh do dac dat dai ti ngudn vén kinh phi khi c6 phan hoa.

- Tham gia soat xét mot so tai liéu lién quan dén cong tac chi dao lap bdo céo tai chinh, cong tac xay
dung va giao ké hoach nam, cdng tac kiém tra, giam sat !_-;ai t s& don vi va thu thap, Lmb gia vé ho
s quyét todn du an cong trinh “Thay thé |op 6p da mat tué. n_; ngoai Toa nha Vinafor’,

Ban kiém soat danh gia cac nghi quyét, quyét ;‘,""  HDC ng cong ty duoc ban hanh trén
co s& tuan tha cac quy dinh tai Biéu &, Nghi quyét clia DPHDCD, cac quy dinh, quy ¢ h~ quan tri ndi bo

clia Téng coNg ty va phap luat hién han h. N Wang nqh| f|uyer quyét dinh ctia HDQT Téng cong ty da
gitr virng su 8n dinh va dinh hudng cho su phat trién clia Tong cdng ty trong ndm 2024 va cac nam

tiép theo.

Hoat déng clia HDQT Tong Cong ty phu hop vdi quy dinh clia phép luét, Nghj c uyv* DHBECD va
E)It u lé Téng cong tv T\)I g giam doc da thuc hién dung chuc nang, nh iém vu va phan cap clia HPQT,
trién khai thuc hién I\u% i quyét clia PHDCD va HDQT Tong cong ty.

3. CACGIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LO1 iCH
CUA HOI PONG QUAN TRI, BAN GIAM POC VA BAN KIEM SOAT

a. Tién luong, thu lao binh quan cia Nguoi quan ly:
89,4 triéu dong/ngudi/thang.

b. Giao dich ¢6 phiéu ctia ¢6 déng ndi bo: Khéng cé.

¢. Hop dong hoac giao dich véi ¢6 dong ndi bé:
Khong co

d. Viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri cong ty:

Tong cong ty Lam nghiép Viét Nam - cong ty cd

;;-i".ér‘. ludn tuan thd cac nguyén tac quan tri cong

, tuan thu day du cac quy dinh tai Nghi dinh
33/7())O/I\EJ CP ngay 31/12/2020.







Y kién ctia don vi kiém toan Ernst & Young
Viét Nam

Bao cdo tai chinh hgp nhat da phan anh trung thuc va
hop ly, trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh
hop nhat ctia Téng cdng ty tai ngay 31 thang 12 nam 2024,
cdng nhu két qua hoat ddng kinh doanh hgp nhat va tinh
hinh luu chuyén tién té hop nhat cho nam tai chinh két
thuc cung ngay, phu hop vai cac Chuan muc ké toan Viét
Nam, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy
dinh phap ly cé lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bédo cdo
tai chinh hop nhat.

Béo cao tai chinh dugc kiém toan
B&o cdo tai chinh clia Céng ty Me va hop nhat toan Tong
coNg ty nam 2024 da kiém toan theo tai liéu dinh kem.

DAI DIEN THEO PHAP LUAT CUA TONG CONG TY
TONG GIAM POC

Lé Qudoc Khanh




TONG CONG TY LAM NGHIEP VIET NAM - CONG TY €6 PHAN
127 Lo Blc, phudng Dong Nhan, quan Hai Ba Trung, Ha Néi
Tel: 024.36410799 * Fax: 024.36410800




